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Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

icra Baskani'nin Mesaji

Yasar Holding Yonetim Kurulu

Yasar Holding

Kurumsal Degerlerimiz ve Misyonumuz
Yasar Toplulugu Sirketleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz
KIS Ilkeleri ve Sirketlerimiz



Turkiye'nin lider sanayi
gruplarindan

Yasar Holding bugiin 6 tanesi IMKB'de
islem goren toplam 22 sirket, 2 vakif ve
19 uretim tesisi, yaklasik 6.500 kisiye
sagladigi is imkani, 1.000'i agskin bayi agi
ve tum faaliyetleri ile ulastigi 200
bin satis noktasi ile Turkiye'nin lider
ekonomik aktorlerinden birisidir.
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Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskani

Surdurulebilirlik, tum organizasyonumuzda
onembl stratejik bir hedeftir.

Yasar Holding olarak 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak ¢iktigimiz
yolculuk devam ediyor. Kurumsal
sorumluluk sirketlerin uzun vadeli
egilimlere cevap verme ve rekabet
ustunlugunu koruma becerisini
beraberinde getirdidi icin, yonetim
kalitesinin vazgecilmez unsuru. Yasar
Toplulugu'nun degerleri ve stratejileri
ile siki bir bag gordugumuz kurumsal

sorumluluk surdurulebilirligin de anahtar.

2050 yiinda 9 milyar olmasi beklenen
dunya nufusunun temel intiyaclarini
karsilamak icin dunyamiz gibi 3
gezegene daha ihtiyacimiz olacagini
dusundugumuzde, ekonomi, cevre
ve sosyal yasam arasinda bir denge
kurmamiz gerektigini ¢cok daha iyi
anliyoruz.
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Yasar Holding Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak, insan haklari,
isgucu, cevre ve yolsuzlukla mucadele
konularindaki durusunu ve kaydettigi
gelismeleri paylasmayi taahhut etmistir.
Ayrica, 2010 yiinda baslatugimiz
“Kurumsal itibar” projesi kapsaminda
yuruttigumuz calismalar ile, ekonomi,
cevre ve sosyal yasam arasinda denge
kurmak icin, var olan cabalarimizi daha
sistematik bir bicimde strdurecedimizin
de altini ¢izdik. Boylece, Yasar Holding
olarak hedefimiz, her turlu karar alma
surecinde ve operasyonlarinda ekonomik
faktorlerin yani sira sosyal ve cevresel
faktorleri de dahil ederek butluncul bir
yaklasim ortaya koymaktadir. Diger bir
deyisle,

1. BUyurken cevre Uzerindeki etkimizi
azaltmak,

2. Faaliyet gosterdigimiz cografyada
yerel toplumla siki isbirligi icinde olmak,

3. Holding sirketlerimizin birbirlerinin
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini
ve mavi yakall ¢calisanlarimizin iletisim
aglarina daha etkin katiimini saglayarak,
tum calisanlarimizla i¢ iletisimimizi
artirmak,

4. Tedarikcilerimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimizla var olan
iletisim kanallarimizi gtclendirerek
surdurulebilirlik yolculuguna onlarla
birlikte devam etmek

hedefleriyle calismalarimizi hizla

surduruyoruz.

idil YIGITBASI
Yonetim Kurulu Bagkani



icra Baskani’'nin Mesaji

Dr Mehmet Aktas
icra Baskani

Amacimiz bireysel duzeyden baslayarak
surdurulebilirlik konusunda farkindaligi artirmaktir.

DUnyamiz ¢cok hizli bir degisim ve
doénusum igerisinde. Son senelerde
yasanan gelismeler, ekonomik ve
teknolojik olarak gelinen nokta

hayal ettiklerimizin ¢ok otesinde.

Artik gelecekle ilgili ongorulerde
bulunurken birkag degil bircok
degiskeni bir arada degerlendirmek
zorundayiz ve faaliyetlerimizi planlarken
saglanacak ekonomik faydanin yaninda
surdurulebilirlige etkisini de mutlaka
degerlendirmeye almak durumundayiz.

Mart 2005'te yayinlanan "Milenyum
Ekosistem Degerlendirmesi”
insanoglunun son 50 yildaki
faaliyetlerinin ekosistemi tarinte hicbir
dénemde olmadigi kadar hizli ve
kapsamli sekilde degistirdigini gosteriyor.
Gelecege yonelik tahminler ise karsl
karslya bulundugumuz durumu tum
carpiciligiyla ortaya koyuyor. Su, enerji ve
gida talebinin gelecek 20 yilda %30-50
artmasi bekleniyor. Bugun bile dunya
nufusunun yaklasik %15 aclik sinirnda
yastyor, 2030'da dunya nufusunun
yarisinin su sikintisi olan yerlerde
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yasayacagi tahmin ediliyor. Kisacasi
ekonomik gelismislik artarken, sosyal
refah ayni hizda artmiyor. Arz talebe
yetisemez durumda.

Iste bu ylzden bugln artik
surdurulebilirlik tum dunyanin, ulkelerin,
devletlerin ve sirketlerin gundemlerinde
en On siralarda yer aliyor. Yasar
Toplulugu olarak bu farkindalikla 2007
yilinda BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni
(KIS) imzaladik ve calismalarimizi
kuresel surdurulebilirlik ekseninde
devam ettirme karari aldik. Bu vesileyle,
Yasar Toplulugu'nun KIS ikinci ilerleme
bildirimini sizlerle paylasiyoruz.

itk KIS ilerleme Bildirimimizde (Yasar
2009) amacimiz; sirketlerimizdeki
mevcut durumu tespit etmek ve ilerleyen
zamanlarda daha fazla rakamsal veri ile
hedeflerimizi saptamakti. S6z konusu
ilerleme Bildirimini siz paydaslarimizla
paylasmamizi takiben, surdurulebilirlik
haritamizi hazirlamak, surdurualebilirlik
konusunda yaptiklarimizi sayisal verilerle
desteklemek, hedef saptayabilmek,

GRI gostergelerinden yararlanarak
raporumuzu hazirlamak konularinda
calisanlarimiza yonelik yogun bir
egitim programi uyguladik. Ayrica,
konuya iligskin farkindaligr Topluluk
sirketlerimiz icinde artirmak ve bireysel
duzeyde bilinclenmek amaciyla da
cesitli konferans ve seminerlerde
calisanlarimizla birlikte olduk. Topluluk
sirketlerimiz buyurken cevresel baskilarin
azalmasl icin isletme bazinda sera gazi
envanteri olusturma ve enerji verimliligi
gibi konularda ¢alisanlarimiz eqitildi.

Gidecek daha ¢ok yolumuz var biliyoruz.
Amacimiz; Yasar Toplulugu'nun
geleneginde var olan kurumsal
sorumluluk anlayisini ginumuz
ihtiyaglarn dogrultusunda gelistirmek,
Topluluk olarak Uzerimize duseni
yapmaya calisirken surdurulebilirlik
uygulamalarimizi sizlerle de paylasmak.

Dr Mehmet AKTAS
icra Baskani



Yasar Holding Yonetim Kurulu

Adi Soyad

idil YIGITBASI Yonetim Kurulu Baskani (1), (4)
Yilmaz GOKOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili (4)
Mehmet AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi (3)

Hasan GIRENES Yonetim Kurulu Uyes

Servet TOPALOGLU Yonetim Kurulu Uyes

Neslihan TONBUL Yonetim Kurulu Uyesi (3)
Mehmet KAHYA Yonetim Kurulu Uyesi (2)

(1) Bagkan — Yonetim Kurulu Alt Komitesi / insan Kaynaklari ve
Yonetisim

(2) Baskan - Yonetim Kurulu Alt Komitesi / Denetim ve Risk
Yonetimi

(3) Uye - Yénetim Kurulu Alt Komitesi / insan Kaynaklari ve
Yonetisim

(4) Uye - Yonetim Kurulu Alt Komitesi / Denetim ve Risk
Yonetimi
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Yasar Holding Yonetim Kurulu 3’4 bagimsiz olmak Uzere
toplam 7 Uyeden olusmaktadir. icra fonksiyonlarinin basinda
icra Baskani bulunmaktadir ve Yasar Toplulugu'nun tim icra
faaliyetlerinden yonetim kuruluna karsi sorumludur.

1999 yilinda OECD'nin "Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
yayimlamasinin ardindan 2000 yilinda Icra Baskanligi ve
Yonetim Kurulu sorumluluklarn birbirinden ayrilmustir.




Yasar Holding

daha

1yl bir yasam icin...

1945 yilinda kurulmus olan Yasar Holding, cok cesitli tuketim
urunlerinden agirlikli olarak “gida ve icecek” ve "“boya”
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

‘Gida ve icecek” bolumumuz son derece lyi bilinen ve yuksek
Pazar pay! bulunan "Pinar” markasi altinda genis bir trun
portféyune sahiptir. Sut, surulebilir peynir, sarkUteri ve yemege
hazir dondurulmus et Urunleri alaninda sektorde liderligini
surdurmektedir.

Yasar'in boya sektorunde 1927 yilina kadar uzanan bir gegcmisi
bulunmaktadir. GUnumuzde musterilerine 1.000 den fazla
urun, 3.500 farkli ambalaj ve 60.000 farkli renk secenegi sunan
"Dyo” markasi ile hizmet vermektedir.

Yasar Toplulugu blnyesinde 6 tanesi IMKB'de islem goren
toplam 22 sirket, 2 vakif ve 19 Uretim tesisi bulunmaktadir ve
6.500 kisiyi dogrudan istihdam etmektedir. Ayrica Ferrero ve
Mc Donald’s firmalari ile is ortakliklari bulunmaktadir.

"Gida ve icecek” iskolunda Korfez ve AB ulkeleri; "boya”
iskolunda ise Asya, Avrupa ve Korfez ulkeleri basta olmak Uzere
ihracat gergeklestirmektedir.

Gida ve Icecek grubu Pinar Foods GmbH sirketi ile Almanya'da
faaliyet gosterirken, HDF FZCO ise Pinar markasini basta Korfez
Ulkeleri olmak Uizere Orta Dogu'da kaliteli ve glivenilir bir
bolgesel marka yapmak misyonu ile Dubai de kurulmustur.

Boya grubunda Kemipex 1996'dan bugune Yasar boya grubuna
ait Urunlerin Rusya’'da Uretim, satis, pazarlama faaliyetlerini
yurutmektedir.

2003 yilinda kurulan S.C. Dyo Balkan S.R.L Romanya’da faaliyet
gostermekte olup insaat boyalar ve ahsap vernikleri Grunlerini
ulke genelinde satmaktadir

Dyo Sipes Mediterranean Trade for Paints Co. 2004 yilinda
Misir'da Sipes Grubu ile yapilan isbirligi sonucunda kurulmustur.
Ishirligi oto tamir ve mobilya boyalari Uretim, satis ve pazarlama
konularindadir.

Yasar Holding'in 2010 yilinda konsolide cirosu 2.6 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket ismi: Yasar Holding A.S.

Faaliyet alani: Gida-icecek, boya, tarimsal Uretim, temizlik kagdidi, ticaret- hizmet

Calisan Sayisi: 6, 500
Kis Uyelik Tarihi: 12 Kasim 2007
Adres: Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir

Yetkili kisi ve pozisyonu: Dilek EMIL, Koordinatér, Kurumsal iliskiler
irtibat bilgileri Tel: 0 312 294 9200 E-posta: dilekemil@yasar.com.tr
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Kurumsal Degerlerimiz

w W

Once Tuketicilerimiz ~ Etik Durusumuz
ve Musterilerimiz!

Tum birimlerimizle, tuketicilerimizin Faaliyet gosterdigimiz her

ve i¢ ve dis musterilerimizin cografyada sosyal, politik ve
intiyaclarini hizli ve dogru algilar, kultUrel degerlere saygl gosterir,
onlarin daha iyi bir yasama yonelik yasalara, is etigi kurallarina uygun
degisen beklentilerini karsilamada ve seffaf davraniriz. Durustluge,
cevik, proaktif ve yenilikci bir acik iletisime ve adaletli ydonetime
yaklasim icerisinde oluruz. buyuk 6Gnem veririz.
Misyonumuz

Guvenilir markalarimizla tuketicilerimizin
yasamina deger katan kaliteli triun ve
hizmetler sunariz.
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Insan Kaynagimiz

Bilim, Birlik, Basari mesalemizin
Isiginda; egitimli, deneyimli,
aidiyet ve sahiplik duygusu yuksek,
bilime dayali tum gelisimlere acik,
bilgi paylasimina ve birlik ruhuna
deger veren, katiimcl ydnetim
anlayisini ve basari odakli calismayi
benimsemis insan kaynagimizin
en dnemli degerlerimizden biri
olduguna inanirz.



Operasyonel

MUkemmeliyetciligimiz

Operasyonel mukemmellik
anlayisimizin temelini, teknolojinin
tum alanlarda etkin kullanimi,
yalin is surecleri, tanimli is yapma
sistematigi, veriye dayall ve

hizli karar verme sistemlerimiz
olusturur. Ceviklik temel
yetkinliklerimizdendir.

7- Yasar 2010 BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi

Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz

Cevreye ve dogaya deger veren bir
yaklasimla uretim yapar, bugunden
daha iyi bir gelecek yaratmaya
katkida bulunuruz. Sosyal
sorumluluk bilinciyle toplumsal
yasam kalitesini artirmaya yonelik
olarak cagdas egitime, spora,
kultur ve sanata destek verme
gelenegimizi surdururuz.



Yasar Toplulugu Sirketleri

zengin urun
portfoyu, essiz
piyasa konumu

ooLoUN

W EE

8- Yasar 2010 BM Kuresel Ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi



Halka acik sirketlerimiz:

L £
PINAR
S

Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. (Pinar Siit)

1975 yiinda Ortadogu’'nun en buyuk ve Avrupa'nin en gelismis
tesisi olarak izmir'de kurulan Pinar Sit, artan cesitleriyle
Turkiye'nin “Yenilik’, "Saglik’, "Lezzet” ve "Yasam Pinarm”
tanimini hak ederek kisa zamanda tuketicisiyle butunlesmistir.

Piar Sut, sut ve sut urunleri yalniz i tuketim olarak degil
dunyanin belli basli tlkelerine ihrag edilen bir urun grubu
olarak bolgesel bir gug olma yolunda hizla ilerlemektedir. 1975
yiindan bu yana bircok ilke imza atan Pinar SUt, Turkiye'de
saglikli sut ve sut urtnleri kavramini yerlestiren itk markadir.

Saglikli beslenmenin vazgegilmez bir parcasi olan sut ve sut
urtnlerini, en modern teknolojiyle Ureterek tUketicisine sunan
Pinar Sut, 35.000'i asan Ureticisinin emegini tam anlamiyla
degerlendirip onlari daima destekleyerek Turkiye'de sut
Uretiminin artmasina katkida bulunmaktadir.

Nitekim tamamlandiginda 26 milyon TL ye ulasacak olan
Eskisehir Fabrikasi genisleme yatinmimiz da bu amaca

yoneliktir.

www.pinar.com.tr
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (Pinar Et)

Turkiye'nin Dunya ve AB standartlarina uygun ilk entegre et
tesisi olan Pinar Et, kuruldugu gunden bu yana kaliteyi ve hijyen
kurallarini 6n planda tutarak tUketicisine saglikli, guvenilir,
lezzetli et ve et UrUnleri sunmaktadir.

Pinar Et, kalitesiyle yakaladigi tuketici guveni sayesinde,
sektorunde lider konumdadir. Farklilasmis drtnlerini hedefledigi
ulkelerdeki tUketicilere sunma vizyonuyla Ar-Ge ve pazarlama
calismalarini surduren Pinar Et, cesitli Ulkelere ihracat
yapmaktadir.

Pinar Et, tuketicinin istek, beklenti ve ihtiyaclar dogrultusunda
urun portfoyunu yenilerken, gunumuzun en dnemli
ihtiyaglarindan biri olan gida guvenligi ve izlenebilirlik konularini
da en Ust duzeyde ele almaktadir. Her sene, bagimsiz gida
denetim kurulusu EFSIS (Avrupa Gida Givenligi inceleme
Kurulusu) tarafindan denetlenen Pinar Et, Ust duzeyde aldig
puanlarla, tuketicinin kendisine duydugu guvene layik oldugunu
kanitlamistir.

www.pinar.com.tr




L £
PINAR
S

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (Pinar Su)

Ambalajli su sektorinun éncusu Pinar Su 1984 yilinda,
Turkiye'nin tek yonlu kullanimli ambalajda ilk siselenmis,
ambalajli dogal kaynak suyunu uretmigtir.

Pinar buglin Madran, Gokgeagdag ve Toros kaynaklarindan
elde ettigi sulari, Pinar Yasam Pinarim markasl ile Turkiye'de ve

ihracat yaptigr ulkelerde tuketicinin begenisine sunmaktadir.

www.pinarsu.com.tr
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Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Dyo Boya)

Sirket, insaat boyalari, deniz boyalari, metal sanayi boyalari, mobilya
boya ve vernikleriyle sentetik recine ve polyester, 1si yalitim, firca
rulo, oto tamir boyalari alanlarinda faaliyet géstermektedir. Uretimler
izmir Cigli ve Gebze-Dilovasi mevkiinde bulunan iki Uretim tesisinde
surdurulmektedir.

Cigli Fabrikasi'nda mobilya boyalari ve vernikleri, sanayi boyalari, 6zel
amagcli boyalarla polyester, sentetik recine, oto tamir boyasi Gretimi
yapilmaktadir. Tesis sahip oldugu ileri teknoloji ve kapasiteyle boya
sektorundeki drnek tesislerdendir. 67 bin m2 alan Uzerine kurulu fabrika
Turkiye boya sektorunun en buyuk tesisi olma 6zelligini tagimaktadir.

Sirket 6 bini askin renk olusturabilen Renk Pinari sistemiyle i¢ cephe, dis
cephe metal ve ahsap yuzeyler icin degisik Urunler yapilabilmektedir.
Yurt genelinde 220 Renk Pinart makinesi ve 24 adet renk evi mevcuttur.
Tum renk skalasini gosteren renk kartelalarinin yani sira, zaman

icinde degisen renk tercihlerinden yola ¢ikarak, musteri talepleri
dogrultusunda 7 renkten olusan “softone” renk kartelasi pazara
verilmistir.

Guclu Ar-Ge yapisiyla 2005 yilinin ikinci yarisinda nanoteknolojik
urunleri Turkiye'de ilk defa pazara sunan Dyo Boya, inovatif ve dncu
gelenegini bir kez daha ortaya koymustur. Nanoteknolojik Urtnleriyle
sektorde yeni bir devrin baslangicini gergeklestiren Sirket, soz konusu
urunleri ile ilgili Turk Patent Enstitusu’'nden incelemeli patent alarak,
sektorunde ve nanoteknoloji alaninda bir ilke daha imza atmistir.
BuguUne kadar pazara sunulan nanoteknolojik trunleri Nanoipekmat,
Nanomat, Nanotex, Nanosoén, Nanolacke, Nano Ahsap Serisi, Nano
Marine Serisi'dir.

www.dyo.com.tr




VIKING KAGIT
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (Viking Kagit)

Turkiye'nin yabanci sermayeli ilk 6zel kagit fabrikasi olan Viking
Kagit ve Selliloz A.S., 1969 yilinda izmir'in Aliaga ilcesinde
kurulmustur. 1982 yilinda Yasar Toplulugu'na katilan Viking
Kagit, 1996 yilindan bu yana temizlik kagitlarinda mamul ve yari
mamul alanlarinda i¢ ve dis pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Sirketin ana stratejileri temizlik kagitlarinda marka ve dagitim
kanallarindaki gucuyle tuketicilere tercihlerine uygun, ozellikli
urunler sunarak buyumek ve sektérdeki konumunu korumak,
bunun yaninda yurtdisi pazarlarda nihai uruin satislarina agirlik
vererek, inracat payini artirmaktir

www.viking.com.tr

QES M@

alltm pirnis
Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. (Altin Yunus)

izmir'in Cesme llcesinde 1974 yilindan bu yana Turk turizmine
hizmet eden Altin Yunus Tatil Kéyu, 140 bin m2 alana kurulu,
1080 yatak kapasiteli, toplam 465 odasiyla Turkiye'nin en
buyUk tesislerinden biridir. Gerceklestirdigi pek ¢cok uluslararasi
organizasyonla Turk turizminin énculugunu yapmis, sektorin
gelismesine katkida bulunmustur.

Tesis, marina hizmetleri ve mavi bayrak alan plajiyla yaz
aylarinda oldugu kadar sifali termal suyuyla kis turizmine, Bio
Venus Unitesinde uygulanan Thalasso terapi havuzuyla saglik
turizmine hizmet etmektedir. Ayrica toplanti salonu ile kongre,
seminer, dugun ve is organizasyonlarina, dort mevsim ev
sahipligi yapmaktadir.

www.altinyunus.com.tr
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Diger sirketlerimiz:

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Caml Yem
Besicilik)

1983 yilinda sadece buUyukbas yemi Ureterek faaliyetine
baslayan Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketi,
zamanla, yarattigi ilkleri ile tarim ve hayvancilik sektérune
liderlik etmeye baslamis, 28 yillik tarihinde modern ve rekabet
gUlcU yuksek bir sektor yaratilmasina katki saglamustir.

Bircok farkli isi bunyesinde bulusturan Camli Yem Besicilik
bugun yem, hindi besi, buyukbas besi, kultur baligi ve bitki
besleme alanlarinda nihai tuketiciye kadar ulasan yuzlerce ¢esit
urunu ile giftlikten sofraya gida zincirinin her halkasinda yer
alan bir Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu haline gelmistir.

Modern uretim yontemleri ve yuksek teknolojiyle Uretilmis
urun ve hizmet sunmak, strekli gelisim ilkesiyle farklilagsmak
ve kalitede liderligi strdurerek buytumek Caml Yem Besicilik'in
ilkesidir. Camli Yem Besicilik, Certification of Environmental
Standards GmbH (CERES) tarafindan denetlenerek "Organik
Tarim Mutesebbis” sertifikasi almistir. Ayrica, yem isi faaliyet
alaninda Turkiye'de ilk GlobalGap belgesi alan sirkettir.

Camli Yem Besicilik, faaliyet gosterdigi sektore ve icinde
bulundugu topluma olan sorumluluklarinin bilinciyle,

etik de@erlere, hayvan refahina ve ¢evreye duyarli uretim
yapmay! her zaman ilke edinmistir. Caml Yem Besicilik, bilgi
toplumunda zihinsel sermayenin on plana ¢ikmasinin bilinciyle
bilgiye, egitime, arastirmaya yatirm yapmaktadir. Kendisini
ulke tarimina adayan Caml Yem Besicilik; giftciler, tedarikgiler,
isletmeler ve perakende sektoru ile guglu isbirlikleri yaratarak
verimli Uretim yapilmasi ve pazarin gelismesi i¢in ¢calismaya
devam edecektir.

www.camli.com.tr
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PINAR
S

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S.
(YBP)

Gida sektérunun lider markasi olan Pinar Urunlerinin yurticinde
satis ve dagitimi, YBP sirketinin alanlarinda uzmanlasmis,
musteri odakli ¢calisan, deneyimli guc¢lu kadrolanyla ve genis
ara¢ filosuyla gerceklestirilmektedir. Pinar markali Urin grubu
alt kategorisindeki 600U askin urtn ¢esidi YBP araciligiyla
152.000 satis noktasina ulasmaktadir.

YBP satista uzmanlasmis musteri odakl kadrolari ve deneyimli
100 bayisi ile verimliligi esas alan yaygin dagitim stratejisini her
gun gelistirmektedir. Pinar Grdnlerinin yani sira 2004 yilindan
bu yana dunyaca unlu ¢ikolata devi Ferrero’nun Nutella,
Kinder, Bueno markalarinin satis ve dagitimini da basariyla
surdurmektedir.

www.pinar.com.tr
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Bornova Matbaa Murekkepleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bornova Matbaa Miirekkepleri)

1968 yilinda kurulan sirket Turkiye matbaa murekkepleri
sektorunde %40 pazar payi, 25 bin ton yillik Uretim
kapasitesiyle; gazete, magazin, ofset, serigrafi, metal ambalaj
sistemleri ile flekso ve rotogravir murekkepleri alanlarinin
uretim, pazarlama ve satis yapan tek firma olup Turkiye'de
matbaa murekkepleri pazarinin lideridir. Bornova Matbaa
Murekkepleri sirketi Uretimine Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (MOSB) 20 bin metre karelik alan Uzerinde
yapilan 12 bin metre kare kapali alani olan Kasim 2010
tarihinde faaliyete gecen yeni fabrikasinda ¢alismalarina devam
etmektedir.

Turkiye genelinde 40 bayisiyle her matbaaciya ulasabilmekte,
musterilerin 6zel renk talepleri yeni tesisimizde ve
Istanbul'da kurulan "Renk Yapim Merkezi" ve bayilerde
olusturulan dispensing sistemlerin destegiyle en kisa sturede
karsilanmaktadir.

www.dyo.com.tr
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ASTRON

Astron - Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (Astron)

YH Bilgi Sistemleri (Yabim) 1983 yilinda, Yasar Toplulugunun
bilgi sistemleri fonksiyonlarini yarttmek ve yonetmek Uzere
kurulmustur. Yabim 1996 yilina kadar donanim ve yazilim
alaninda faaliyet gostermistir.

1 Ekim 1996 tarininde SAP R/3'Un Yasar Holding ve sirketlerine
kurulumu ve yayginlastiriimasi i¢in Astron organizasyonu
kurulmus ve Yabim, Astron bUnyesine dahil edilmistir.

Astron organizasyonu dunya klasmaninda bir ERP paketini
uygulamasi yonuyle Turkiye'deki ilk ornektir. Turkiye'deki genis
kapsamli ilk SAP projesini gergeklestiren Astron kendisinden
sonra, bu yondeki uygulamalara yol agmis ve 1sik tutmustur.
2001 yiinda toplulugun tum sirketlerinin bilgi sistemleri ile
birlesen Astron, sirketlerimizin ttm bilgi sistemleri ihtiyaclarini
karsilar duruma gelmistir. Bugun tum Turkiye'ye yaygin yapisiyla
Astron, Ulkemize ve yurt disina bilisim hizmetleri sunmaktadir.

Astron, bilgi sistemleri alanindaki teknoloji, sureg ve
yontemleri kullanarak Yasar Toplulugunun teknoloji altyapisini
glglendirmek, sirketlerimizin rekabet avantaji kazanmasina,
hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak misyonuyla
hizmetlerini surdurmektedir.

Astron, hizmetlerini verirken, sirketlerimizin ihtiyaglarini tam
olarak karsilayacak, suratli cozumler uretir. Ortaya koydugu
urunlerin topluluk sirketlerinin is sureclerini glclendirecek,
verimliligini arttiracak ¢ozumler olmasina dikkat eder.

Bu hizmetleri verirken en dnemli girdisi olarak kabul ettigi
insan kaynagini, cagin gerektirdigi beceriler ile donatmayi
gOzetir, ekip ¢calismasini ve katiimciligr destekleyerek Yasar
Toplulugunun butunune yuksek fayda saglamayi hedefler.

www.astron.ws



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

paydaslarimiz i¢in
surekli ve kahct
deger uretmek
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Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz

Yasar Holding bunyesinde 2010 yilinda baslatilan "Kurumsal
itibar” projesi kapsaminda "Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
komitesi kurulmus olup, Topluluk bunyesinde yurutulen
calismalarin belirlenecek stratejiye uygun olarak koordinasyonu
hedeflenmektedir.

Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi
YYasar Egitim ve Kultur Vakfi kurulusundan buglne; 5.046
ogrenciye karsiliksiz burs saglamis olup, Egitim, kultur ve sanat

alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

Vakfimiz kurulusundan bu yana bir cok okul yapiminin yani sira,

var olan okullarin intiyaclart dogrultusunda ek bina, yemekhane,

spor ve kultUr tesisi yapimini da ustlenmistir. Ayrica okullarin
fen, lisan, gida teknolojisi, bilgisayar laboratuvar inhtiyaglarini da
karsilamistir.

‘Calisma Hayatinda Esneklik” ten * Farkli Cinslerin Esitligi'ne,

" Cocuklarin ve Genglerin Saglikli Beslenmesi Konusunda
Toplumun Bilinclendirilmesi ve Egitilmesi'nden " icme Sutd
ve Saglik” konusuna kadar ¢cok cesitli temalarda seminerler ve
paneller duzenlenmistir.

39 adet yayinin kultur hayatina katilmasina destek olan
Yasar Egitim ve Kultur Vakfi arkeolojik kazilara verdigi destek
kapsaminda Nysa kazisina da destek vermektedir.

Yasar

YASAR LGITIM ve KOLTOR VAKEI

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi ilkégretim Okulu
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Vakfimizin detayli faaliyet bilgileri 2009 yili raporumuzda
ayrintil olarak yer almaktadir. (www.yasar.com.tr.
(http://www.unglobalcompact.org/participants/detail/10228-
Yasar-Holding-Co-)

Vakfimiz tarafindan basladigindan bu yana araliksiz olarak
44 yildir surdurulen Dyo Resim Yarismasi diger Gnemli bir
faaliyetimizdir.

Dyo Resim Yarismalari ile 44 Yil

Turkiye'deki ilk boya (1954) fabrikasi Dyo'nun kurucusu olan
Durmus Yasar, ekonomik amaclarin yani sira, sanatsal bir islevi
de Ustlenmenin Turkiye gibi gelisme ¢abalari icindeki bir Ulkede
zorunlu oldugunu dusunmustur. Bu gercekten hareket edilerek,
sirketin kurulusundan 13 yil gibi kisa bir sure sonra (1967),

sanati ve sanatclyl 6zendirmek amaciyla bir resim yarismasi
duzenleme karari alinmustir.

34. Dyo Resim Yarismasi'na Turkiye'nin her yerinden,
Azerbaycan, Yunanistan, Hollanda, Fransa, Italya ve isvicre'den
1004 sanatgl 1609 eserle rekor bir katiim saglanmustir.
Yarismanin secici kurulunda Sn. Prof. Géren Bulut, Sn. Prof.
MuUmtaz Saglam, Sn. Prof. Ergin Inan, Sn. Burhan Dogancay, Sn.
Yalgin Gokgebag, Sn. Prof. Atilla Atar ve Sn. Prof. Dr. Mustafa
Pilevneli gorev almistir. Yarismaya katilan eserler arasinda
pentUr dalinda 4 esere, 6zgun baski dalinda ise 2 esere basari
odult verilmis, ayrica 64 eser sergilenmeye deger bulunmustur.

2011 yili icerisinde sergilenmeye deder eserler Bursa, izmir,

Konya, Adana ve Ankara da acilacak sergiler ile sanat severlerle
bulusacaktir.

DYo Res

farismasi vu.i

Dyo Resim Yarismasi



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

Pinar: Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
Sosyal ve kultirel aktiviteler

Pinar, kuruldugu gunden bugune urettigi urunler ve
gergeklestirdigi hizmetlerle tuketicilerine iyi bir yasam sunmay!,
tuketicilerinin bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglamayi
ve saglikli nesiller yetistirmeyi hedeflemistir. Bu hedefe yonelik
olarak 1975 yilindan bu yana kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine, egitime, spora, kultur ve sanata destegini
surdurmektedir.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu

Pinar, Urettigi UrUnlerle ¢ocuklarin zihinsel gelisimine destek
olurken kultur ve sanat faaliyetlerine de dnem vermektedir.
1987 yiindan bu yana her yil oyuncusundan yonetmenine,
sahne tasarimcisina kadar profesyonel kadrosuyla onlarca
cocuk oyununa imza atan Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu, tim
tiyatro sezonu boyunca Istanbul, izmir, Bursa ve Eskisehir' de
ziyaret ettigi okullarda sahneye ¢ikarak, yaz aylarinda ise tiyatro
izleme olanadi olmayan bolgelere turneler yaparak binlerce
cocugun gonlunu fethetmeye devam ediyor. Pinar Kido Cocuk
Tiyatrosu 24 yilda yaklasik G¢ milyon ¢ocuda Ucretsiz tiyatro
izleme imkani sundu. Ayrica Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu Bulent
inal, Vahide Gordum, Engin Altan Duzyatan, Sarp Apak, Ozgur
Ozan gibi pek ¢cok dnemli ismin yetismesinde etkili olmustur.
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Pinar Kido Resim Yarismasi

Pinar Kido Resim Yarismasi, ilkdgretim ¢agindaki ¢cocuklarin
resim sanatina ve guzel sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin
ressamlarini yetistirmek amaciyla 30 yildir duzenleniyor.
Turkiye'nin her bolgesinden cocuklarin katildigi ve 1981
yilindan itibaren her yil farkli bir temayla ac¢ilan Pinar Kido
Resim Yarismasi, birbirinden yetenekli kUgUk ressamlarin
sanatsal becerilerini gelistirmeye devam ediyor. Bu yil rekor
kirilarak 887.660 adet resim yarismaya katiim gostermistir.
Ogretim Gyeleri ve uzman ressamlardan olusan juri

tarafindan Turkiye'nin 7 cografi bolgesinden ve Kuzey Kibris
Cumbhuriyeti'nden gelen resimlerin degerlendirilmesiyle secilen
22 minik ressam, 22 dizUstU bilgisayar ve istanbul ‘da Gnli
ressam Husamettin Kocan koordinatorlugunde 1 haftalik Sanat
Kampi ile 6dullendirilmistir. Profesyonel malzemelerle resim
atolyesi calismalarina katilan geng yetenekler duzenlenen
torenle sertifikalarini da almislardir.

2010 yili, Pinar Kido Resim Yarismasi icin bir rekor yili olmasinin
yani sira ayni zamanda ¢ok dnemli bir ilkin de yili oldu. “En
Cok llgini Cekeni Ciz" temasiyla dizenlenen yarismaya
génderilen resimler Uzerinde, Ege Universitesi Edebiyat
Fakultesi Sosyoloji Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Ercan Tatldil
ve ekibi tarafindan "sosyolojik” arastirma gerceklestirildi. On
juri degerlendirmesi sonucunda secilen 3.257 adet resim
Uzerinde yUritilen arastirma sonucunda Ikogretim cagindaki

S

Pinar Kido R-e-sim Yarismasi




ogrencilerin ilgi alanlarini gozler dntne seren faydal bir calisma
ortaya ¢iktl. Turkiye'nin yedi cografi bolgesi ve KKTC'deki
cocuklarin 6zlemlerine, yasam kosullarina, hayata bakislarina
ve algilayislarina dair cok degerli bilgiler elde edildi. Milli Egitim
Bakanligi ile de paylasilan arastirma; cocuklarin kendilerini,
icinde yasadiklari mekani, yasadiklari zaman dilimini yetiskinlerin
sunmus oldugu olanaklari algilama bicimlerini anlamamiza
yardimci oldu.

Spor
Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka adiyla Turkiye
Basketbol Birinci Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimini reklam bazinda desteklemektedir. Her yil bin‘e yakin
cocuk Cigli Selcuk Yasar tesislerinde spor yapma imkanlarindan
yararlanmaktadir. Pinar Karsiyaka 2010 — 2011 Basketbol

Ligi sezonunda ulkemizi Euro Challenge Kupasi'nda temsil
etmektedir.

Egitim
Ciraklik Okulu

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi, et ve et drunleri islemeciligi
meslek dalinda egitim veren bir kurumun olmamasi ve sektorde
egitilmis eleman sikintisi cekilmesi nedeniyle, 1998 yilinda
egitime acilmistir. Turkiye'de bir ilke 6rnek teskil eden bu
egitimin amaci, temel egitimini tamamlayan, is hayatina atilan
ve meslek 6grenmek isteyen 15-18 yaslari arasindaki genclerin
teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore
yapilmasini saglayarak onlari, tlkenin ihtiya¢c duydugu vasifli ara
insan gucu icerisine alabilmektir. Pinar Et Mesleki Egitim Birimi
egitime basladigi 1998 yilindan bu yana 255 mezun vermistir.

2010-2011 egitim ogretim yili itibari ile mesleki editim biriminde
79 c¢irak 6grencimiz egitimine devam etmektedir. Et ve Et
UrGinleri islemeciligi meslek dalinda usta ogreticiler araciligi ile
beceri kazandirilmis ciraklarimiz sinavlar sonrasi kalfalik belgesi
almaktadir. 71 cirak 6grenci kalfalik belgesine hak kazandiktan
sonra Pinar Et bunyesinde istihdam edilmistir.

Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi
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Ciraklik Okulu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz

STK (Sivil Toplum Kuruluslari) ile ortak KSS projeleri
TOBAV- Pinar isbirligi

Devlet Tiyatrolari Opera ve Balesi Calisanlari Yardimlasma

Vakfi (TOBAV) izmir Subesi tarafindan hazirlanan ve ana
sponsorlugunu Yasar Holding Gida Grubu Pinar'in yaptgi”
Sesime Kulak Verin” Projesi ile gesitli nedenlerle egitimde

firsat esitligi kapsami disinda kalmus, iyi derecede muzik
yetenegi olan, ancak bu alanda gelisebilmesi icin sosyal,
kulturel ve ekonomik destege ihtiyag¢ duyan 70 ¢ocuk ve geng
ogrencinin muzik alaninda eqitilerek muzigi meslek edinmeleri
amaclaniyor. Dokuz ay surecek proje sonunda egitim verilecek
ogrencilerin Guzel Sanatlar Liseleri'ne, Konservatuarlarin ilk,
orta ve ylksek bolumlerine, Universitelerin, Egitim ve Glizel
Sanatlar Fakultesi Muzik Bolumlerine ve diger gesitli muzik
okullarinin sinavlarina hazirlanarak muzigi meslek edinmelerine
olanak saglanmis olacaktir.
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Toplumu bilinglendirmeye yonelik yayinlar ve calismalar
Yasam Pinarim Dergisi

Yasam Pinarim Dergisi 2004 yilindan bu yana farkli ¢izgisi ve
icerigiyle Pinar'in tUketicileriyle, is ortaklariyla, akademik ve
burokratik ¢cevrelerle arasinda bir bag kurmaktadir. Her 3 ayda
bir 10 bin adet basilan Yasam Pinarim Dergisi Ucretsiz olarak
dagitilmaktadir.

Pinar Gazetesi

Her U¢ ayda bir Ureticilere yonelik olarak ¢ikarnlan ve 20 bin
adet basilan Pinar Gazetesi, sut ve et hayvanciligi yapan ciftciler
icin dnemli bir bagvuru kaynagidir.

Manisa - Beydere Sut Kampuisu

1.566 dekar arazi Uzerinde 1000 bas sagmal sut inekgciligi
tesisimizde kurulacak olan egitim kampustnde Universiteler ile
isbirligi yapilarak sagimci, yemci personel egitimi, ¢iftlik idaresi
egitimi verilecek ve hayvanlarin bakim ve beslenmesi konularini
da kapsayan sertifikali egitim programlar duzenlenecektir.

Fizibilitesi ve 6n ¢alismalar tamamlanan proje'nin 2011 yili
icinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

PR N NN AR TS

Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi
yeni tesisleri aciliyor

Pwmar Siit'in Eskisehir Organize Sanayi Bilgesi'nde gerceklestirdifi yeni yatirm Tarm
va Kiyisleri Bakam M, Mehdi Eker tarafindan ¥ Ekim 2010 tarihinde hizmaete agilacak
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Yasar Universitesi

Yasar Universitesi, Turkiye'nin Bati Bélgesinde yer alan izmir'de
2001 yilinda Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan
kurulan ozel bir Universitedir. Is dunyasi ve diger ulusal ve
uluslararasi Universiteler ile sahip oldugu iliskiler universitemizi
kisisel gelisim ve 6grenim i¢in ideal bir kampus yapmaktadir.

Yasar Universitesi, ulusal ve uluslararasi alandaki profili ile
kaliteye odaklanmustir. izmir kenti ile olan kokli baglantisi
nedeniyle yerel kuruluslarla yakin iliskiler kurmus olup, yaratici
toplum projelerinin icinde yer almaktan gurur duymaktadir.
Universitenin 2010 yilinda basarilari, projeleri ve etkinlikleri ile
ilgili olarak, Yasar Universitesi ulusal ve bdlgesel basinda 948
medya haberine konu olmustur.

2004 yilindan bu yana Avrupa’dan 23 ulke ve 110 Universite ile
aktif Erasmus baglantisi kuran Yasar Universitesi, 2010 yilinda
Avrupa Komisyonu tarafindan “Basar OykusU” olarak secilmistir.

YASAR UNIVERSITESI

Yasar Universitesi
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Ogrencilere Universite egitimleri stresince, destekleyici egditim
ortami icinde, profesyonel bir egitim anlayisiyla azami fayda
elde etmeleri icin her tirl olanak saglanmaktadir. Universite
dgrencilerine; lletisim, Iktisadi ve Idari Bilimler, Mimarlik, Sanat
ve Tasarim, Fen-Edebiyat, Muhendislik ve Hukuk Fakultelerinde
lisans duzeyinde 25 bolum, Sosyal Bilimler Enstitusu ve Fen
Bilimleri EnstitUsu'nde yuksek lisans ve doktora programlari
duzeyinde 22 program ve Meslek Yuksek Okulu bunyesinde
bulunan 10 6n lisans programlari ile hizmet vermektedir.

Yasar Universitesi;

« Ogrenci odakli Ingilizce egitimiyle,

« Turk ve uluslararasi lider akademik personel tarafindan verilen
egitimiyle,

» Avrupa sistemine kredi transferi yapilabilecek tum se¢meli
ders programlariyla,

« Ogrencileri icin rekabetci burs olanaklariyla,

« Izmir'in merkezinde insa edilmis kampUs ve spor tesisleriyle
taninan bir Universitedir.

www.yasar.edu.tr

Yasar Universitesi Yelken Takimi



KIS ilkeleri ve Sirketlerimiz

Yasar Toplulugu

« Yasar Toplulugu olarak Birlesmis e« Isyerlerimizde hicbir alanda
Milletler tarafindan deklare edilen ayrimcilik yapilmamasi
ve uluslararasi duzeyde kabul hedefimizdir.
gormus bulunan insan haklar
bildirisini faaliyetlerimiz dolayisiyla e« Yasar Toplulugu sorumluluklarini

etki yarattigimiz her alanda bilen kurumsal sosyal vatandas
destekliyoruz. olma yolunda, ¢cevre bilinci ile
hareket etmeyi ve cevreye zarar
« Calisanlarimizin haklarina ve vermemeyi amaclamaktadir.

Ozgurluklerine saygiliyiz.
e Yasar Toplulugu irtikap, rusvet ve
o Cocuk isci hicbir isletmemizde her turlu yolsuzluk ile mucadeleyi
calistinlmamakta olup, cocuk desteklemektedir.
isciligine tamami ile karsiyiz.
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1. insan haklar
1.1 Egitim programlari ve saglik kontrolleri

Calisanlarimiza, ailelerine hastaliklar konusunda destek olmak
amacli egitim programlari uygulanmaktadir.Calisanlarin saglik
kontrolleri isyeri saglik birimince yapilmakta, veremle savas
kapsaminda akciger filmleri ¢cekilmekte, portdér muayeneleri
yaptinlmakta, bogaz kulturleri alinmakta ve kontrol edilmektedir.

Gida ve icecek Grubu

Bulasici hastaliklardan korunma, genel ve kisisel hijyen kurallar,
aile planlamasi, sigara ve tutun aliskanliklar, meme kanseri
konularinda her yil yapilan planli egitim programi kapsaminda

egitimler verilmektedir.

Boya Grubu

Dyo Boya Fabrikalari'nda calisanlarin U¢ ayda bir agir metal ve
solvent analizi ve yilda bir kan tahlili yapilmaktadir. Bornova
Matbaa Murekkepleri'nde ise yilda bir kez kan ve idrar analizi
yapilmakta, yine yilda bir kez verem taramasi, odyometrik
olcum ve solunum fonksiyon testleri belirlenmis olan personel
icin yaptirilmaktadir.
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1.2 Calisanlarimiza verilen isle ilgili diger egitimler

Calisanlanimizin kisisel, yonetsel becerilerini gelistirmenin yani
sira teknik egitimlerle de gelisimlerine katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda organize edilen egitimler; Is Saglgi ve Guvenligi,

is Sagligi Guvenligi ile ilgili Yasal Sorumluluklar, Zorunluluklar,
Kimyasal Urtin ve Glvenli Kullanimi, Ergonomi Egitimleri,
Calisanlarin Yasal Hak ve Sorumluluklar, Yangin Egitimi ve
Tatbikat, itk Yardim Egitimleri, pest kontrol &nlemleri, HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Points) ve Temel Afet Bilinci
egitimleridir.

ilk yardim egitimleri

Saglik Bakanliginin yayinlamis oldugu ik Yardim Yonetmeligi
gereqi is yerleri icin her 20 kisiden birisinin ilk yardimci olmasi,
agir isyerleriicin ise her 10 kisiden bir kisinin ilk yardimci olmasi
zorunludur.

ik Yardim egitiminin en temel amaci oncelikle personelin
kendisi, cevresi ve yakinlari icin hayat kurtarici mudahaleleri
ogrenmesi, olaganustu durumlarda dogru ve bilingli
uygulamalari caresiz kalmadan yapabilmesidir.

Sertifikasi olan personel sayisi

Boya Grubu

Dyo Boya 33
Bornova Matbaa Murekkepleri 20
Gida-icecek Grubu

Pinar Sut 87
Pinar Et 110
Pmar Su 5
Viking Kagit 28
YBP 54
Tarim, Hayvancilik ve Balik¢iik Grubu

Camli Yem Besicilik 31
Diger

Yasar Holding 11
Altin Yunus 2
Toplam 381




KIS ilkeleri ve Sirketlerimiz

1.3 Calisanlarin cinsiyet ve yas ortalamasi gostergeleri

Cinsiyet dagilimi (tiim calisanlar)

Yas ortalamasi (tiim calisanlar)

Boya Grubu
Dyo Boya 36 36
Kadin Erkek Kadin Erkek Bornova Matbaa Murekkepleri 37 36
calisan calisan calisan calisan Gida-icecek Grubu
orani orani orani orani Pinar Sut 34 35
Boya Grubu Pinar Et 37 37
Dyo Boya 16 84 15 85 Pinar Su_ 34 34
Bornova Matbaa 20 80 18 82 \Y/'BK‘P”Q Kagit gj éi
Murek.keplen Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Grubu
Gida-lgecek Grubu Camli Yer Besicilik [ 35 | 35
Pinar Sut 15 85 15 85 Diger
Pinar Et 11 89 12 88 Yasar Holding 37 40
Pinar Su 13 87 13 87 Altin Yunus 35 34
Viking Kagit 10 90 10 90
YBP 15 85 16 84 2010-Yas ortalamasi
Tarnim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu Yénetim kadrosunda
GCamli Yem 13 87 13 87 Beyaz yaka | calisanlar (ekip lideri
Besicilik alisanlar ve Uzeri)
Diéer Boya Grubu c 5
. Dyo Boya 3 4
Yasar Holding 49 o1 47 53 Bornova Matbaa Murekkepleri 36 40
Altin Yunus 16 84 16 84 Glda-igecek Grubu
Pinar Sut 34 36
2010-Cinsiyet dagilimi Pinar Et 37 39
= - d Pinar Su 34 37
Beyaz yaka Areerere (9 TR Viking Kagit 35 38
calisanlar e lize YBP 34 39
" Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu
. 5 Camli Yem Besicilik [ 35 [ 40
O O O O Diger
Yasar Holding 40 43
v il Altin Yunus 36 i)
Dyo Boya 27 73 25 75
E/l(z}rrr:eilzg\f\:rtibaa 35 65 28 2 2010 -Yasar Toplulugu sirketlerinde ¢alisanlarin yas dagilimi
Gida-icecek Grubu
Pinar Sut 2 68 29 /1 18-25| 26-30|31-35| 36-40| 41-45
Pinar Et 25 75 25 75 Boya Grubu
Pinar Su 18 82 19 81 Dyo Boya 0 5 18 23 32 14 8
Viking Kagit 20 80 26 74 Bornova 0 8 12 27 24 21 8
YBP 16 84 18 82 Matbaa
Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Grubu Murek'keplerl
Garnl Yem Besicik| 25 75 25 75 g':a"r'éﬁ‘:cek c‘"‘b('; T = 5 2 5 c
Diger Pinar Et 0 2 13 | 25 | 28 | 24 8
Yasar Holding 53 47 49 51 Pinar Su 0 4 27 | 31 | 25 9 4
Altin Yunus 21 79 7 93 Viking Kagit 0 5 27 27 24 11 6
YBP 0 4 27 28 25 12 4
Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Grubu
Gamli Yem 0 9 24 26 21 13 7
Besicilik
Diger
Yasar Holding 0 1 15 30 15 12 27
Altin Yunus 0 17 21 21 20 9 12
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Altin Yunus

Alt isveren firmalarindan, guvenlik ve peyzaj firmalari yil

icinde bir kez denetlenmis olup, firmalarin calisanlarin
yukumlulUklerini yerine getirip getirmedikleri kontrol edilmistir.
Ayrica alt isveren firmalardan her ay, temel is hukuku ve sosyal
glvenlik kanunu geregince otelimizde ¢alisan personelinin
yukumlulUklerini yerine getirdigine dair belgeler duzenli olarak
talep ve kontrol edilmektedir.

1.4 Calisanlarimiza verilen diger egitimler

Yasar Toplulugu egitim programlari, Yasar Toplulugu
sirketlerinin tum calisanlarini kapsamaktadir. Temel amaci; ttm
calisanlarin, Toplulugun ve sirketin hedeflerine ulasmasina

ve bireysel hedeflerini gerceklestirmelerini saglamaya destek
olacak bilgi ve becerilerinin artirlmasi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesidir.

Yasar Toplulugu olarak calisanlarimiza sundugumuz gelisim
imkanlarr kapsaminda egitim programlari; Oryantasyon egitimi,
isbasi Egitimi, Kisisel Gelisim, Ydnetim Becerileri ve Uzmanlik
gruplarinda toplanmaktadir.

Ayrica, calisanlarimizin farkli ve gincel konulardaki yenilikleri
takip etmelerini ve uluslararasi bir vizyon kazanmalarini
saglayacak seminerler ve konferanslar duzenlenmektedir.

Egitim saatleri

TYasar Toplulugu genelinde 2010 yilinda toplamda 59.073
saat egitim gerceklestirilmis olup, katiimci sayisi 7363 kisidir.
Kisi basi egitim saati, 8,02 saattir. Toplam egitimlerin %71'i dis
egitim, %29'u ic egitim olarak gerceklestiriimistir. 2010 yilinda
gerceklestirilen egitim katiimcilari, %646 mavi yaka, %40 kilit disi,
%14 ise kilit calisanlardan olusmaktadir.

Altin Yunus'ta 2009 yilinda 20 saat olan kisi basi egitim suresi
2010 yiinda 4'e inmistir. Bunun nedeni 2009 yilinda Kultur
ve Turizm Bakanligi'ndan alinan ve 2 yilda bir tekrarlanan dis
kaynakli egitimlerin 2009 yili rakamini yUkseltmesidir.

Boya Grubu'nda 2010 yilinda kisi basl egitim saatinin buyuk artis
gostermesinin nedeni, Dyo Boya'da tum satis ve pazarlama
calisanlarina yonelik yapilan egitimler ve Bornova Matbaa
Murekkepleri'nde mavi yaka calisanlarina verilen mesleki gelisim
ve uyum egitimleridir.
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Kisi basi egitim saati

2009 2010
Boya Grubu
Dyo Boya 6 22
Bornova Matbaa Murekkepleri 2 34
Gida-icecek Grubu
Pinar Sut 8 6
Pinar Et 6 10
Pinar Su 5 6
Viking Kagit 8 16
YBP 12.5 9
Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu
Camli Yem Besicilik 5 9
Diger
Yasar Holding 6.5 11
Altin Yunus 20 4

Sera gazi ve enerji yonetim sistemleri egitimi

iklim degjisikligi ile mUcadele kapsaminda Yasar Toplulugu
olarak toplam 73 kisinin katiimi ile 2.920 saat "1SO 14064-
1:2006 - Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi Kilavuzu
Tanima”, "Sera GaziI Emisyonlarn Hesaplanmas!” ve "EN
16001:2009 - Enerji Yonetim Sistemleri” egitimleri alinmistir.

Agir ve tehlikeli islerde galistinlacak iscilerin mesleki
egitimleri

4857 sayili is Kanunu'na dayanilarak hazirlanan "Agir ve Tehlikeli
islerde Calistinlacak iscilerin Mesleki Egitimlerine Dair Teblig”
kapsaminda sirketlerimizde gerekli egitimler 2010 yilinda, Dyo
Boya, Bornova Matbaa Murekkepleri, Pinar Et, Pinar Sut, Viking
Kagit ve Camli Yem Besicilik tarafindan gerceklestirilmistir.
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1.5 Diger paydaslara yénelik egitim ve toplantilar
YBP - Pinar Su

Egitimler, sadece sirket ¢calisanlarini degil, surecin icinde yer
alan tum halkalari hedeflemekte, bu dogrultuda bayi ¢alisanlar
icin de “On Satis Elemani” ve “SAP Moduilleri ve s Akislari
Kullanic” egitimleri verilmektedir. Amag; Yasar Toplulugu Satis
Organizasyonu'nda goreve baslayan personelin kurum kulturu
ve marka degerlerine uygun davranis modellerini gelistirmek,
bireysel satis etkinliklerini arttirmak ve buna yonelik alt yapiy!
olusturmaktir. Bu egitimler ile ¢alisanlarin 6zel yasamlarinda da

kullanabilecekleri yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2010 yilinda "SAP Modulleri ve Is Akislar Kullanici” egitimi
gergeklestirilen toplam 89 bayinin 41 tanesi Pinar Su, 48 tanesi
YBP bayileridir.

Pinar Sit - Caml Yem Besicilik

2010 yilinda baslayan ve ilk etabi Tire — izmir'de gerceklestirilen
" Ortak Uretici Gelistirme Semineri” calismasina cok sayida
hayvan yetistiricisi ve sut Ureticisi katilmistir. Seminerler ile
birlikte 6nemi her gecen gun artan tarim ve hayvanciligin
Turkiye'de cok daha bilingli ve verimli yapilmasi ve Ureticinin
kazancinin arttinlmasi hedeflenmektedir. S&z konusu
seminerler 2011 yili icinde de devam edecek olup, ilki Milas —
Mugla'da gerceklestirilecektir.

1.6 Sendika ve toplu is s6zlesmesi

Tum calisanlanimizla 4857 sayili s Kanunu kapsaminda belirsiz
streli is sozlesmesi yapilmaktadir. Is ortagimiz olan miteahhit
ve taseron firmalarin iscilerinin de sigortali olarak calistiriimasi
zorunludur.

Boya Grubu

Dyo Boya - Bornova Matbaa Mirekkepleri

Petrol-is ile isveren arasinda yapilan Is Yeri Toplu Is Sozlesmesi
ile calisanlarin haklari guvence altina alinmistir.
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Gida-icecek Grubu
Pinar Et - Pinar Sit
Tek Gida Is Sendikas! ile isveren arasinda yapilan isyeri ve

isletme Toplu Is Sozlesmeleri ile calisanlarin haklar glivence
altina alinmistir.

Toplu is sézlesmesine tabi olarak ¢alisan oranis

Dyo Boya %53
Bornova Matbaa Murekkepleri %52
Pinar Sut %65
Pinar Et %66

1.7 Gilivenlik hizmetleri

Sirketlerimizdeki guvenlik hizmetlerinin tamami bu alanda ozel
egitim almis sertifika sahibi personel tarafindan saglanmaktadir.
GuUvenlik personeli periyodik olarak egitim programlarina
devam etmektedir.

Guvenlik personeli

Boya Grubu

Dyo Boya 8

Bornova Matbaa Murekkepleri 12

Gida-icecek Grubu

Pinar Sut 35
Pinar Et 17
Pinar Su 17

Viking Kagit 11

YBP 46
Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Grubu

Camli Yem Besicilik 24
Diger

Yasar Holding 15

Altin Yunus 11

Toplam 196

Yasar Toplulugu sirketleri insan haklarina aykiri bir durumdan
oOturu herhangi bir cezaya maruz kalmamistir.



1.8 Kamu politikalarina karsi tutum

Yasar Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdigi sektorlerin
gelisimine katkida bulunan STK ve sektorel derneklerde
kurumsal olarak etkin bir bicimde temsil edilmektedir.
S&z konusu temsiliyetimiz araciligi ile kamu politikasi
olusturulmasina katkida bulunulmaktadir.

Ayrica, TOBB Turkiye Sektor Meclislerinin yani sira, kamu
tarafindan kurulan Ulusal Kirmizi Et Konseyi ve Ulusal Sut
Konseyi'nde de etkin temsiliyetimiz bulunmaktadir.

1.9 Giivenilir markalarimiz ile tliketicilerimizin yasamina
kattigimiz deger

Gida ve Icecek Grubu sirketlerimiz AB regulasyonlari ile
uyumlu Tarm ve Koyisleri Bakanligr - Ulusal Gida Kodeksi

ve kaynak — dogal mineralli su konusunda Saglik Bakanlgi
mevzuatlar ¢cercevesinde Uretimlerini gergeklestirmektedir.
UrGinlerimize iliskin net bilgiler bu iki Bakanligin mevzuatlarina
uygun olarak, ambalaj etiketlerimiz araciligiyla tUketicilerimiz ile
paylasilmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun diger sirketleri ise, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi "Etiket, Tarife ve Fiyat Listesi Yonetmeligi” hukumlerine
uygun olarak tuketicilerini bilgilendirmektedir.

UrGinlerimizin reklamlar ve diger pazarlama iletisim araclar ile
tuketicimize tanitimi yapilirken, toplumsal sorumlulugumuzun
bilinci ile hareket edilmektedir. Uyesi bulundugumuz "Reklam
Verenler Dernegdi” icinde uluslararasi uygulamalara paralel
Reklam Ozdenetim Kurulu Ilkelerine uyulmaktadir. Béylece
reklam veren — reklam ajansi — mecra uclusunun katiimi ile
reklamlarimizin yasal, ahlaki, dogru ve durust olmasl yolunda
proaktif cabamiz devam etmektedir.
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2. is ve isgiicii

insan Kaynaklar stratejimiz, "Dogru ise dogru insanlari
yerlestirmek ilkesinden hareket ederek calisanin aklini ve
kalbini kazanan adil insan kaynaklari politika ve uygulamalari ile
pazardaki en yetenekli, kalifiye, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu,
performansi yuksek isgtcunu Toplulugumuza ¢ekmek ve
bunyemizde bulunan kalifiye isgucunu gelistirerek ve baglligini
arttirarak bunyemizde tutmak™tr.

2.1ise alim

Yasar Toplulugu sirketleri ise alimlarda 4857 sayili is Kanunu'na
ve Yasar Holding Personel Yonetmeligi'ne uygun olarak ise
alim prosedurlerini uygulamaktadir. ise alim streclerimizde
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,yetkinlik ve deneyime

gore degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirme asamasinda
yetkinlik bazli mulakat teknikleri kullanilmaktadir. Basvuru yapan
adaylara esit firsat taninmakta, cinsiyet,irk, yas ve medeni hal
konularinda ayrim yapilmamaktadir.

2.2 Ucret tespiti

Ucret tespiti ya da degisikligi, pozisyon sinifi, kisinin deneyimi,
egitimi, lokasyonu, yabanci dil bilgisi, pozisyonunun emsallerine
gore, ust ve alt pozisyonlara gore degerlendirilmesi, personelin
rapor ettigi pozisyonlar, gecmis yillarin performans puanlari/
primleri ve piyasanin Ucret duzeyi gibi kriterler gz dnune
alinarak yapilir. Ucret seviyeleri acisindan cinsiyet, irk, yas ve
medeni hal konularinda ayrim yapilmamaktadir. Kapsam igi
calisanlarin uUcret ve diger haklari imzalanan toplu is sézlesmesi
cercevesinde duzenlenmektedir.
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2.3 s Etigi Kurallari Kilavuzu

Yasar Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri her cografyada
sosyal, politik ve kulturel degerlere saygi gosterir, yasalara, is
etigi kurallarina uygun ve seffaf davranir. Bu kapsamda 2009
yilinda Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar Kilavuzu olusturulmus
ve tum calisanlara duyurulmustur. 2010 yilinda kilavuz kitapcik
olarak basilarak tim calisanlara dagitilmistir. ise yeni baslayan
personel de oryantasyon egitimi sirasinda bu kitapciktan
yararlanmaktadir. Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar sekiz baslik
altinda toplanmistir:

1. Guvenli bir is ortaminda, ayrimciliga izin vermeyerek ve
birbirimizin kisilik haklarina saygl gostererek calismak.

2. Sirket kaynaklarini verimli kullanmak.
3. Cikar catismasindan kacinmak.

4. Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina uymak, rakiplerle
piyasa kosullarini bozmayacak sekilde rekabet etmek.

5. Musteri memnuniyetine 6nem vermek, musterilere ve
tuketicilere her zaman duyarli ve durust davranmak.

6. Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanmasi icin azami
o6zen gostermek, gizlilik icinde korumak ve menfaat saglamak
icin kullanmamak.

7. Yasar calisanlarn olarak tum faaliyetlerimizde toplumsal yarari
gozetmek ve cevreye saygili davranmak.

8. Isyerinde oldugu kadar isyeri disindaki sirket yasantisinda
da sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve icinde
bulundugumuz toplumun kurallarina aykirn dusmeyecek bir
yasam tarzi benimsemek.

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallarina uymadigi tespit edilen
konular ttm calisanlar tarafindan e-posta, mektup ya da telefon
araciligi ile Etik Kurul'a bildirilebilmektedir. Etik Kurul; Yasar
Holding Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinden bir Baskan,
Gida ve Icecek Grubu ile Boya Grubu ve Yasar Holding'ten
direktor ve Uzeri pozisyonlardan birer kisi, bir Genel Sekreter
olmak uzere, Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan secilen
toplam bes Uyeden olusmaktadir.
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Kilavuzda tanimlanmis olan Etik Kurulun isleyisine
gore Etik Kurul'a gelen konular en gec¢ bir hafta icinde
cOzUmlenmektedir.

2009 yilinda Etik Kurul'a iletilen konu sayisi bir iken, 2010
yilinda yedi adet konu Etik Kurul'a iletilmis, gerekli incelemeler
yapilarak Etik Kurul tarafindan ¢cozumlenmistir.

2.4 Performans Degerlendirme Sistemi

Topluluk, temel amac ve stratejik hedeflerine ulasabilmek icin
butunsel ydonetim sistemini benimser. 2005 yilindan bu yana
uygulanan Performans Yonetim Sistemi sirket hedefleriyle
kisisel hedeflerin paralel olarak gerceklesmesine yoneliktir.
Performans degerlendirmesi sonuclari bireylere kisisel gelisim,
kariyer planlama ve édullendirme/Ucretlendirme konularinda
yansir. Dengelenmis Puan Karti (Balanced Scorecard) teknigi
baz alinarak olusturulan degerlendirme sistemimizde yil
basinda secilmis ve hedefleri Uzerinde mutabik kalinmis Kritik
Basar Gostergeleri (KPI) kullanilir. Yil ortasinda rehberlik ve
izleme gorusmeleri ile hedef gergeklesmeleri takip edilir varsa
gerekli revizyonlar yapilir.Sene sonunda ise gerceklesmeler
hedefler ile degerlendirilir. Prim yonetmeligine tabi olan
calisanlar kapsam disinda tutulmaktadir.

2005 yilindan bu yana Pinar Et, Pinar Sut, Pinar Su, YBP.,

Viking Kagit, Camli Yem Besicilik, Dyo Boya, Bornova Matbaa
Murekkepleri sirketlerimizde uygulanmakta olan Performans
Degerlendirme Sistemi'ne 2008 yilinda kapsam disinda olan
Yasar Dis Ticaret, 2010 yilinda kapsam disinda olan Altin Yunus,
Bintur ve yurtdisi sirketleri dahil edilmistir. 2009 yilinda sisteme
dahil olan kisi sayisi 526 iken, 2010 yilinda 545 kisi Performans
Degerlendirme Sistemi'nde yer almistir. 2011 yilinda Yasar
Holding ¢alisanlarinin da kapsama alinmasi hedeflenmektedir.

2.5 Calisanlarin Goriisleri Anketi

IYasar Toplulugu 6nce insan ilkesini hedef alarak 1998 yilindan
bu yana her yil yaptigi “Calisanlarin Gorusleri Anketi” uygulamasi
ile calisanlarinin goruslerini alir. Calisan Gorusleri Anketleri
sonuglart dogrultusunda sirket yonetimleri aksiyon planlari
hazirlayarak calisan memnuniyetini ve motivasyonunu arttirici
uygulamalar gerceklestirir.



2010 yiinda Calisanlarin Gorusleri Anketi, intiyaclar
dogrultusunda literatur arastirmasi yapilarak, uygulayicilar ile
musterinin sesi uygulamalar gerceklestirilerek farkli kadro

ve kademelerdeki calisanlarla gorusulerek ve diger sirket
uygulamalari incelenerek revize edilmistir. Calisan memnuniyeti
kadar calisan bagliigi kavraminin da gun gectikce dnem
kazandigi ve yakindan takip edilmesi gerekliligi gorulmus,
calisan memnuniyeti ile birlikte odlculmek Uzere "calisan
bagllgr” faktoru eklenmistir. 2010 yilinda calisan bagliigr %59
olarak degerlendirilmistir.

2.6 Degerler kitapcigi

Yasar Holding Kurumsal Degerleri'nin gdzden gecirilme
calismasl 2009 yilinin son ceyreginde baslatilmis,

2010 yili basinda sonlandintmistir. Yasar Toplulugu ust

duzey yoneticilerinin katiimiyla gerceklestirilen arama
konferanslarinda Toplulugun paydaslar nezdinde 6ne ¢ikan
degerleri gorusulmus ve asagida yer alan 5 ana deger "kurum
degerlerimiz” olarak yildizlastiritmistir.

« Once Tuketicilerimiz ve Misterilerimiz,
» Operasyonel Mukemmeliyetciligimiz,
« Insan Kaynagimiz,

e Etik Durusumuz,

» Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz

6 Kasim 2010 tarihinde Yasar Toplulugu orta ve Ust duzey
yoneticilerinin katiimiyla gerceklestirilen toplantida kurumsal
degerler lansmani yapilarak, kurumsal degerlerin tum calisanlar
nezdinde i¢sellestirilmesini kolaylastirmak ve hayatin icine hizla
adapte edebilmek adina bir calistay gerceklestirilmistir.

Kurumsal degerlerin tum c¢alisanlarla paylasimi Yasar Holding
ve sirketlerinin geleneksel hale gelen kurulus yildonumu
kutlamalarinda gercgeklestirilmis, bunun akabinde, ¢alisanlarin
gorsel hafizalarina yerlestirebilmek adina, sirket girisleri,
yemekhane, dinlenme alanlari, toplanti salonlari gibi toplu
kullanim yerlerine gorseller yerlestirilmistir.

2.7 Lise ve Universite 6grencilerine staj imkani

Yasar Toplulugu, lise ve Universite 6grencilerine, is hayatini
daha yakindan tanimalari ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla
belirledigi kontenjanlar dahilinde staj imkanlari saglamaktadir.
Stajyer programinin hedefi, &grencilere is basinda staj imkani
sunmak ve ayni zamanda gelecekte ilgili konumlarda yer
alabilecek nitelikli adaylar kapsayan bir veritabani olusturmaktir.
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Meslek lisesi 6grencileri okulda aldiklar egitimleri pekistirmek
ve mezun olduklar zaman ¢alisacaklar ortami tanimalari
amaci ile haftanin U¢ gununu sirketlerimizde gecirmektedirler.
Universite dgrencilerine ise Haziran-Eylil aylar arasinda
sirketlerimizde staj imkani taninmaktadir.

2.8 Cocuk istihdami

Is Kanunu'nun ilgili htktmleri uyarinca, kural olarak 15 yasini
doldurmayanlar ise alinamaz. Istisna olarak 14 yasini doldurmus
ve ilkodgretimini tamamlamig olanlar, gelisme ve egitimine engel
olmayacak hafif islerde, sinirli calisma sureleri ile calistirilabilirler.
Ulkemiz icin yasal sinir kural olarak 15, istisnai olarak 14 yasini
doldurmus olmakla birlikte, Yasar Toplulugu sirketleri 18 yasini
doldurmamis personel ¢alistirilmamasi ilkesini benimsemislerdir
ve uygulamaktadirlar.

2.9 Zorla calistirma ve angarya

Yasar Toplulugu'nun butun sirketlerinde ¢alisma gunleri ve
saatleri, resmi, genel, hafta tatili tanimlanmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur.

Calisanlanmiz isin niteligi veya Uretimin artinlmasi gibi
nedenlerle fazla calisma yapabilir. Fazla calisma, Kanunda yazili
kosullar cercevesinde yapilmaktadir ve ucretleri yine kanunda
belirtildigi gibi 6denir.

Calisanlarin ise basladi§i andan itibaren gérev tanimlari
kendilerine bildirilmekte ve bolumler arasi oryantasyonu
yapilmaktadir. Gorev tanimi ile ilgili doktumanlar ISO 9001
geredi kullanilan ortak sistem ile sirket icinde guncel olarak
paylasitimaktadir. Calisanlar bu dokUimana ulasabilmektedirler.
Zorla calistirma ve angarya konulu yargiya intikal etmis bir olay
mevcut degildir.

2.10 Oztirlti istihdami

Ozurlu istihdami yasanin éngordugl oranlarda saglanmaktadir,
Yasar Toplulugu geneli 6zurlU istihdam orani %2,24'tur.
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2010 yili icerisinde iskur énerisi ile izmir Kent Konseyi ve
BUyUksehir Belediyesi tarafindan Pinar Sut 6zurlu istihdam
alaninda odule layik gorulmustur.

2.11 Calisanlarin yasal haklari

Calisanlara yasalar cercevesinde dinlenme, yemek, Ucretli
ve yillik izin ve kidem tazminati gibi tim yasal haklar
kullandinlmaktadir.

2.12 Diger uygulamalarimiz
Yoénetici Yetistirme Havuzu Projesi (YYHP)

Yasar Toplulugu kendi yoneticisini kendisi yetistirir dusuncesi
ile 1996 yilindan bu yana YYHP uygulanmaktadir. Tum Topluluk
sirketlerinden gelecege yonelik olarak yatinm yapilmasi
planlanan, potansiyeli yuksek adaylar secilerek 18 aylik bir
gelisim programina tabi tutulmaktadir.

YYHP ile geng yonetici adaylarini tanimak, Uyelerin vizyonunu
gelistirmek ve egitmek, kariyer gelisimlerini izlemek,
potansiyellerini gelistirecek proje ve aktivitelere katilmalarini
saglamak amaclanmaktadir. Degisik sirketlerden calisan kisileri
bir araya getirerek iletisimi kuvvetlendirmek ve geng yonetici
adaylarina Yasar Toplulugu'nu tanima firsati saglanmaktadir.

2010 yiinda 5. ddneminin gerceklestirilmeye baslandigi bu
programa simdiye kadar 326 kisi katilmistir. 134 kisi Toplulukta
gorev yapmaya devam etmektedir. Gorevine devam eden 134
kisiden 67 kisi terfi etmistir. Terfi eden ¢alisanlarin %240 kadin,
%/6'sI erkektir.

(%)
Kadin Aday Orani
Erkek Aday Orani

Gida ve icecek Grubu Yalin 6 Sigma Uygulamalari

Yasar Holding Gida ve Iicecek Grubu verimlilik konusunda
gecmisten beri cesitli sekillerde sGrdurdugu surekli iyilestirme,
gelistirme calismalarina 2007 yilinda yeni bir disiplini ekleme
karar almistir. Bu yeni calisma disiplini “proje yonetim”
konusunda tum dunyada kabul gormus ve etkinligini ispatlamis
olan Yalin 6 Sigma'dir. 2007 yiinda kurgusu tamamlanip, 2008
yilinda ilk proje dalgasina baslanmistir.
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Tum bu uygulamalar sirasinda egitim ve kocluk
sorumluluklarinin i¢ kaynakla desteklenmesi amaci ile 3 Uzman
Kara Kusak yetistirilmistir. Uzman Kara Kusaklar proje stresince
yonetimin beklentileri ile proje liderleri arasinda kdpru gorevi
gorup, ¢calismalarin esgudumlu ve zaman planina uygun olarak
akmasini saglarlar.

Bugune kadar uygulanan kara ve yesil kusak projeleri ile
yetistirilen calisan sayimiza iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Proje Liderlerimizin %30'u kadin , %70’ erkek calisanlarimizdan
olusmaktadir.

i e
Proje Sayisi Proje Sayisi

2008 13

2009 7 11

2010 9 24

2011 7 31
" Planned

# employees trained 2008-2010 2011°

Master Black Belt 3
Black Belt 15 3
Green Belt 22 26
Yellow Belt 295

" Planlanan

Yeni proje donemimizde de proje konulari, tedarik zinciri, enerji
tasarrufu, uretim, satis-dagitim operasyonlarindan olusmaktadir.

2.13 is glivenligi

Sirketlerimizde is glvenligini saglamak, meydana gelebilecek
olasi is kazalar ve meslek hastaliklarini dnlemek amaciyla, is
sagligi ve guvenligi ic yonetmeligi uygulanmaktadir. Yonetmelik
geregi is sagligi ve guvenligi kurulu olusturulmustur.

Dyo Boya - Bornova Matbaa Murekkepleri
BUyUk endustriyel kazalarin dnlenmesi amaciyla (Seveso |l

Yonetmeligi) gerekli bildirimler Cevre ve Orman Bakanligi'na
yapilmistir.



3. Cevre

Yasar Toplulugu cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli
yaklasimi desteklemektedir. Diger bir deyisle ¢cevrenin ciddi
ya da geri dondurtlemez sekilde zarar gormesi tehlikesinin
bulundugu durumlarda, bilimsel kesinligin olmamasi cevrenin
zarar gérmesini onleyici maliyet-etkin tedbirlerin alinmasini
gecikme nedeni olarak kullanilamaz ilkesi benimsenmektedir.

Bu cercevede Yasar Toplulugu Sirketleri cevre koruma ve
faaliyetlerden dolayi ortaya c¢ikan gevre kirlenmesinin azaltilmasi
konusundaki ttm kanun ve yonetmeliklere uymayi, Urunlerini
ve proseslerini cevre etkilerini en dustk seviyeye indirecek
sekilde tasarlamayi esas almaktadir.

3.1 Enerji korunumu ve tasarrufu

Yasar Toplulugu sirketleri bireysel bazda enerji korunumu

ve tasarrufu icin calismalarini surdurmektedir. Ancak yapilan
calismalarin tek elden takibi ve sinerji yaratmak amaciyla,
sirketlerimizin enerji tuketim profilini saptamak ve enerji
verimliligi konusunda projeler gelistirmek Uzere Holding
seviyesinde Enerji Komitesi kurulmustur. Ayrica Holding
tarafindan yUratilen "Kurumsal itibar Projesi’nin bir alt bileseni
olan "Surdurulebilir Kalkinma Komitesi” faaliyetleri kapsaminda
cevre konusunun butdncul bir yaklasimla ele alinmasi
hedeflenmistir. Bu sayede, Toplulugumuz sirketleri tarafindan
yurutulen calismalar surdurulebilirlik ekseninde devam
ettirilebilecektir.
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Pinar Et

Gerceklestirilen projeler ve fabrikamizdaki tretim sureclerinin
ivilestirilmesi sonucunda enerji tuketimi 2010 yilinda, dnceki
yilda harcanan enerji miktarini korumustur.

Bu amacla yuksek verime sahip Uretim teknolojileri ve
yontemlerinin kullanimiyla, ayni miktarda Uretim icin daha
az dogal kaynak ve enerji kullanimi ve daha az atik Gretim
prensibini benimseyerek enerji verimliligi saglanmistir.

Hem cevresel, hem de enerji verimliligi calismalarn
cercevesinde, yakma sistemlerindeki yakitlarin, verimli yakilmasi
icin yanma kontroluntn optimizasyonu gergeklestirilmistir.
Ayrica, Isitma - sogutma, iklimlendirme ve isi transferinde

en yuksek verim elde edilmesine yonelik uygulamalar
arastinlmakta ve bu sektdrde hizmet veren sanayicilerle
isbirlikleri gerceklestirilmektedir.

iklim degisikligi sorununu ele alirken, ozon tabakasini ve iklimi
koruyan, hidroflorokarbon (HFC) icermeyen alternatif sogutma
teknolojilerine yatinm yapilmaktadir.

Enerji tuketiminde kayiplarin énlenmesi icin tesis genelinde
termal kamera ile olcumler yaptiriimis ve elde edilen sonugclara
gore kayip-kacak gorulen noktalarda gerekli calismalar
baslatitmis ve bu ¢alismalarin surekliligi saglanmistir.

532
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Operasyonel proseslerde otomatik kontrol uygulamalari ile
insan faktorunden kaynaklanan hatalar en aza indirilerek Uretim
sUreglerinde bazi iyilestirmeler / degisiklikler yapitmistir. Bu
sayede proses verimliligi arttintmistir.

Tesis genelinde enerji verimliliginin artirlmasina yonelik,
her departmanin kullandigr enerji miktari, enerji kaynagina
uygun olcum cihazlari ile takip edilmektedir. Bu uygulama
ile tesis genelinde enerji kullanim alanlarinin yaklasik %85’
izlenmektedir.

Pinar Su

Uretim tesislerinde kullanilan elektrik enerjisi azaltma yéniinde
calismalar devam etmektedir.

Bu calismalar sayesinde;

« elektrik tUketiminin en yuksek oldugu (256 kwh) yuksek basing
kompresorlerinin elektrik motorlarina frekans invertor sistemleri
ilave edilmesiyle tuketimde %25'lik tasarruf saglanmistir.

« sise ve paket tasima konveyorleri elektrik motorlarina hiz
kontrol sistemleri ilave edilmesi suretiyle elektrik tasarrufu elde
edilmistir.

« planli bakim programlarinda daha detayli olarak elektrik
hatlarinin dlcum, temizlik ve bakimlarinin gerceklestirilmesi ile
enerjinin verimli kullanilmasi saglanmustir.

Ayrica Ug tesis (Madran, Gokgeagdag, Toros) ortalamasinda
elektrik enerjisi kullanimlart 37 kwh/ton'dan 33,7 kwh/ton
seviyesine dusurulmustur. Enerjinin dogru zaman diliminde
kullanilmasi ve puantl tarifelerden ucretlendirilmesine devam
edilmektedir.

Altin Yunus

Hidrofor sisteminde 1997 yilindan bu yana kullanilan
pompalarin verimi daha yuksek pompalar ile degisimi
yapilmistir. 2009 yilinda toplam 5710 saat calisarak tesise
su basan pompalar, 2010 yiinda misafir sayisindaki artisa
ragmen 4122 saat calisarak 2009 yilina gore 1588 saat az
enerji harcanmistir. Bu sayede 1588*5,5=8734 kwh elektrik
enerjisinden tasarruf saglanmistir.
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Bolgemizde ¢ikan termal su sicakligi 53 dereceden, termal
havuzlarda kullanim sicakligi olan 40 dereceye dusurulurken,
2007 yilindan itibaren plakali esanjor sistemi ile thalasso
havuzunun da isititlmasi saglanmis ve bu sayede yaklasik 15.000
kg/yil karsiigr 10.000 $ / yil LNG tasarrufu yapilmistir. Daha az
yakitin tUketilmesi ile karbondioksit salimi azaltilmasina katkida
bulunulmaya devam edilmektedir.

Buhar donus suyundaki flash buhar isisindan faydalanilarak
1982 yilinda yapilan isi geri kazanim esanjoru ile yaz aylari igin
10.000 kg /ay fuel oil tasarrufu saglanmis olup sistem halen
calismaktadir.

Viking Kagit

Elektrik Isleri Etud Idaresi(EIE]) ile gdnullulik esasina dayali
enerji yogunlugu azaltma projesi baslatilmistir. EIEI, Turkiye
capinda 10 firma ile boyle bir projeye baslamistir. Bu
firmalardan biri de Viking Kagit'tir. Bu projeye gore 2009 ve
oncesi enerji yogunlugunun 2010-2012 déneminde toplam
%11 azaltlmasi hedeflenmektedir.

Dogalgaz kazani yakit yanma sisteminde kullanilan fanlarin
frekans konverter ile hava-gaz ayari yapilarak ton buhar basina
elektrik tuketimi 7,95 kw'tan 4,83 kw'a dusurGlmustur. Yillik
tasarruf 280.000 kw'tir.

Birinci kagit makinesinde (PM1) yapilan enerji tasarrufu
calismalariyla ton kagit basina tUketilen enerji miktar 877
kw'tan 781 kw'a dusurulmustur. Ton kagit basina Uretimde
%12'lik enerji tasarrufu yapilmistir.

Tesisteki tum buhar hatlarina vana ceketleri yapilmistir. Saatlik
347.000 kcal'lik bir 1si kaybinin dnlenmesi planlanmaktadir.



Pinar Sut

Her yil basinda olusturulan ve yil boyunca takip edilen cevre
faaliyet plan ve programlarimiz ¢ergevesinde kaynak tuketimini
azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar gergeklestiriimektedir.
Birim Uretim basina gerceklestirilen elektrik, su ve buhar
tasarruflar izmir ve Eskisehir fabrikalarimizda asagidaki gibidir.

Elektrik Tasarrufu Su Tasarrufu Buhar Tasarrufu

Izmir -046 2,75 -5,50 5,70 12,00 | -0,50 | -10,00 | 12,50 |3,30

Eskisehir 538 -4,06 0,50 4,74 8,30 -0,20 | 11,00 732 0,00

Not: Pozitif veriler azalma, negatif veriler artisi gostermektedir

Pinar Sut'te hijyen kimyasallar tedarikgimiz ile yeni
uygulamalara baslanacaktir. Detaylar asagida kisaca
Ozetlenmistir.

Tetrapak hat bantlarinda sulu sistem bant kaydirici yerine kuru
bant kaydiricili sisteme gecilecektir(Dry Tech). Bunun yani sira
aclk alan temizliklerinde fitjet nozul denilen hortumlarin ucuna
takilan ve su tasarrufu saglayan ekipmanlar kullanilacaktir. Bu
sayede asagidaki miktarlarda su tasarruflari (ton/yil) yapilmasi
hedeflenmektedir.

(ton) | Dry Tech | Fitjet
izmir 2,600 9.100
Eskisehir 3.200 4.555
Toplam 5.800 13.655

Bu uygulamalarin yani sira kimyasal tUketimlerin kontrol
altinda tutulabilmesi konusunda calismalar yapilmistir. 2011
yilinda test calismalarina baslanacak Secure Clean sistemi

ile kimyasal konsantrasyonlari, ekipmanlar, sistemler, toplam
temizlik maliyetlerini etkileyen su, sicaklik gibi tuketim bilgileri,
ilgili teknik elemanlar tarafindan el bilgisayarlan araciligiyla
sistemlerine aktarilacak ve ilgili birimlerimize raporlanacaktir.
Boylece daha az ¢evre baskisi yaratilmasi ve tUketimin kontrol
altinda tutulabilmesi konusunda veriye dayali calismalar
yapilabilecektir.
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Pinar Su

« Yeni yatinmlarin devreye alinmasi,

» Mevcut hatlardaki dar bogazlarin iyilestirilmesi,
« Planli bakimlarin etkin ve dtzenli yapilmasi,

» Satis ve dolayisiyla Uretim planlarinin gerceklesme ile
arasindaki farki azaltilacak sekilde etkin ve dinamik yapilmasi
sayesinde

tum fabrikalarin konsolide hat verimlilikleri 2007 yilinda %72,96,
2008 yilinda %78,34 , 2009 yilinda %81,1, 2010 yiinda 79,38
olarak gerceklesmistir.

Bornova Matbaa Miirekkepleri

MOSB'nde kurulan yeni fabrikada, uretim tesislerinde
kullanilan elektrik ve yakit enerjisinin azaltilmasina yonelik
calismalar projelendirerek hayat gecirilmistir. Buyuk guclu
elektrik motorlarinin bir cogunda frekans kontrollu hiz ayar
sistemleri kullanilarak elektrik enerjisinden tasarruf yapilmasi
planlanmistir. isletme icerisinde ve idari binada giin 1si§indan
daha fazla faydalanmak amaci ile dogal aydinlatma sistemi
dusunulmustur. Bu sayede aydinlatma icin harcanacak elektrik
enerjisinden de tasarruf edilecektir. 2010 senesinde 0,30 kw/h
olan kilogram basina harcanan elektrik enerjisini 0,28 kw/h'e
dusurtlmesi plantanmistir.

Yeni yapilan fabrika binasinda izolasyona énem verilmesi
sebebiyle Isinma/sodutma igin harcanan enerji miktarinda
tasarruf saglanmasi hedeflenmistir. 2010 senesinde 228 ton
kullanilan fuel oil yerine 2011 senesinde 200.000 m3 dogal gaz
harcanmasi planlanmaktadir.
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Astron

Bilgi Teknolojileri sektdrinun daha ¢evre dostu haline
getirilmesi hedefimize donuk olarak Astron’un yillik faaliyet
planlarina koymus oldugu ciddi dnlemler bulunmaktadir.

Her yil sunucu, istemci ve yan birimlerde (yazici, tarayici
gibi) kullanilan enerjinin azaltilmasi yonunde ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Her turld bilgi islem donanimi aliminda “Energy Star” 6zelliginin
olmasi oncelikle kontrol edilmektedir.

ince istemci (thin client) ve LCD monitér degisimleri ile 2008-
2010 yillarr icinde istemci hizmetlerinde %70 oraninda enerji
tasarrufu saglanmistir.

Terminal sunucu sistemleri, sanal sunucu sistemleri ve
uygulama sanallastirma teknolojileri kullanilarak sistem
odalarinda yaklasik %15 enerji tasarrufu saglanmistir.
Calismalara devam edilmektedir.

Fotokopi, tarayicl, yazici islevlerini iceren ¢cok fonksiyonlu
merkezi cihazlarin yayginlastinlmasi ile kisisel yazici ve
tarayicilar devre disi birakilmis ve yaklasik %30 oraninda enerji
tasarrufu elde edilmistir.

Sanal sunucu sistemleri ile fiziksel sunucu sayisi %30 oraninda
azaltulmis, bu suretle iklimlendirme ihtiyacr dustrulmus ve eneriji
tasarrufu saglanmistir.

3.2 Sera gazi emisyonlari

1970'li yillardan itibaren atmosfere salinan karbondioksit
miktarlarinda dnemli artis oldugu ve atmosferin degisime
ugradigl, giderek 1sindigi, yuzyil ortalamasi dikkate alindiginda
0.8-2 CO gibi bir isinmanin gergeklestigi ortaya ¢cikmistir. Bu
degisim Sera Gazlari denilen kavramin gunluk hayatimiza
girmesine neden olmustur. Sera Gazlarinin hizli artisinin
engellenmesi ve iklim degisikliginin durdurulabilmesi igin

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi imzalanmistir. Iklim
Degisikligi Cerceve Sdzlesmesinin amaci atmosferdeki sera
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gaz! birikimlerini, iklim sistemi tzerindeki insan kaynakli etkiyi
oOnleyecek bir duzeyde durdurmayi basarmaktir. Bu etkilerin
ortaya cikarabilecegi dogrudan ve dolayli sonuclara karsl, imalat
ve dagitim sureglerinde enerji verimliligini arttirma ve uygun
enerji kaynaklarini kullanma konusunda ¢alismalar baslatitmistir.

Bu calismalarin ilk asamasinda, sera gazi emisyonlarinin kurulus
seviyesinde belirtlenmesi ve azaltilmasi projesini yurutecek
ekipler sirketler bazinda olusturulmustur. Olusturulan ekipler
ISO 14064-1 Sera Gazlar Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasl ve EN 16001 Enerji
Yonetimi Egitimi almislardir. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasli ve tim ¢alisanlarin bu konuda bilinglendirilmesi

icin calisanlarnimiza iklim Degisikligi ve Karbon Ayak izi egitimi
verilmistir.

Pinar Su

Urlin satislar icin kullanilan +4 dolap verimliligini arturmak
ve enerji tasarrufu saglamak icin yapilan ¢calismalar sonunda
R134 gazi kullanilan dolaplar R600 gazi kullanan dolaplar ile
karsilastintmistir,

Dolaplarda kullanilan gazin atmosferde kalma suresi, urdnun
dogalligi ve enerji tasarrufu dikkate alinarak R600 gazi kullanilan
dolaplarin kullanimina karar verilmistir.

Astron

« Sunucu sayilarinin disurulmesi ile iklimlendirme ihtiyaci ve
sera gazi salimi azaltilmistir.

« Sistem odalarinda, mesai ici ve disl, elektronik olarak isi
kontrolunu saglayan cihazlar devreye alinmistir. Bu sayede
gerekli oldugu durumlarda klimalarin devreye girmesi
saglanmaktadir.

« 17 farkli ofise kurulan video konferans sistemleri ile
seyahatlerin azaltilmasi ve ulasim araclarinin olusturdugu
yuksek sera gazi saliminin dusurulmesi hedeflenmektedir.



3.3 Urlin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin azaltilmasina
yonelik girisimler

Uretim streclerimizde "dogdal kaynak ve enerji tiketiminin”,
toksik ve tehlikeli kimyasal kullaniminin” ve “atik, atiksu ve
emisyon olusumunun” buttncul bir anlayisla kontrol edilerek
minimize edilmesi prensibi benimsenmistir.

Pinar Et & Pinar Sat

UrGinlerimizin cevreye verdigi herhangi bir zarar
bulunmamaktadir. Hammadde ve imalattan kaynaklanan
cevresel etkiler ise en aza indirilmeye calisilmaktadir.

isletme ve bakim faaliyetleri sonunda ortaya cikan tehlikeli
atiklanimizin %1000 tesis sahasi icinde yasal sartlara uygun
olarak duzenlenmis gecici depolama alaninda toplanmakta
ve buradan lisansli firmalarin araclari ile yine lisansli firmalarin
bertaraf ve geri kazanim tesislerine gonderilmektedir.

Ayni sekilde Uretim faaliyetlerinden c¢ikan, organik atiklar, evsel
atiklar tesis icindeki yasal sartlara uygun duzenli depolama

alaninda toplanarak, yerel yonetimlerin gosterdigi ve Cevre ve
Orman Bakanligi'ndan belgeli uygun yerlere gonderilmektedir.

Altin Yunus

Cesme Belediyesi ile isbirligi yapilarak geri donusumlu atiklarin
degerlendirilmesine baslanmistir.

Tesisimiz mutfagindan c¢ikan sivi yag atiklari da bu cercevede

degerlendirilip toplanmaktadir. 2009 yilinda 1.240 kg., 2010
yilinda 1.350 kg. atik yag toplanip degerlendirilmistir.
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Pinar Et

Uretim streclerinden ve sosyal alanlardan cikan tim atiksular,
fabrika icerisinde bulunan biyolojik atiksu aritma tesisimizde
antilmaktadir. Atik suyun kalitesi periyodik olarak hem Cevre
ve Orman Bakanligi yetkilileri tarafindan hem de Pinar Et
standartlarina uygunluk acisindan bagimsiz laboratuvarlarda ve
kendi laboratuvarimizda analiz edilmektedir.

Dyo Boya - Bornova Matbaa Miirekkepleri

Avrupa Birligi'nde uygulanmakta olan tehlikeli kimyasal

ve endustriyel kazalarin kontrol altina alinmasina yonelik
REACH ve SEVESO uygulamalar takip edilmekte ve ilgili yasal
zorunluluklar yerine getirilmektedir.

Viking Kagit

Hurda kagit geri kazanim: Kagit Uretiminde hammadde olarak
geri kazanim yoluyla elde edilen seluloz elyafl miktari ve bunun
toplam Uretim miktari icindeki yeri asagidadir;

Yil m Geri Kazanilmis Kagit Miktari(ton)

2009 %27 10.300
2010 %42 16.000

Her kazanilan 1 ton kagit, ortalama buyUklukteki 16 cam
agacindan elde edilen saf seluloza esittir. Hurda kagit isleme
tesisi calismaya basladigindan buguUne kadar geri kazanim
yoluyla elde edilen kagit miktar yaklasik 154.000 tondur. Bu da
kurtarilan 2464.000 agac¢ demektir.

Ton basina kagit uretiminde tuketilen su miktarinda 2009 yilina
gore %20 azalma gerceklestirilmistir.

YBP

Satis ve dagitim memurlarinin gun icinde kullandigr matbuu
evraklarin optimum sayi ve sekle indirilmesi 2010 yili icin
19.150 adet A4 kagit ve 12.000 adet autocopy'li kagit tasarrufu
saglanmustir.
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3.4 Ambalaj atiklan

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Su CEVKO'nun (Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi) kurucu
uyesi olup, sirketlerimiz ambalaj atiklari geri toplama ve
degerlendirme sorumlulugunu Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis kurulus olarak belirlenen bu vakfa
devretmislerdir. CEVKO Vakfi yesil nokta kullanim hakki
vermistir.

Tum ambalaj atiklarinin geri kazanimi ve toplanmasi icin

Bakanlik tarafindan onaylanmis lisansli firmalarla ¢calisilmaktadir.

Yapilan sozlesmeler dogrultusunda hazirlanan ve Bakanliga
sunulan ambalaj atiklari yonetim planimiza gore, ambalaj
atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi, geri donusturulmesi
ve geri kazanilmasi konularinda tuketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri, Gyesi olunan CEVKO Vakfi
araciligl ile duzenlenmektedir.

Satilan Urunlerin ambalaji icin tekrar kullanilabilirlik ve geri
donusturulebilirlik hedeflenmektedir. Ambalajin tasarm
asamasindan baslayarak, Uretim ve kullanim sonrasinda en az
atik Uretecek ve cevreye en az zarar verecek sekilde ambalaj
malzemesi kullanilmaktadir.

Piyasaya surulen ambalaj malzemeleri icin, yillara gore geri
kazanilan ambalaj atik oranlari ve 2011 hedefi asagidaki tabloda
verilmistir.

Geri kazanim miktari

Geri kazanim miktari

(VA (%) (Hedef)
Ambalaj Tirii | 2009 | 2010 |
Kagit - Karton 36 37
Plastik 36 37 38
Cam 36 37 38
Metal 36 37 38
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Pinar Su

Ambalaj atigi miktari azaltma c¢alismalar cercevesinde; ambalaj
tasarimi, proses iyilestirmeleri, malzeme spesifikasyonlarinda
degisiklik sonrasi birim basina daha az malzeme satin alinmasi
ve Uretim sureclerinin iyilestirilmesi sonucu fire miktarlarinin
azaltulmasi amaclanmaktadir.

2010 yiinda sise Uretim makinelerinde makine ureticilerinin
uzman prosescilerinin destedi alinarak proses parametreleri
gelistirilmis, cesitli iyilestirmeler ile 0,50 lt. drun siseleri 15 gr.
yerine 13,5-14 gr. preformlar ile, 5 lt. Grunlerin siseleri ise 78 gr
yerine 74-75 gr preformlar kullanilarak yapilmaya baslanmistir.
Ayrica 0,50lt., 0,33lt. ve 1,5lt. preformlarin boyun bolgesinde
tasarrufu amaclayan “short-neck (kisa boyun) projesi” hayata
gecirilmistir. 2011 Mayis tarihinde baslanmasi planlanan
projenin gerceklestirilmesi ile herbir cesit preformda birim
basina 1.5 gr., buna paralel olarak kapaklarda ise birim basina
0,3-0,5 gr malzeme tasarrufu saglanmasl hedeflenmektedir.

UrGinlerin 410, 6'li, 12'li ve 24l olarak paketlemelerinin yapildig
shrink makinelerinin isitma tunellerinde proses iyilestirmesi
calismalari ile shrink kullaniminda ve urun paletlerinin
streclendigi stre¢c makinelerinde gerceklestirilen iyilestirmeler
sonucu (gergi orani, strec kalinligi, sarim sayilari) kullanimda
%20-25'lik malzeme tasarrufu saglanmustir.

Preform fire oranlari, Uretim surecinin etkin takibi ve cesitli
duzeltici / &nleyici uygulamalar ile kontrol altinda tutulmustur.
2009 yilinda %1,26 oraninda gerceklesen preform fire oranlari
2010 yiinda %1,12 duzeyine ¢ekilmistir.2011 yili hedefimiz bu
orani %1'e dusurmektir.

Viking Kagit

Birim UrUn basina ambalaj miktarini azaltma c¢alismalari
kapsaminda, 2010 yilinda pecete ambalajlarinin gramaj ve
kalinlik parametrelerinin optimizasyonu ile birim Grun basina
dUsen polietilen ambalaj miktari %16 azaltilmis ve yillik 18500
kg. polietilen ambalaj malzemesi tasarrufu saglanmistir.



Pinar Et

2010 yiinda yapilan ambalaj Ar-Ge ¢alismasi sonucunda,
sarkuteri UrUnlerinde kullandigimiz ambalaj malzemelerinin bir
cesidinde yapisal degisiklik yapilarak 2011 yilinda %10 daha az
ambalaj malzemesi kullanimi hedeflenmistir.

3.5 Nakliye
Pinar Su

Nakliye yonetiminde daha etkin olarak olacak sekilde 2008
yilindan itibaren asagidaki iyilestirmeler yapilmistir.

Nakliye yonetimini bir butun olarak yapilmasini aglayan WEB
uygulamasi gelistirilmis ve 2008 yilindan itibaren kullanilmaya
baslanmistir. Bu uygulama ile araglarnn etkin ve verimli
kullanilmasi saglanmistir.

Fabrikalara kantar konulmus ve araclarin azami tasima
kapasitelerine ulasilmistir.

Satislarin fabrika lokasyonlarina yakin bolgelerde yapilmasi
saglanarak yukun 2008 yili baz alindiginda daha az yol kat
etmesi saglanmistir.

2008 | 2009
Ton Basina km. ‘ 23,52 ‘ 21,98 ‘ 22,10

e e e
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YBP

Sehirlerarasi nakliye surecinde maliyet minimizasyonu ve
rotalamada optimizasyon amaciyla SAP APO (Advanced
Planning and Optimization) modull implementasyonu
gergeklestirimistir. Ayni modulun sehirici dagitim surecinde de
implementasyonu yapilmaktadir. Bu proje ile, dogru arac tipi
kullanarak minimum km ile maksimum tonajda urun dagitimi
saglanmaktadir.

Sehirlerarasi nakliye surecinde, 2009 yilinda 1 ton urun 30,12
km ile dagitiirken 2010 yilinda ayni miktarda trun 27,97 km
ile dagiilmis ve her 1 ton urtn dagitimiicin 2,15 km daha az
tasima yapilmistir. Bu sayede,

* 390.000 km karsiligi daha az egzoz emisyonu olusmus,
« 180 adet tir/kamyon lastigi degisimi dnlenmis,
* 500 lt daha az motor yagi kullanimi saglanmustir.

Araclarin dinyanin ¢evresini yaklasik 10 kez daha az dénmesine
esdeger bir km tasarrufu saglanmis ve egzoz emisyon salimi
onlenmistir.

Bornova Matbaa Miirekkepleri

Fabrikamizda bulunan kantar ile azami tasima kapasiteleri
kullanilarak nakliye araclarindan maksimum fayda saglanmaya
calisiimaktadir. Urtinlerimizin musteriye ulasiminin saglanmas
icin musterisiyle birlikte surekli iyilestirme politikasi icerisinde
olan, T.C. Ulastirma Bakanlgi Kara Ulastirmasi Genel Mudurlugu
N2 ve R1 Belgeli, KYS standardina sahip nakliye firmalari ile
calisilmaktadir.

Viking Kagit

Siparis-sevkiyat optimizasyonu calismasiyla 2009 yilinda ara¢
basina 33,97 m3 hacim olan yukleme 2010 yilinda 34,62

m3 e cikartilarak ara¢ basina kullanilan hacim miktar %1,92
arttintmustir.



KIS ilkeleri ve Sirketlerimiz

3.6 Yonetim sistemi calismalarimiz

Sistem
Belgesi

Yonetim Sistemi

Pinar Et | Pinar Sut | Pinar Su

Bornova
[E{EE]
Mirekkepleri

Viking | Caml
Yem
Besicilik

Camli
Ciftligi

Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 X X X X X X X X
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi | ISO 22000 X X X X X
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 X X X (Madran X X
Tesisi)
Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi OHSAS X X
Belgesi 18001
Deney ve Kalibrasyon Laboratuari ISO 17025 X
Akreditasyonu
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ISO 10002 X
Belgesi
Otomotiv Sektérl ve Yan Sanayi Kalite | 1SO 16949 X
Yonetim Sistemi
Organik Tarim MUtesebbis Sertifikasi X
FSC-CoC (Forest Stewarship Council- | FSC 40-004 X
Chain of Custody) Yonetim Sistemi FSC 40-007 X
NSF (National Sanitation Foundation) X (Madran
Tesisi)

Pinar St & Pinar Et

Urin ve hizmetlerimizin cevresel boyutlarinin belirlenmesi,
risklerinin degerlendirilmesi ve gerekli kontrol metotlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla ISO 14001 Cevre
Yonetimi Standardizasyonu cercevesinde faaliyetler
surdurtlmektedir. Yonetim Sistemlerinin strdurebilirligini
saglamak ve etkinligini arttirmak icin, asagidaki standart ve
metodolojilerin yani sira, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)
MUkemmellik Modeli calismalari da yurutulmektedir.

« ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

« ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

« Yalin 6 Sigma Calismalari

« Kaizen Uygulamalari

Tum uretim faaliyetleri ve surecleri butinlesik yonetim
sistemleri ¢cercevesinde yurutulmekte ve bu kapsamda her yil
calisanlarimiza butunlesik yonetim sistemleri ic tetkik egitimleri
aldinlarak i¢ tetkik¢i sayisi arttinlmaktadir.

Camli Yem Besicilik

Sirketimiz blnyesinde yer alan Deniz Urtnleri Isletmesi, 1SO

14001 Cevre Yonetimi Standardizasyonu cercevesinde Uretim
faaliyetlerini surdurmektedir.
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Turkiye'de Yem Uretimi icin “Organik Tarim Mutesebbis
Sertifikas!” alan ilk firma olarak Camli Yem Besicilik, organik
kaynaklarin kullanilmasini ve organik urun uretimini tesvik
etmektedir. Temel konularn; Gida Guvenligi, Cevre Koruma,
Calisan Sagligi-Guvenligi ve Hayvan Refahi (Animal Welfare)
olan GLOBAL GAP (CFM) Standardini, Turkiye'de uygulayan,

ve denetlenerek belgelenen ilk firmadir. Bu sayede Caml

Yem Besicilik, Urettigi urtnlerin guvenilirligini, kalitesini ve
deg@erini artirmayi ayrica ¢evreye, ¢alisanlarina ve hayvan refahi
konularina olan duyarliigini ifade etmektedir.

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi aktif olarak
uygulanmaya baslanmistir. MUsterilerimizin guvenli ve kaliteli
urtnlere olan talebi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
uygulanarak daha etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

2011 yii hedeflerinde;

Deniz Urtnleri Isletmesi disindaki isletmeler icin de 1SO 14001
Cevre Yonetimi Sistemi belgesi alinmasi vardir.

Is Sagligi ve Isci GUvenligi acisindan tim bolimlerde risk
analizleri olusturulmus ve elde edilen risk haritalarina gore
gerekli dnlemler alinmistir. Bu galismalar tum personelimize
emniyetli ve saglikli bir ortamda ¢alisma hakki sagladigl

gibi, 2011 yili hedeflerinden olan 1SO 18001 Is Sagligi ve Isci
Guvenligi Yonetim Sistemi belgelendirilmesi i¢in de altyapi
olusturacaktir.




Dyo Boya

2009 yilinda OHSAS-18001 ve ISO 14001:2004 ¢alismalari
baslamis olup, bu ¢alismalar 2010 yilinda her iki belgenin
de Cigli ve Gebze isletmelerinde TSE den alinmasi

ile sonuclandinlmistir. Bundan sonra her iki belgenin
surdurulebilirligi amaci ile surekli iyilestirme calismalan
yapilacaktir.

Viking Kagit

2010 yilinda FSC CoC (Forest Stewardship Council — Chain
of Custody) sertifikasyonu tamamlanmistir. FSC CoC yonetim
sistemi, orman urunlerini koruma ve gozetim zinciridir.
Hammaddenin ormandan tuketiciye ulasana kadar ki ; isleme
doénusturme, imalat ve dagitim gibi tum safhalari i¢ine alan
bir yonetim sistemidir. Viking Kagit, Turkiye'de kagit-karton
ureticileri arasinda bu belgeyi alan ilk kurulustur.
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4. Yolsuzlukla Micadele

Yasar Toplulugu Sirketleri risvet ve harag dahil her turl
yolsuzlukla mUcadele etmekte, yolsuzlugun dnlenmesi ve
yolsuzlukla mucadele konusunda yururlukte olan "Birlesmis
Milletler Yolsuzlukla MUcadele Sozlesmesi'ni desteklemektedir.
Yasar Holding'e bagli tum sirket calisanlari Yasar Toplulugu

s Etigi Kurallari Kilavuzu'na uygun olarak calismay! taahhuit
eder. Yasar Toplulugu kapasitesi cercevesinde Hukumetin,
"Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Mucadelenin
GUclendirilmesi Stratejisi'ni ve bu konuda yurGtulen galismalari
takip etmekte ve desteklemektedir.

4.1 Riskler yéniuinden analiz edilen isletme birimleri

Yasar Toplulugu bazinda 22 sirket ve iki Vakif mevcut olup,
her yil itibariyle s6z konusu birimler genel sirket incelemesine
tabi tutulmakta ve yil icerisinde ikinci bir inceleme / denetim
yapilmasi da s6z konusu olabilmektedir. Bir baska deyisle,
Denetim kapsaminda bulunan 24 birim bazinda ortalama
denetim déngusunun yaklasik bir yil olmasi hedeflenmektedir.
incelemeler kapsaminda tim sirecler bazinda olasi yolsuzluk
intimaline yonelik eksikliklerin tespiti ve gerekli tedbirlerin
alinmasi da hedeflenmektedir.

p—— - E— -
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4.2 Yolsuzlugu dnleme politika ve prosediirleri konusunda
verilen egitimler

Yasar Toplulugu bunyesinde gorev yapan tum sirket
yoneticileri, sirket ici ve sirket disi egitim ve bilgilendirmeler
tabi tutulmakta ve benchmark niteligindeki érnek uygulamalar
kendileri ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, Topluluk icerisinde
belirli donemler itibariyle guncellestirilmekte olan politika ve
prosedurler mevcuttur. Ust yonetim ve kilit personelin her yil
itibariyle %30-40 oranindaki kismi bu kapsamdaki egitimlerden
gecirilmektedir.

4.3 Yolsuzluk vakalarina karsi alinan énlemler

Yasar Toplulugu bazinda tum sirketlerimiz icin metodolojik
olarak oncelikle sirket ici oto kontrollerin-sUreclerin ve
yontemlerin tanimlamalari yapilmakta ve personel ve is
akislarinin bunlara uyumlastirilmasi sureci gerceklestirilmektedir.
Tespit edilen vakalarda mutlaka kesin ve 6rnek tedbirler/
cOzumler uygulanmakta ve tum topluluk bunyesinde benzer
olaylarin ¢cikmasini dnleyici her tarlt tedbirin alinmasina
calisilmaktadir.

Ayrica, mevcut onleyici ve tespit edici oto kontrol yapilarinin
saglikli calismasina yonelik denetimler yapilarak merkezi
denetim fonksiyonu yerine getirilmeye calisilmaktadir. Denetim
calismalari kapsaminda, teknolojik gelismeler dikkate alinarak
gerekli teknolojik aracglar ve donanimlar saglanmakta ve
kullanilmaktadir.
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GRI Endeksi

Kuresel ilkeler

Bildirimimizde Yer Alan ilgili GRI
Gostergeleri

insan Haklari ilke 1 - Is Dunyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygi duymalidir. LA8, LA13, HR2 (), HR3, HR4, HR5,
. — i , - HR6, HR7, HR8, PR2 (-), SO5
llke 2 - Is dunyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagr olmamalidir.
i§ ve i§gl’jci.'| ilke 3 - Is dunyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere
ozgurlugunu desteklemelidir.
ilke 4 - Her turlt zorla ve sorunlu calistirmaya son verilmelidir. LA4, HRZ (), HR3 (). HR4, HRS, HR6,
: . HR7, SO5, LA13
llke 5 - Her turlu cocuk Iscilige son verilmelidir.
ilke 6 - Ise alma ve calisma streclerinde ayrmciliga son verilmelidir.
Cevre ilke 7 - Is dunyasi cevre sorunlarina kars intiyati yaklasimlar
desteklemelidir.
ilke 8 - Is dunyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirld ENG, EN18 (-), EN26 (-), EN27, EN29,
faaliyete ve olusuma destek vermelidir. SO5, PR4
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastirilmasi
Ozendirilmelidir.
Yo"lsuzlukla Ilké 10 -1s dunya.5|.ru5vet ve harag dahil her turlt yolsuzlukla 502, SO3, S04, SO5
Miicadele mucadele etmelidir.

() llgili GRI géstergesinin rapor icinde kismi olarak yer aldigini gdstermektedir.

Raporun Adi m Yayimlanma Tarihi

01/01/2008 - 31/12/2009 30.03.2010 5-8 sayfalarda belirtilen sirketler

Yasar 2009 %

Yasar 2010

01/01/2010 - 31/12/2010 08.04.2011 9-13 sayfalarda belirtilen sirketler

(*) Yasar Toplulugu'nun ilk raporudur.
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Paydas Geri Donlisii icin E-posta Adresi:

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi ilerleme Bildirimleri ile ilgili olarak her tarli
gorus, Oneri ve sorunuzu asagida yer alan e-posta adresine
iletebilirsiniz.

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

Yasar Holding A.S.

Merkez

Sehit Fethi Bey Cad. No: 120 35210 Izmir
Tel: (0 232) 482 22 00

Faks: (0 232) 484 17 89 - 483 46 59
E-posta: info@yasar.com.tr

Web: www.yasar.com.tr

istanbul Temsilcilik

Setlstl No: 23 Kabatas 34427 Istanbul
Tel: (0 212) 251 46 40 (Pbx)

Faks: (0 212) 244 42 00

E-posta: info@yasar.com.tr

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sokak No: 11 Maltepe 06570 Ankara
Tel: (0 312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: (0 312) 232 01 82-232 1673

E-posta: info@yasar.com.tr

KiS Raporlama Ekip Uyelerine Tesekkir

Yasar 2010 BM Kuresel Ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi'nin
hazirlanmasindaki katkilar ve dnumuzdeki ddnemde daha
fazla rakamsal veri ile hedeflerin saptanmasi icin basladiklar
calismalar icin asadida yer alan KiS Raporlama Ekip Uyelerinin
her birine i¢cten tesekkurlerimizle...
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