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YILDIZLAR GELECEGI ISARET EDIYOR

Yasar 2017 Surdurulebilirlik Raporu’nu sizlerle bulusturmanin
gururunu yasiyoruz. Bu yil raporumuzun temasini olustururken
yildizlar esin kaynagimiz oldu. Yildizlar her seyden énce varliklanyla
strdirilebilifler. Oyle ki, hangi cografyada olursak olalim, hangi
kUltirden gelirsek gelelim dtinya tzerindeki tm bireylerin
gbkylzine baktiklarinda karsilasmayi bekledikleri resmin kendisi
olarak dikkat ¢ekiyorlar. Bu anlamda glivenin simgesi olduklari
soylenebilecegdi gibi guic aldigimiz varliklar oldugunu ifade edebiliriz.

Yildizlar tarih boyunca pozitif degerlendirdik, kimimizde sevgi ve
aski, kimimizde cesareti ve meraki kortikledi yildizlar. Ortak paydada
bulusarak, “daha iyi” olacagini hayal ettigimiz gelecege isaret
ettiklerini sdyleyebiliriz.

GUCLU SINERJI

Yildizlara farkli anlamlar da yiikledik. Ornegin her bir yildizin parlayan
bir Yasar Toplulugu Sirketini temsil ettigini ve bir araya gelmeleriyle
olusan Yasar Toplulugu’'nu gérmek istedik. Ayni bakis acisiyla her
bir yildizin bir Yasar Toplulugu calisanini, paydasini simgeledigini
disunduk. Bu yildizlar ordusunu daha iyi bir gelecek i¢in galisan ve
guclnu birlestirici degerlerinden alan bir topluluk olarak hayal ettik.

YON GOSTEREN

Yildizlarin yon gosteren dzellik ve fonksiyonlarini gézardi edemeyiz.
En zor zamanlarda dahi hedefi isaret ediyor olmalari, yolunu
kaybetmis ¢cogdu kisinin en buyuk gtct oldu. Evierimize giren, Turk
halkina hayatlaninda en az bir kere dokunmus olan Yasar Toplulugu
Urdin ve hizmetleri, Turkiye ekonomisinde yildiz misali ortaya ¢ikt ve
yildiz misali strdtrulebilir bir sekilde parliyor. Unutmamak gerekir
ki, Yasar Toplulugu’nun kurucusu Onursal Bagskanimiz Selguk Yasar,
Turk is dinyasinda parmakla gdsterilecek basarilara imza atmis,
“ilk”leri Turk halkiyla tanistirmis bir lider. Kurucusunun yildiz misali
parladidi yoldan giden bir Topluluk olarak éncu ve surdurUlebilir
faaliyetlerimizle yolumuza ayni ideallerle devam ediyoruz.

IYI BAKACAGIZ

Yildizlarin birlestirerek olusturdugu cizgiler ve bu ¢izgilerden ortaya
cikan sekillerle degerler sistematigimizin temellerini olusturan bes
ana basliga vurgu yapmak istedik.Calisanlarimiza, isimize, cevreye,
topluma ve is ortaklarimiza her zaman katma deger yaratan,
gelistiren, iyilik-mutluluk-basar getiren strdUrUlebilir bakis acimizi
yansitmaya buguine kadar oldugu gibi bundan sonra da ayni inancla
devam edecegiz.

1

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

(A Yasar

daha iyi bir yasam icin

Yasar

Surdurulebilirlik
Raporu



2

3

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Icindekiler

2017 ONe CIKANIAT ....e.eecereeeeereeseeeaeeeseesesseesesssnsssaens .4
YONETIMIN IMES@JI 1eeiiiiiiiirsnmmmmmnrnrrssassssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssmnsnnssssssssssssssssssmnnssssssssssssssssssnnnsssssssssssssssnnnnnnnnnsnnss 6
L2 = T o ToT gl P 11T T - T 7
L= T [T o [V [T« 1T PR P PP PR TOPPPPP 8
KISACA YASAr TOPIUIUGU ...ttt 8
KUFUMISAI POl ..ottt oottt e e e e e e e e e e s 10
Topluluk Sirketlerinde Onemli GEISMEIET (2017).....c.v.veeeeeeeeeeee e, 12
OTUIBIIMIZ. 1. 17
Sirdirilebilirlik YOICUIUGUIMUZ .......ccccciiieecmmmnniiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssessssssssssnnnnsnsssssssssssssnnnnnn 18
SUrdUrGlebilirlik ONCEIIKIEIIMIZ .....c.ccrerereeeceraraseeeecaeasasaseeesessssssasastssssssssssssssssssssssstssssssssssssessssssesssssssssssessasersnsneas 20
ISE IYI BAKMAK ..o 22
EKONOMIK PEITOIMENS ...ttt et e e e e 27
SUrAUrTUIEDINIITK YONMEBTIMI L.ttt 29
K V8 YU oot e oo bbbttt et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e 33
KUFUMSAL YONMEBLIM ..ottt ettt e e 33
IS 0.ttt e ettt et et ettt 34
YOISUZIUKI MUCAAEIE ...ttt 36
RIS Y OMBTIMI . ettt 36
UYEIKIEE 1. ettt ettt 38
CEVREYE IYI BAKMAK ...ttt se e se e 40
COVIE YONEBTIMI etttk 44
RS T )T o PSSP 44
ENrfi VE TKIM YONEHMI.....cvivveeeeeeet ettt 49
F Ul G (o 0= o PRSP P PP PU PP PR 55
TOPLUMA IYI BAKMAK ...ttt s ss s s s s 99
Tiiketici/Miisteri SAGIGI V& GUVENIIG «ueuruurrrrurrrrnrsisnerssnrssnssssnsssssssssnssssmssasmssssnssssnssasanssssnssssnsssssnssssnssssansssnssssnnsasans 64
Sirketlerden Iyi OrNEKIEr VB GEISMEIEE ............ccvivieeeeeeeee e 64
Musteri ve TUketici Bilgilendirmesi ve Etik Pazariama.............cooiiiiiiiic e 66
MUsteri Ve TUKETIC MEMNUNIYETT ... ..ttt e et e e e e e e e 67
Kalite, inovasyon VE AF=(GE .cceeeeenrnssssssssssrsrrrssnnnsnnnnnnnsssssssssssssssssssssssnnssnnnsnnssssssssssssssssesssssssnssnnnnnnnnnnnssssssssnssssssnnssnnsnnnnn 67
(= 1T (ol a =10 o PRSPPSO TURPPPPRR 67
YONEHIM SISTEIMIETT ...ttt b e et e et e e 67
INOVASYON Ve Ar-GE CalISMAIAN. ......c.c.cvvieeieiieteeeeeiete e ettt ettt 72
Sirdiiriilebilir Tarim ve HayVanCIIK ......ccccccccmmmiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssssssssssssssssnnnns 72
HAYVAN RETANI ...ttt e oottt e e ettt e e e e ettt e e e e et e e e e et aaaeean 72
Toplumsal Yatinm Galismalari... 73
Yerel EKONOMIYE KAEKI. . ...eiiii ittt 73
Yasar EGItimM Ve KU VAKTI ...ttt e ettt e e e e 75
PINAT ENSTEUSU .ttt 76
S =T 0 (=T a I G 1= S Y1 SRR SPPRPPR 79
SIDONSOIIUKIAT ..ottt 80

YASAT UNIVEISIEEST ... ..ttt ettt 80

CALISANLARA IYI BAKVIAK .....ooeeeooeeeeeeeeeeeeesseeseeeeeeeesssssseeseessseessssssesssseseesssseseeees 82

L0 11T T T o) {1 87
L0221 T T o F= 114 = T 92
Firsat Esitligi ve AYNMCIIK YaDIMAMEA ...cc.viiiiiiie it 92
Kadin Calisanlarin GUCIENMESING YONEIK...........vviiiiiiiii e 92
UyGUN CalISMA KOSUIIATT. ...ttt 92

IS VB IS GUICT ... e ettt 92
COCUK ISHNTAMI ...t 93

Z0r1a CalISTIMMA VB ANGAIYA ....iieiiiiiiiee et e et e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e 93
Sendika Ve TOPIU IS SOZIBSMESI..........v.veeeeeeeeeeeeee ettt 93

ISE AN et 94
Calisaniara SUNUIEN HEKIAT . ........coi e 94
Calisan GeliSimi....cccuveeeriserismnssmerisrssssssnssssnnsasnns 95
EGitim ve Gelisim FAaliyETIEr ........oiii i 95
Personel YONEHM SISTEMI. ... ..ii it e et et e et e et as 96
Performans/Prim Sistemine Dahil Calisan YUZOESI........cciiiviiiiiiiiiiiii e 96
Kariyer YONEBHM SISTEMI .....vviiii i e et e e e et e e e et e e e e s e eaaaae e 96
YaSar YEENEK YONMEBIMI ..ottt 96
Liderlik GElISIM ProOGramIaI ..........iveee ettt e et e et e e nee e e e e 96

LIBI YASAIM 1ttt 96
IVIENTOIIUK. ..ottt ettt ookttt e e oottt e e e e ettt e e e e e nb et e e e e e nab e e e e s 96

N GTe]a]a=Te1 (=T H PSP O PUSPPPRRP 97

IS SAGNGH VO GUIVENIIGi -.urrrrrerercararerereeesararesesesessasasesesesessasssesssssessssssssssssessasasessssssssassssassssessssssssnssessasassssssessasassasa 97
ISG KUIUIAI ... s s e s s 98

IS KazZalar Ve KAYID GUNIBT ...ttt 99

L= 110
GRI Standards IGEIMK ENGEKSI........ccveveeceeieieiececesiet ettt sttt ettt 110
KIS TIKEIBHT INAEKSI ... .ottt 116



4

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AR-GE MERKEZLERI

PINAR SUT

29

yeni urun

PINAR ET

40)

yeni urun

DYO BOYA

26

yeni urun

5

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

MADALYASI

TUSIAD SUR 2017,
“Karbonla Topyekiin
Miicadele” Projesi

2017 One Cikanlar

YASAR HOLDING
SURDURULEBILIRLIK

PINAR SUT

CDP TURKIYE iKLiM

LIDERLERi ODULU cDP

TURKIYE SU

LIDERLERI 6DULU

CDP Tiirkiye ‘2017 iklim Degisikligi
Raporu’ ve CDP Tiirkiye ‘2017 Su
Programi Raporu’ sonuclarina goére

Diger éduller icin

VERIMLILIK PROJELERI

PINAR ET

20

yeni proje

PINAR SU

Ton/Kwh enerji
tuketiminde

0/020’ye

varan tasarruf

PINAR SUT

55,1 milyon TL

yenileme
yatirmi

Pinar Et, enerji verimliligi calismalariyla
bir 6nceki yila gore; liretim miktarini
%2,82 artinrken, elektrik tiiketimi ton
tiriin basina %1,24; dogal gaz tiiketimi

VIKING KAGIT
Kojenfrasyon
yatirmi

YBP

Esnek rotalama
uygulamasiyla %35

mesafe + %24
maliyet tasarrufu

ALTIN YUNUS

Jeotermal enerji
kullanimiyla LNG
tuketiminden %40
tasarruf + %20
karbon salinimi
azalmasi

ton uriin basina%1,83 azalmistir.

(2

[oro}

*—
Uriiniin yaninda
meydana gelen atiklar,
siirdurrilebilir bakis acisi

(oo,

%
@

Bknz S.17
Topluluk genelinde EGiTiM
2017 yilinda toplamda Topluluk genelinde 2017 yilinda toplamda
99.884 saat . .Iolosaat =~
egitim surdurulebilirlik egitimi
CEVRE YONETIMI

Pinar Su yaptigi eneriji
verimliligi calismalan
sayesinde 2017 karbon
emisyon degerini

2016 yilina gore %13
oraninda azaltmistir.

ile yonetilirlerse yeni
bir ham madde olarak
degerlendirilebilmektedir.

£

V)

L
Viking Kagit her yil diizenli
olarak yaptigi su ayak izi

hesaplama calismalarinda

2017 yih itibanyla 2012
yilina gére toplam su ayak
izini % 29 azaltmigtir.

Pinar Siit izmir Fabrikasi 2017
yilinda cig siit basina su tiiketimini
2016 yilina gére %9 azaltmistir.
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Yonetimin

Strdurulebiliik calismalan ile yogun ve dopdolu bir yilin ardindan,
sizlerle tekrar bir araya gelmenin memnuniyetini yastyoruz.

Yasar Toplulugu'nda  surdurdlebilirigi, alnan her kararda
oncelik verdigimiz bir is esasl olarak ele aliyor ve sUrdUrdlebilirlik
performansini tUm i¢ paydaslanmiz icin bir basan kriteri olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda, 2017 yilinda strdurllebilirlik yine en
Onemli performans alanimiz oldu.

is anlayisimizin cercevesini olusturan ‘iyi bakmak’ esasina gére,
mevcut tum calismalanmizi, insana ve tUm canlilar ile birlikte
gezegene, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda deger katma
felsefesine uygun olacak sekilde yeniden ele aliyor ve dizenliyoruz.

Tum sirketlerimizde yonetici liderlerimiz, faaliyet alanlanni ilgilendiren,
etkilendikleri ve etkiledikleri tim strdurulebilirik baglklarnda ciddi
calismalar gerceklestirmektedir. Bu bizim liderlik anlayisimizin
da temelini olusturmaktadir; Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu olacak sekilde basannin elde ediimesi, liderlerimiz icin bir
kilit basan gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

En blydk strdUrllebilifik projemiz; stratejik kararlar alan Ust
yonetimden baslayarak, tim sUreclerde faaliyetlerimizi yoneten,
yapan ve kontrol eden her seviyeden galisanimizin, tim ¢alismalanni
surdurdlebilifik esasina uygun olacak sekilde gerceklestirmesidir.

Sunu da belirtmemiz gerekir ki, Yasar Holding'in kurucu degerleri,
gunimuizde kuresel dlgekte kabul géren strdUrllebiliik anlayisini
karsllamaktadir. Bu belki de bircok kurumdan énce strdUrdlebilirlik
anlayisinin - tim  sirketlerimizde yaygnlasmasinn - en  énemli
destekleyici gictddr.

Calisanlanmizdan ve sirketlerimizden aldigmiz ilhamla her il
dlzenledigimiz Yasar Holding SutrdUrdlebilifik GUnd ile gergek bir
deneyim paylasiminda bulunuyoruz. Yasar Holding StrdUrdlebilirlik
GUnU’nde tUm Topluluk Sirketlerimiz, strdUrdlebilirik deneyimlerini
birbirleri ile paylasiyorlar. Bununla birlikte tUm calisanlanmizin
projeleri ile katldigr surdUrdlebilirlik ddulleri de ayni gin  veriliyor.
Belirlenen temalar iginde, suyun korunmasindan enerji verimliligi,
atik yonetimi, iklim eylemine kadar gok gesitli strdUrdlebilirlik konu
ve uygulamalannin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
de yer aliyor.

Strdurdlebiliik konusunda 2017 yilinda bizim icin en etkileyici
calisma, is hedeflerimizi Birlesmis Milletler StrdUrdilebilir Kalkinma

Mustafa Selim Yasar
Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Hedefleri ile hizalama ¢alismasi oldu. Esasen 2016 yilinda baslayan
bu galismamizi, 2017 yil boyunca Topluluk Sirketlerimize tasiyarak,
her sirketimiz igin strateji belgelerini olusturduk. Sdrdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile iligkili alt stratejiler ve her sirket &zelinde
eylem planlan olusturuldu. Bu belgelere badli olarak sirketlerimizin
hizalanmis  suUrdUrUlebilirlik — stratejileri ve  hedefleri de  yine
sUrdurdlebilirlik raporumuz ile tUm paydaslanmiza duyuruldu.

Gegctigimiz yil boyunca, tUm sirketlerimizde tUm yatinmlanmiz ve
faaliyetlerimiz - strdurUlebiliik esaslanna uygun olacak sekilde
godzden gegirildi. Esasen bu calismalann bitebilecegini sdylemek
de dogru olmaz. Yasar Toplulugu icin her yeni gin strdurUlebilirlik
adina yeni calismalarn yapilabilecegi bir gtin olmaktadir. Buginin
dogrulannin - yannin - dogrulan olup olmayacag her zaman
incelenmektedir. DUnyanin strdUrdlebilirlik bilgi birikimini strekli
takip etmek, degisim ve gelisim konusunda stratejik karar alma
noktasindaki liderlerimizi surekli olarak bilgilendirmek ve onlann
bilgilerinin  giincel kalmasini saglamak ydninde de strekli bir
calisma icindeyiz.

Yasar Holding dinyanin iyi uygulama &rneklerini takip ettigi
gibi, kendi uygulamalan ile de i¢ paydaslan ve tedarikcilerinden
baslayarak tUm paydaslanni gelismeler konusunda bilgilendirmek
amacini  tagimaktadrr. Faaliyette bulundugumuz cografya ve
sektorlerde, sUrdUrllebiliik adina yaptigmiz iyi uygulama ve
gelistirmeleri tm paydaslarmiz ile paylasiyor, gelisim ve daha iyi
bir diinyaya dogru ydnelimin ancak ortak hareket ile mimkin
olabilecegine inaniyoruz.

Yasar Holding surdurlebilirlik raporlarna ve bunlarn zamaninda
ve etkin olarak duyuruimasina da bu nedenle blylk 6nem ve
oncelik veriyoruz. Bu raporlanmizda, faaliyette bulundugumuz
sektorlerde neler yapilabilecegini, sUrdUrdlebilir  bir gezegen
saglama yolculuguna nasil katkida bulunulabilecegini paylasma
firsatl buluyoruz.

Yasar Holding olarak, calisanlanmizla birlikte toplumumuzun
ekonomik, cevresel, sosyal ve KkultUrel alanlardaki gelisimini
desteklemek Uizere yatinmlanmiza devam etmeyi hedefliyoruz.

Bu vesile ile kuruldugumuz glinden bugline kadar, yolculugumuzda
bize eslik eden ve basanmiza katki sadlayan tlim paydaglanmiza
tesekkurt bir borg biliriz.

Saygllanmizla,

Mehmet Aktag
Yasar Holding Icra Bagkani
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Rapor

102-45 102-46 102-50 102-52 102-53 102-54

Toplulugumuz kuruldugu ginden bu yana insan odakl yaptid
calismalarla, “Deger zincirimizin her halkasina iyi bakiyoruz’
mottosuyla faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ekonomik, gevresel
ve sosyal alanlardaki basarl ydnetimi ile Turkiye'nin  koklu
kurumlarindan biri olmay basarmistrr. lliskide oldugumuz tim
paydaglarnmiza vermis oldugumuz degerin bir gostergesi olarak
2009 ve 2010 yillarnda yayinladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Stzlesmesi (KiS) ilerleme Raporu’nu takiben 2011 yilindan
itibaren yayinlamaya basladigimiz Yasar StrdUrlebilirlik Raporu’nun
bu sene yedincisini yayinliyoruz.

Kapsam

2017 Surdurdlebilirik Raporumuz, Toplulugumuzun 01.01.2017 -
31.12.2017 arasindaki bir yillik dénem icerisinde genel hatlaryla
ekonomik, sosyal ve ¢evresel olarak adlandiracagimiz performansini
sUrddrdlebilirlik  agisindan  degerlendirmekte  ve  yenilenen
surdurdlebilirlik yaklagimimiza bagl calismalarmizi yansitmaktadir.
Bu raporda yer verilen tim performans verileri (aksi belirtiimedigi
slirece) Toplulugumuzun sadece TUrkiye igerisinde faaliyet gdsteren
10 sirketini kapsamakta olup yurt disinda faaliyet gosteren
sirketlerimiz hari¢ tutulmustur. Turkiye’de faal olan sirketlerimiz ise
sUrdudrdlebilirlik performanslan asagida siralanan sektorler temelinde
ve Topluluga ait surdurdlebilirlik yaklasimi igerisinde raporda ele
alinmigtir.

Boya

| Gida ve icecek

Tanm, hayvancilik ve
balikcilik

Temizlik kagitlar

Ticaret ve hizmet

3.9 >€0—'€_‘\!

Yasar Egitim ve Kiltr Vakfi, Pinar Enstitisi ve Yasar Universitesi’nin
surdurdlebilirlik performans verileri rapor kapsaminda ele alinmamis,
ancak bu kuruluslann strdurtlebilirlik alaninda ylrtttugu faaliyetler
sadece bilgi paylasimi amaciyla raporumuza dahil edilmistir.

Raporumuzda Toplulugumuzun genel bir profili, strdurdlebilirlik
oncelikleri, oncelikli stratejilerimiz, raporlama dénemindeki dnemli
gelismelerin yani sira “ise lyi Bakmak”, “Topluma lyi Bakmak”,
“Calisanlara lyi Bakmak”, “Cevreye lyi Bakmak”, “is Ortaklarina lyi
Bakmak” basliklar altinda surdtrulebilirlik performansini bulabilirsiniz.

Uygunluk

Raporumuz GRI Standartlan “Temel” secenegine uyumlu olarak
hazirlanmistir. 2007 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine
uyumla ilgili uygulamalarmizi da icermektedir. Rapor kapsamina
dahil edilen gostergeler, raporun son boliminde yer alan GRI
Standartlan icerik indeksi’nde detayli olarak aciklanmakta ve BM
Kiresel ilkeler Listesi de yer almaktadir.

Raporumuz Tiirkge ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.

Raporumuzun  hazirlanmasi  ve ilgili  verilerin  toplanarak
degerlendirimesi Kurumsal lliskiler Koordinatérligii ve Genisletilmis
Surdurtlebilir Kalkinma Komitesi yonetiminde; Yasar Toplulugu
blnyesinde faaliyet gdsteren ve raporlama kapsamina giren
sirketlerin ilgili  birimlerinin  katkilanyla gergeklestirilmistir. Rapor
dis denetimden gecmemisti.  Raporun hazirlanmasina, SU
Surdurtlebilifik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanligi
destek vermistir. Yonetim Kurulu Baskanimizin liderliginde yurdtulen
galismalarda;

e Genisletilmis Surdurdlebilir Kalkinma Komitesi,
e Sirdirilebilirik Raporlama Ekip Uyeleri,

e Karbon ve Su Liderleri,

e Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri,

yer almigtir.

Geri Bildirim

Geri bildirimleriniz bizim icin énemli. ..

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan Yasar 2017 SurdUrulebilirlik
Raporu’na iliskin - her tarli  goérUs, Oneri  ve sorunuzu
dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr adresine iletebilirsiniz.



8

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu

102-1 102-2 102-3 102-4 102-5 102-6 102-7

Kurumsal Profil
Sirket ismi: Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alani: Gida ve igecek, boya, temizlik kagitlan, turizm, dis ticaret, enerji

Calisan Sayisi: 7.500
Kis Uyelik Tarihi: 12 Kasim 2007
Adres: Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir, Tiirkiye

Yetkili Kisi ve Pozisyonu: Dilek EMIL, Koordinatér, Kurumsal iliskiler

irtibat Bilgileri: Tel: 0 312 294 92 00 E-posta: dilekemil@yasar.com.tr

Kisaca Yasar Toplulugu

Yasar Toplulugu’nun temelleri Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda
atimistir. izmir'de denizcilik malzemeleri ve boya satisi ile baslayan
bu yolculuk 1945 yilindan sonra hiz kazanmistir. Yasar Toplulugu’nun
gUnUumuzde dordl Turkiye'nin ilk 500 bUyldgu arasinda yer alan 22
sirketi bulunmaktadir. TUrkiye’nin 6nde gelen topluluklannin arasinda
yer alan Yasar Toplulugu’na bagl sirketler, faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lider kuruluslan arasinda yer almaktadir.

24 fabrika ve tesisi, 2 Vakfi ve 7.500 kisiye sagladigi is imkani ile
gida ve icecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret ve enerji
is kollarinda 1.000’i agkin bayi ve tUm faaliyetleri ile ulastigi 200 bin
satis noktast ile Turkiye'nin lider ekonomik aktdrlerinden biridir. Yurt
disinda kurulmus yedi sirketi bulunan Topluluk, 70’ten fazla Ulkeye
de ihracat gerceklestirmektedir.

Faaliyet gosterdigi butin sektorlerde yasam kalitesini  artiran
yenilikgi Grtnler sunan ve “yeniliklerin énclst” unvanini kararlilikla
koruyan Yasar Toplulugu, “glvenilir markalarla tlketicilerin
yasamina deger katan kaliteli Grin ve hizmetler sunmak”
misyonuyla; ve Once Tilketicilerimiz ve Miisterilerimiz, Operasyonel
MUukemmeliyetciligimiz, insan Kaynagimiz, Etik Durusumuz, Cevresel
ve Sosyal Sorumlulugumuz degerleriyle varligini strdirmeye devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu; gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, dis
ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gdsteren ve her biri kendi
sektorinun lider kuruluslan olan sirketleri ile Ulkenin ekonomik ve
sosyal gelisimine katki sunmakla birlikte gelecek nesillere aktarilacak
surdUrdlebilir degerler Gretmektedir.

Konsolide net satiglan 2016 yilina gére %14,1 seviyesinde bir artigla
4 milyar TL seviyesine ulasan Topluluk 2017 yilinda toplam 238,2
milyon TL yatinm gerceklestirmistir.

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de Gnem ve deger veren
Topluluk, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi ile egitim, spor, kultlr ve sanati desteklemekte, gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal fayda Uretmektedir. Yasar
Universitesi ise uluslararasi normlarda sagladigi egitim ile Tiirkiye’nin
onde gelen Universiteleri arasinda yer almaktadir.

Yasar Toplulugu, iligki icerisinde oldugu tim sektorlerde kurdugu
gucll is birliklerinin kalici olmasini ve strdUrulebilir deger artinmini
on planda tutmaktadir. Topluluk Sirketleri bir yandan faaliyette
bulunduklan sektérlerin kalkinmasi igin gaba gosterirken diger
yandan da topluma olan sorumluluklarinin bilinciyle, etik degerlere
bagli ve gevreye duyarli Gretim yapmaya devam etmektedir.

Toplulukta benimsenen ve tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin
seffaflik, adillik, hesap verebilirik ve sorumluluk cercevesinde
dikkate alan Yasar Holding kurumsal yonetim yapisi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri cergevesinde siirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Kurumsal vatandasligin getirdigi sorumlulukla yasamin her alaninda
insana degen faaliyetler gerceklestiren Toplulugumuz, “daha iyi bir
yasam icin” sloganiyla strddrtlebilir bir dinya igin ¢calismaktadir. Bu
kapsamda tim is slreglerini stUrdurtlebilirik ekseninde yoneten
Toplulugumuz, seffaflik ilkesi geregi bu faaliyetlerini raporlamaktadir.
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS) imzacilar
arasina 2007’de katlan, BM KIS cergevesinde 2009 ve 2010
ilerleme Bildirimi Raporlarini yayimlayan Toplulugumuz, 2011 yilindan
bu yana her yil StrdurUlebilirlik Raporlanini yayimlamaktadir. Bahsi
gecen raporlara www.yasar.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.
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Yasar Toplulugu

Yasar Holding — Yénetim Kurulu

Mustafa Selim Yasar Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Feyhan Yasar Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

idil Yigitbas Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yilmaz Gokoglu Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Erol Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas Yasar Holding icra Bagkani

Hikmet Altan Yasar Holding Mali isler ve Finans icra Bagkan Yardimaisi

Levent Daghan Yasar Holding Gida icra Bagkan Yardimcisi

Clneyt Basbakkal Yasar Holding Dis Ticaret Baskan Yardimcisi — Yasar Dis Ticaret Genel MudUrt
Sinan Gergek Yasar Holding Bilgi Sistemleri Bagkan Yardimcisi — Yasar Bilgi Genel Mudurt

Hasan Girenes

Yasar Holding

Tanm, Hayvancilik ve Balikgilik Bagkan Yardimcisi
Camli Yem Besicilik Genel Mudurt

Serdar Oran Dyo Boya Dyo Boya Fabrikalar ve DBF Yurt Disi Sirketler Bagkan Yardimcisi
DBF Genel Muduru

Kamil Deveci Yasar Holding Denetim ve Risk Yonetim Koordinatéri (1)

Dilek Emil Yasar Holding Kurumsal lliskiler Koordinatorti

Seckin Senol Yasar Holding Bltce Kontrol ve Analiz Koordinatori (1)

Turgut Saroglu Yasar Holding Satinalma Koordinatéru (2)

Abdullah Akgasiz Viking Kagit Genel Mudur

Gurkan Hekimoglu Pinar Sut Genel Mudur

HUseyin Karamehmetoglu Pinar Su Genel Mudur

Orhan Koral Altin Yunus Genel Mudur

Suat Ozyigit YBP Genel Midur

Erhan Savcigil Pinar Sut Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatdri

Arda Cenk Tokbas HDF Fzco Genel Mudur

Tung Tuncer Pinar Et Genel Mudur

Mehmet Aykir Yasar Holding Kurumsal lletisim Direktori

Ozglin Bayraktar Yasar Holding Gayrimenkul Proje Yoneticisi

Filiz Ergin Yasar Holding insan Kaynaklan Direktorii (3)

Gbzde Kinli Yasar Holding Denetim Direktori (4)

Okan Netek Yasar Holding Mali Isler Direktorl

Asli Yiimaz Yasar Holding Kurumsal Finans ve Raporlama DirektorU (4)

(1) 31.03.2017 tarihine kadar
(2) 01.01.2018 tarihi itibaryla
(8) 03.01.2018 tarihine kadar

(4) 01.04.2017 tarihi itibanyla
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Kurumsal Profil

102-2 102-5 102-6 102-7

Dyo Boya
Yasar Birlesik Fabrikalan Altin Yunus Cesme Yasar Bilgi
Pinar Siit Mamulleri Pinar Su Sanayi ve Pazarlama Dagitim Camli Yem Besicilik Sanayi Viking Kagit ve Turistik Tesisler Islem ve Desa Enerji Elektrik
Sanayi A.S. Pinar Entegre Et ve Un Ticaret A.S. (Pinar Turizm ve Ticaret San. ve Tic. A.S. ve Ticaret A.S. Seliiloz A.S. AS. Ticaret A.S. Uretim A.S.
(Pinar Siit) Sanayii A.S. (Pinar Et) Su) A.S. (YBP) (Camh Yem) (Dyo Boya) (Viking Kagit) (Altin Yunus) (Yasar Bilgi)  (Desa Enerji)
Halka Acik X X X X X X
Kurulus Yili 1973 1985 1984 1983 1983 1954 1969 1974 1983 1996
Merkez izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir izmir
_— o izmir, istanbul, Antalya, — .
Fabrika lzmir, Eskigehir izmir AR, SEERE, Bodrum/ Mugla, Adana, izmir, Manisa (2) lzmir, Kocaell izmir izmir izmir (3) izmir (4)
Sanliurfa Isparta, Bursa Manisa
Ankara, Trabzon, Samsun (1)
; ; 1aig  58.000 337.639
I(°'°'a".'t 5§t0. T"yon Tyl ¢ 2.000.000 ton/yl 335.000 ton/y 266.000 ton/yl  45.800 ton/yil 1.021 kisi/konaklama - 158 milyon KWh/yi
apasite S [Eflenns ton/yil ton/yil (5)
Pinar Pinar, Doyum, Yorik Pinar Pinar, Nar’ca,Maxwell, Detay, Camli, Pinar Ballk, Dyo, Dewilux, Premia, Lily, Senso, - Astron -
Mars Biofarm, Cooldog, Casati, Dyo Select, Pufla
Markalar Coolcat, Bioaqua, Camli Klimatherm,
Ciftligi Dyotherm
24 (14 gesit Su,
SKU Sayisi 300’0 agkin 500 maden suyu 9, 750 396 15700 125 -
limonata 1)
_ &,
Istihdam (2017) .I.I 1.710 1.119 463 1.144 501 1.225 371 184 117 28
Dagitim ve / o o 403 Bayi, 15 100’e yakin bayi, 150.000’e ) 800 Bayi, 182 300 Bayi + Direkt . _ Ege Bolgesi agirlikii
Hizmet Ag1 e aEsl YBP aracilgyla Distribiitér vakin nokta 20g =y Yapi Market Musteriler olmak Gizers tim Tarkiye

Web Adresi wWww.pinar.com.tr www.pinar.com.tr Www.pinarsu.com.tr www.ybp.com.tr www.camli.com.tr www.dyo.com.tr www.viking.com.tr www.altinyunus.com.tr www.astron.ws  www.desaenerji.com.tr
Orta Dogu ve Koérfez ) AB Ulkeleri, Orta i i Almanva. Balkaniar
Ulkeleri, Orta Asya AB Ulkeleri, ABD, Orta Dogu ve Korfez ) AB Ulkeleri, Orta AB Ulkeleri, Orta in ”teé ’Yunanista;w
Ulkeleri, AB Ulkeleri, Dogu ve Korfez Ulkeleri, Ulkeleri, ABD, Balkan AB Ulkeleri, Orta Dogu Asya Ulkeleri, Orta  Asya Ulkeleri, Afrika, islgan din’av Ulkeleri ’
Dis Ticaret ABD, Irak, KKTC, Rusya, Orta Asya Ulkeleri,  Ulkeleri, Asya, KKTC, - ve Korfez Ulkeleri, Rusya,  Dogu ve Korfez Orta Amerika, Orta iran Azerbavcan O rta - -
Rusya, Cin, Tayland, Uzak Dogu, KKTC, Orta Asya Ulkeleri, ABD, Uzak Dogu Ulkeleri, Rusya, Dogu ve Korfez M ayear, .
- I . L . - ) Dogu ve Korfez Ulkeleri,
Nijerya, Israil, Japonya, Avustralya, Kanada Kuzey Amerika, Afrika Ulkeleri Ulkeleri
. Rusya (6)
Vietnam ve Panama Avustralya

(1) Bolge Muidirliikleri - (2) Fabrika ve Tesisler - (3) Ofis - (4) Tesis - (5)Toplam Satis Tonaji - (6) Ulkelere Gére Miisteriler
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Topluluk Sirketlerinde Onemli Gelismeler (2017)

102-10

Pinar Sut

e Guclu Ar-Ge ekibiyle birlikte Pinar
Sit, 2017 yiinda 25 yeni Grtn ve 48
yeni Urin ambalajl gelistirerek piyasaya
sunmustur.

e 2017 yili igerisinde lansmani yapilan
iki yeni Urtinle TUrkiye pazarinda

“Proteinli Sut Urlinleri” segmenti
yaratiimigstir.

| I

e Pinar Stt, 2017 yilinda toplam

55,1 milyon TLlik yatinm yaparak
tesislerinde yenileme ve bakim
calismalarinin yani sira kapasite artisi
getiren yatinmlar da gerceklestirmistir.

e Endustri 4.0’a uyum saglamak
calismalari kapsaminda ileri teknoloji
yatinmlara dncelik veriimektedir. 2017’de
Eskisehir fabrikasinda cesitli yenileme
yatinmlari ile robot paletleme yatinmlari
tamamlanmistir.

e Turkiye perakende sut
urdinleri (stt tozu haric)
ihracatinin %20’sini tek
basina gerceklestiren
Pinar Stt, yurt digindaki
hedef pazarlarini
genigleterek ilk defa
Cin, Tayland, Nijerya,
Israil, Japonya, Vietnam
ve Panama’ya ihracata
baglamigtir.

e Pinar Sut, Karbon Saydamlik
Projesi — Carbon Disclosure Project
(CDP) Tuirkiye ‘2017 iklim Degisikligi
Raporu’ ve CDP Turkiye ‘2017 Su
Programi Raporu’ sonuglarina gore
hem iklim degisikligi ile micadele
konusunda Ustln performans
gbsteren firmalar arasinda ‘CDP
Turkiye iklim Liderleri Odli'ne hem
de su ydnetimi konusunda lider
konumda olan firmalar arasinda
‘CDP Turrkiye Su Liderleri Oduli’ne
laylk gorulmustur.
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Pinar Et

e Pinar Et, 2017 yilinda

Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya
hak kazanmistir. Et sektérinde
bir ik olan Pinar Et Ar-Ge
Merkezi, Sirket tarafindan
yUrUttlen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin bir merkezde
gerceklestiriimesini saglamaktadir.

e 2017 yilinda verimlilik odakli

20 proje baslatimistir. Pinar Et
tarafindan baglatilan verimlilik
projelerinin %70’inin 2018 yilinin ilk
altr ayinda, kalan %30’luk kisminin
ise 2018 yili sonu itibaryla devreye
alinmasli hedeflenmektedir.

e TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi 2015 versiyonu kapsaminda
yapllacak revizyon islemleri icin is
planlamasi yapiimistir.

e Pinar Et, degisen yasam tarzlar
ve tUketici beklentilerine bagli
olarak 7 adet perakende, 9 adet
Ozel musteri, 9 ihracat ve 15
adet EDT olmak Uzere toplam 40
adet yeni Urln satisa sunmustur.
2018’de daha kuguk gramajli
Urdinlere yonelik ¢alismalar
yUratdlimektedir.

® Pinar Et, sektériindeki 6ncu
kimliginin bir yansimasi olarak
2017 yilinda “Ecocert” tarafindan
gerceklestirilen organik gida
denetimini basariyla gegerek
“Organik Gida Sertifikasi’na
almaya hak kazanmistir.

e TS EN ISO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi kapsaminda él¢ulebilir
enerji hedefleri ve amaglarini
gerceklestirmek icin iyilestirme
calismalan yapilmistir. Yaklasik
10.000 m? alanda, izolasyonsuz
catl kaplama malzemesi,

izolasyonlu ¢atl kaplama
malzemesi ile degistirilirken 2017
yilinda LED armatUrll aydinlatmaya
gecilmistir. Bu galismalar ile enerji
sarfiyati 2017 yilinda bir 6nceki yila
gbre %2,5 oraninda azaltilmistir.

e Karbon ayak izi calismalarina
ek olarak, su tuketimlerinin
azaltiimasini saglamak igin
calismalar baglatimistir. Pinar
Et’in 2017 yil icinde “Su Ayak izi”

e Yeni yatinmlar ve tesis yenileme caligmalari
kapsaminda Pinar Et 2017 yilinda toplam
17,9 milyon TL yatinm yapmigtir.

hesaplamasi yapiimistir.

e Ocak 2017’de faaliyet gdstermeye baslayan Pinar Stt Ar-Ge Merkezi, mevcut

Ar-Ge faaliyetlerinin yaninda, bilimsel ve teknolojik ¢alisma prensiplerinin de gelistiriimesi
icin kadrosunu genigleterek, gerekli altyapi hazirliklanni yapmaya baglamistir. Personel
genislemesinin yaninda farkli inovatif projelerin hayata gegcmesi adina yeni bir uygulama
laboratuvar icin gerekli adimlar atimistir. Pinar SGt’Gn Endustri 4.0 stratejisi dogrultusunda

robot yatinmlar, Ar-Ge merkezi icinde kurulacak “Robot Atélyesi’nde strdUrUlecektir.

e Endustri 4.0 platformuna gecis amaciyla yUksek teknoloji Grint ekipmanlari ve yazilimlar
sUreclerimize eklemek icin projeler calisimaktadir. Bu baglamda; 2016 yilinda baglayan

Ag¢ Bitir Otomasyon projesi 2017 yili ilk yarnisinda kademeli olarak devreye alinmistir. Sistem
blUnyesinde iki dilimli hattinin ¢ikisina ayr ayri tam otomatik koli yapma, koli icine dizme

ve koli kapatma robotlan kurularak, kesintisiz transfer sistemleri ile gelen kolilerin tek bir
noktada toplanmasi ve paletleme robotu ile paletlenmesi saglanmistir. MAP CGrtnlerin
benzer sekilde kutulanip paletlenmesi icin MAP otomasyon projesi ile imalat Unitelerinde
bulunan tim metal dedektdrler ve dolum makinelerinin performanslarini diizenli olarak
takip edip otomatik raporlama yapacak sistemlerin projesi tamamlanmistir. TUm sistemler
2018 yilinda devreye alinacaktir.
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Pinar Su

e Modern teknolojik donanimi ve
EnduUstri 4.0 yonetim sisteminin
gerekliliklerine gdre tasarlanan,

bir dnceki yil devreye alinan ve
Sirket’in Uretim kapasitesini %29
artiran Bursa inegél Tesisi’nin resmi
acilis téreni 2017 yill Kasim ayinda
gerceklestirimistir. 2016’ya gore
bu tesisteki Uretim miktan %68
artmigtir.

%68

i O
® Pinar Su, 2017’de Uretim tesislerinde
verim artigl ve tasarruf odakli
iyilestirmelerde bulunmustur. Tesislerde
yapilan bu iyilestirmeler neticesinde
verimlilik artisiyla ton basi Kwh enerii

tlketiminde %20’ye varan tasarruf
saglanmistir.

e Sirket, 2017 yilinda portféylne
0,25L meyveli maden suyu Pinar
Frii, 1L limonata, Akcaagac kaynakli
0,33L pratik kapakl Sirinler ve
artan saglikli yasam trendine cevap
veren 0,75L Sporcu Sise Urdnlerini
eklemistir.

® Pinar Su, “igecek sirketi olma”
vizyonuyla bir adim daha atarak
2017’de ik defa limonata pazarina
giris yapmistir. Pinar maden suyu ailesi
de meyveli maden suyu Urlnleriyle
blyUumesini sUrddrmustdr.

Camli Yem

e Camli Yem’in Manisa Beydere’de
bulunan Organik Sut Hayvanciligi
Tesisi, Avrupa Birligi Organik Tarm
Komisyonu’na akredite IMO Control
tarafindan gergeklestirilen denetim
ile “Organik Tarmsal ve Hayvansal
Uretim Sertifikasi” almistir.

e Camli Yem, Gida, Tanm ve Hayvancilik
Bakanligi Egitim Yayin ve Yayinlar
Dairesi Bagkanligi'nin koordinasyon
destegi ile dizenlenen “Kadin Ciftgiler
Tanmsal Yeniliklerle Bulusuyor” projesi
kapsaminda kadin giftcilere, organik
kompost Uretimi hakkinda bilgilendirme
egitimleri gerceklestirerek tarm
sektorinde kadin istihdaminin gelisimine
ve nitelikli aktif katiimina destek olmaya
devam etmektedir.

o Verimlilik galismalar kapsaminda
balk yemi Uretim tesisinin sogutma
ve aydinlatma sisteminde yapilan
iyilestirmeler sonucu enerji tasarrufu
saglanmigtir.
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Dyo Boya

e Dyo Boya izmir Ar-Ge Merkezi
4’Uncl kez Kimya Sektorindn “En
Basarill Ar-Ge Merkezi” secilirken
2017 yilinda kurulan Gebze Ar-Ge
Merkezi ile birlikte yil boyunca
inovatif Urdn projeleri Uzerindeki
calismalar strddrdlmastar.

® Dyo Boya 2017 yilinda, 20 buyuk
Olcekli firmanin rekabet ettigi Turkiye
boya sektdrinde liderligini korumayi
basarmistir. 2017 yiinda isi yaltimi
konusunda titiz galismalar yuriten
Dyo Boya, mevcut isi yalitim markasi
Klimatherm’in yaninda Dyotherm
markasini da yaratarak yenilikgi imajini
gUglendirmigtir.

® Yeni pazarlar olarak Polonya,
Banglades, Angola ve Senegal
gibi Ulkelerde insaat boyalari,
endustriyel boyalar ile mobilya
boyalar ve vernik Urtnleri pazara
sunulmustur.

e Dyo Boya, insaat
Boyalar kategorisinde AB
pazarina sunmakta oldugu
uc triintine “EU Ecolabel”
sertifikasi almigtir.

e Dyo Boya’nin son yillarda kurum

kUltdrdndn bir pargasi haline

gelen kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina devam edilmistir.
“Yarinlar icin Deger” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi’nin “Okullara
Deger” fazi tamamlanmistir.

2016 - 2017 egitim-6gretim
donemleri iginde toplamda 84 okulda
1.358 6gretmen, 33.520 6grenci

ve yaklasik 70 bin veliye ulagiimistir.
“Ogrenmeye Deger” ve “Ustaliga
Deger” fazlannin egitimlerine ise
devam edilmektedir.

YBP

® 2016 yilindan bu yana dijitallesme
konusunda yatinm yapan YBP,
TOGO projesi ile saha yonetimini
dijitale tagimistir. Satis destek
elemanlarn ve migterilerin yerlerini
mobil ortamda gorunttlemek,
strdurdlebilirligin ekonomik ve
gevresel boyutu agisindan da
onemlidir.

e |deal sevk noktasi ve

esnek rotalama uygulamasi

kapsaminda yapilan
caligmalar neticesinde
%35 mesafe ve %24
maliyet tasarrufu
saglanmistr.

® Dyo Boya 2017 yilinda dijital inovasyonunu genisletmistir. Her yil bUyUyen genis
renklendirme makinesi parkurunu uzaktan yénetmek icin, 2017 yilinda Vodafone Is Ortagim
ile kurulan is birligi cercevesinde tUm makinelere internet baglantisi kurularak uzaktan erigim
saglanmistir. Makinelerin uzaktan yonetimesiyle musterilere daha hizli ve kesintisiz hizmet
imkani yaratiimistir. Bununla birlikte bayilerin makineleri kullanarak ne kadar ciro Urettiklerinin
tespiti yapilarak satis noktalarina yapilan makine yatinmlarinin verimliligi ve ekonomik
sUrdudrdlebilirligi artinimistir. Dyo Boya bu dijitallesme hamlesi ile Vodafone biinyesinde 2017
yill “Dijitallesme Endeksi”’nde oranini %92’ye yikseltmistir.
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Viking Kagit

® 2017 yilinda gerceklestirilen
yatinmlarla Uretimde verimlilik
artinimistir. Makine parkurunda
yenileme ve modernizasyon
calismalarn gerceklestiriimistir.
Bu kapsamda:

- 3. yuvarlak Urtn hatti kurulumu
gerceklestiriimistir.

- Desa Enerii ile birlikte
kojenerasyon yatirnmi yapilmistir.
2017’nin son aylarinda denemeleri
gerceklestirilen, Uretilen kagit tonu
basina enerji tUketimi miktarinda
azalma saglayacak olan bu tesis
2018 yil bagindan itibaren hizmete
girecektir.

o |zmir Is Kadinlari Dernegi

tarafindan bu yil ilk kez
diizenlenen “Izmir i
Dunyasi Kadin Girigimcilik
Odiilleri’nde, “2017 yilinin
Kadin Is Hayatina Onem
Veren Sirketi” oduluni
Viking Kagrt almustr.

\)
A\, 4
R

e Karbon ayak izinin yaninda
2015’te baglatilan su ayak izinin
hesaplanmasi galismalan 2017
yilinda da surdtrtimustdr. Viking
Kagit her yil dizenli olarak
yaptidi su ayak izi hesaplama
galismalarinda 2017 yili itibaryla
2012 yilina gdre toplam su ayak
izini %29 azaltmistir.

Altin Yunus

¢ 2016 yilinda alinan
Cevreye Duyarli Konaklama
Tesisi Belgesi'nin (Yesil
Yildiz) gereklilikleri,
gerceklestirilen
tasarruflarla 2017°de
devam etmig ve Altin
Yunus ¢evrenin korunmasi
konusunda da bolgesinde
ornek tesis olarak one
clkmustir.

e Altin Yunus, Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti is birliginde yUrGttlen
TUYUP (Turizm Sektériinde isverenlerin
ve Galisanlarin Uyum Yeteneklerinin
Artinimasi Projesi) kapsaminda finanse
edilen calismalarda, “Surdurdlebilirlik ve
Cevre Dostu En lyi 15 Otel” arasinda yer
almistir.

9

e Jeotermal enerjinin daha aktif
kullaniimaya baslanmasiyla birlikte
bina isitmasi ve sicak su Uretimindeki
LNG tUketiminden %40 civarinda
tasarruf saglanmis ve karbon salinimi
%20 azaltimistir.
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Od(iller

Yasar Holding

Pinar

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD), Turkiye ekonomisine
yaptigi degerli katkilar sebebiyle Yasar Holding Onursal
Baskani Selguk Yasar'i stikran plaketi ile onurlandirdi.

TUSIAD SUR 2017 kapsaminda Yasar Holding, “Karbonla
Topyek(n Mucadele” projesiile “Strdurdlebilirlik Madalyasi”
almaya hak kazandi.

Kariyernet ana sponsorlujunda diizenlenen insan
Kaynaklarn Zirvesi’nde Yasar Holding 7. kez insana Sayg
Oduli'ni aimaya hak kazand..

Pinar, Superbrands segici kurul Uyeleri ve Nielsen’in yaptidi
arastirmalar sonucunda Turkiye'nin  stper markalan
arasinda bir kez daha yer aldi.

Pinar, 60’tan fazla Ulkeden 3.800’Un Uzerinde basvurunun
gergeklestigi is dlnyasinin prestijli ddullerinden Stevie
Awards’ta “Pinar Cocuk Resim Yarigmas!” ve “Pinar Sit
FSC basin kiti” projeleri ile “Bronz Stevie” ddUline layik
goralda.

Capital Dergisi’nin her yil GFK arastirma sirketiyle birlikte
dUzenledigi kurumsal sosyal sorumluluk arastirmasinda
Pinar, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda en basaril 20
sirket arasinda yer aldi. Pinar Cocuk Tiyatrosu ise TUrk is
dunyasina damgasini vuran en kokli 25 kurumsal sosyal
sorumluluk projesi arasinda ikinci oldu.

CDP iklim ve Su kategorilerinin her ikisinde de A- puani
alarak Turkiye liderleri arasina giren Pinar Sut, gectigimiz
yilin ardindan ikinci kez 6dule layik gortlda.

Turizm sektoriinde kalitenin dnemini vurgulamak amaciyla
GM Turizm ve Yonetim Dergisi tarafindan organize edilen
ve bu yil 8.’si gergeklesen QM Awards 2017 Odlilleri'nde
Pinar, yaklasik 60 bin turizm sektorl profesyonelinin,
calisanlarnin, Gyelerinin - ve yatinmcilannin  katilimiyla
gergeklestirilen QM oylamasi sonucunda “TUrkiye’'nin En
lyi Yénetilen Gida Uretim ve Tedarik Firmas!” secildi.

Pinar, bu yil 22.’si dlzenlenen dinyanin en blylk ve
prestijli uluslararasi gida ve icecek fuan Gulfood Fuar’nda
hizll tUketim GrOnleri “Labne”  kategorisinde, her il
dinyanin énde gelen firmalarina verilen Guif “Yilin Uriing”
6dulind 2017 yilinda tguncd kez ald.

Marketing Turkiye icin Wizsight Arastirma’nin poltio.com
is birligi ile gerceklestirdigi “2017’nin En Yenilikci Urlinleri”
arastirmasinda Pinar Protein SUt, sUt ve stt Urdnleri
kategorisinde “En inovatif Uriin” segildi.

Dyo Boya

Dyo Ar-Ge Merkezi, T.C. Biim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl tarafindan diizenlenen Ozel Sektdér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi’'nde 4. kez kimya sektérindn en iyi Ar-
Ge Merkezi Odulu’ny ald.

Dyo Boya, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
verilen, gumrtk islemlerinin kolaylastinimasi yonetmeligi
kapsaminda, dis ticarete konu islemlerde zaman ve maliyet
avantajl ile uluslararasi prestij saglayan “Yetkilendirilmis
YUkdmlU Sertifikasi”ni aldi.

Dyo Boya, insaat boyalarinda Dinamik ipek Mat, Dinamik
Mat, Renk Pinar Bazlan ve Gegis Astan Urlnleri igin,
Avrupa Birligi tilkeleri, Norveg, izlanda ve Lilksemburg’da
gecerli olan cevre etiket sistemi “EU - Ecolabel” sertifikasi
aldr.

Viking Kagit

Viking Kagtt, iZIKAD tarafindan “izmir is Diinyasi Kadin
Girigimailik Odulleri” kapsaminda “2017 yilinin Kadin Is
Hayatina Onem Veren Sirketi” segildi.

Altin Yunus

Altin Yunus, 2017 yilinda “otelz.com” musterilerinin yapmis
oldugu degerlendirme sonucunda, misafir memnuniyeti
odakll yaklasimi ve hizmet kalitesi ile “2017 Yili MUsteri
Memnuniyet Sertifikasi’ni aimaya hak kazandi.
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Surdurulebilirlik Yolculugumuz

102-12

Yasar Toplulugu’'nda surdUrulebilirlik calismalan 60 yla yakin bir
deneyimin Uzerine insa edilmistir. StrdUrdlebilirik calismalar, ilk
olarak kurumsal sosyal sorumluluk boyutuyla baslamistir. Zaman
icinde Yasar Holding sirketleri cok sayida projeleri ile egitim, saglik
ve ¢evre alanlarinda ¢alismalara imza atmislardir.

Yasar Toplulugu’'nun kurucu de@erlerinin dogal bir uzantisi olan
kurumsal sosyal sorumluluk ve sUrdurtlebilirlik galismalarinin
uluslararasi standartlarda uygun olacak sekilde ve planli bir bigimde
yasama gegcirilmesi ise 2000 yilinda OECD’nin sundugu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum ile baslamistir. Takip eden dénemde, 2007
yilinda, BM tarafindan, Binyll Kalkinma Hedefleri ile birlikte yayinlanan
Kiiresel llkeler Sézlesmesi Yasar Holding tarafindan imzalanmistrr.

Yasar Holding 2009 yilindan baslayarak KiS ilerleme Raporu’nu ve
2011 yilindan baglayarak GRI standartlarina uygun strdtrUlebilirlik
raporlarini - dizenli olarak yaynlamaya baglamistr. Bdylelikle,
Yasar Toplulugu planli strdtrdlebilirik dénemine girmis ve tim
performansini da yillik olarak paydaslarina duyurmaya baglamistir.

Yasar Toplulugu, Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda
duyurulan Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumluluk
calismalarina 2016 yilinda baslamistir. Bu tarihten itibaren gectigimiz
iki yil boyunca tim sirketlerde gbzden gecirme calismalan yapiimis
ve SKH ile uyumluluk stratejileri belirlenerek, Holding hedefleri tim
paydaslar ile paylasiimistir.

Sosyal sorumluluk galismalar, DYO’nun 1960l yillarda
baslattigi okuma-yazma kurslar ve calisanlara tanidigi
sosyal olanaklara kadar uzanmaktadir.

Sanatin toplumda gelismesi igin 1967 yilinda ¢zel sektérde
birilk olarak DYO, resim yarismasi dlizenlenmeye baglamistir.

1969 vyilinda, izmir Bademler Kdyi’'nde yapilan tiyatro
ise kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin  kdklerini
gostermektedir.

1974 yilinda, sosyal dayanisma, manevi degerlere saygi,
kamu hizmetlerine katki ve fertle deviet butinlesmesini
pekistirme amaciyla, temel olarak egitim ve kultlr alanlarinda
calismalar gerceklestiren Yasar Egitim ve Kdaltir Vakfi
kurulmustur. Vakif, egitim yatinmlar ve burslar ile egitime
destek olurken, Selguk Yasar MUzesi ve Sanat Galerisi ve
Dyo Sanat Odtilleri ile kilttir hizmetleri gerceklestirmektedir.
1985 yilinda agilan Selguk Yasar Mlzesi ayni zamanda
Turkiye'nin ilk 6zel resim mizesi olma 6zelligi tasimaktadir.
Vakif aynca, 1998 vyilindan buglne arkeolojik kazlara
desteklerini strdirmektedir.

iIkogretim cagindaki gocuklarin sanata ilgisini artirmak ve
gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla ik kez 1981
ylinda dizenlenen Pinar Cocuk Resim Yarigmasi, 36 yildir
\/ ayni heyecaniyla devam etmektedir.

Bunun yani sira 1987 yilinda kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
cocuklara sanat sevgisini asilamak igin 30 yildir Ttrkiye’'nin
dort bir yanindaki tig milyondan fazla cocuga Ucretsiz olarak
oyunlar sergilemistir. Yine, sorumlu isletme anlayisinin bir
pargasl olarak, 1975 yilinda Pinar Sut’dn ¢ig sut Ureticilerine
sagladigi destekler ve egitimler Toplulugun deger ve
hedeflerinin strdurdlebilir kurumsal sorumluluk anlayigi ile
olan tarihsel bagini isaret etmektedir.

Yasar Holding’in Kurucusu ve Onursal Baskani Selguk
Yasar'in liderliginde 60 yili agkin suredir Karglyaka Spor
Kullibl desteklenmektedir. Pinar, 1998 yilindan bu yana
ana sponsor olarak Karslyaka Basketbol Takimi ve altyapida
spor yapan binlerce minik sporcuya destek saglamaktadir.

1998 yilinda kurulan Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
ise, Izmirin iki vakif Universitesinden birisi olan Yasar
Universitesi’ni egitime kazandirmistrr.

Kurumsal  surdurdlebilirik  calismalarnin uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasi 2000 yilinda OECD’nin sundugu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum ile baglamistrr.

Kurumsal stirdurtlebilirlik icin gerekli olan Kurumsal Yonetim
calismalarina Sermaye Piyasalar Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve insan Kaynaklar Performans Yénetimi Sistemleri
ile devam edilmigtir.

Buttnsel gergevede surdUrUlebilirlik yolculuguna ise, BM
Bin Yl Kalkinma Hedefleri kapsaminda 6zel sektdr icin
olusturulan, BM Kiresel ilkeler Stzlesmesine (KiS) 12
Kasim 2007 yilinda imza atarak baslanimisti. 2007 vyil,
Yasar Toplulugu igin yeni bir donistim ve gelisim slrecine
sevk eden surdUrdlebilirik yolculugunun da baslangici
olmustur.

2009 yilinda ilk BM KiS ilerleme Raporu yaymnlanmistrr.

Rapor, sézlesme hedeflerine olan baglilik ve kat edilen yolun
ifadesi olmustur. Devam eden i, ikinci BM KIS llerleme
Raporu ile kaydedilen gelisim ve bunun duyurusu kamuoyu
ile paylasiimistir.

2010 yilinda ise ‘Kurumsal itibar’ projesini hayata gecirmek
amaciyla kurulan komitenin altinda Kurumsal iIeti@im,
Surdartlebilir  Kalkinma, Sosyal Sorumluluk, Kurumsal
Yonetim ve Etik, Kurumsal Degerler alt komiteleri
olusturulmustur. Buna ek olarak, 2010’da Topluluk igerisinde
karbon ayak izi hesaplamalar basglatimistir. Karbon ekipleri
ve liderleri araciligiyla s6z konusu surecler, tim deger zinciri
icinde yayginlastinimistr.
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2011 |

Topluluk,  surdUrulebilirlik yolculugunu daha nitelikli hale
getirmek icin BM KiS ile uyumlu olan, Kiresel Raporlama
inisiyatifinin -~ (GRI) sundugu  raporlama  ydntemini
uygulamaya koymus ve ilk Yasar StrdUrdlebilirlik Raporu’nu
yayinlamistir.

GRI' Raporlama yaklasimi sundugu tutarliik, guvenilirlik
ve kiyaslama imkani ile calismalar daha iyi yonetme ve
degerlendirme firsatini sunmustur. Pinar Sut, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem gdérmeye baslamistir.

| 2012 |

BM tarafindan baslatlan Kadinin Giiglenmesi ilkeleri CEO
Destek Beyannamesi imzalanmigtir.

“Yasar Akademi” markasiyla e-6grenme metodolojisini
kullanarak ¢alisanlar igin egitim platformu olusturulmustur.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan giindeme getirilen ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde strdUrdlen
“is’te Esitlik Platformu”na katilim gsterilmistir.

Pinar Et, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
islem gérmeye baglamistir.

Dyo Boya, Kocaeli Sanayi Odasr'nin 18. Sehabettin Bilgisu
Cevre Odill Yarsmasi'nda blylk isletme kategorisinde
cevre OdUIU kazanmigtir.

| 2013 |

Gida, saglk ve beslenme konularinda toplum bilincini
ve farkindaligi artirmak, bilimsel calismalan desteklemek
amaclyla kurulan Pinar Enstitsu faaliyetine baglamistir.

TUm sirketlerde su anketi yapilarak su ve atik su yonetimi
icin ihtiyaglar belirlenmistir.

Toplulugun tum sirketlerinde calisanlarnn  oryantasyon
sUrecinin - bUtunlUkIG  sekilde  ydrGtiimesi  amaciyla
“Oryantasyon Prosedurt” yayinlanmistir.

Tamamen otistik gocuklann egitim gorecedi, 18 derslikli
Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi
ve Is Uygulama Merkezi'nin yapimi tamamlanarak il Mill
Egitim Madurligi’ne teslim edilmistir.

Pinar Su, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
islem gérmeye baglamistir.

Superbrands International tarafindan yapilan arastirmada
Pinar, Turkiye'nin stiper markalan arasinda yer almistir.

2014 |

Sera gaz envanter yonetim sistemi olusturmak ve su ayak
izini hesaplamak Uzere calismalara baslanmistir.

Pinar Siit ve Pinar Et'in Borsa Istanbul Kurumsal Yoénetim
Endeksi kurumsal yonetim derecelendirme notlar, yukar
yonli olarak revize edilmistir.

Mediacat tarafindan Felis 6dulleri ile PR alaninda basaril
projelerin -~ 6dullendirildigi  “Brand Voice” kategorisinde
Pinar, “Pinar Cocuk Resim Yarismas!” ile blytk ddule layik
gOrllmustdr.

Pinar Sut, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan 15.’si dizenlenen Sanayide Eneriji Verimligi Proje
Yarigmasi’'nda, Enerji Verimli Endustriyel Tesis kategorisinde,
gida ve icecek alt sektorl icerisinde birincilik 6dulinu
kazanmistir.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge merkezlerini degerlendiren
“Ar-Ge Merkezi Performans Endeksi” sonuglarina gére kimya
sektoriinde en basarill Ar-Ge merkezi olmustur.

| 2015 |

Pinar Et bunyesinde “Hayvan Refahinin iyilegtirilmesi” projesi
gerceklestiriimistir.

Pinar Su blnyesinde Geri DonldsUmIl Ambalajli Dogal
Kaynak Suyu Uretimi yapan Bursa Tesisi acildi. Boylece geri
dénlsUmlU Urlin kapasitesi “335.000 ton/yil”dan “568.000
ton/yil"a gikarak yaklasik %70 oraninda artmistir.

CDP (Karbon Seffaflk Programi)’ye su seffaflk projesi de
dahil olmak Uzere katilan ilk stt ve sut UrUnleri Ureticisi olan
Pinar S(t, CDP 2015 iklim Degisikligi Tiirkiye Raporu’nda
gonulltler arasinda ilk sirada yer almistir.

Degisen dunya kosullanna bagl olarak, BM, yeni
sUrdurulebilirlik hedef ve yaklagimini Strdurdlebilir Kalkinma
2030 Hedefleri gergevesinde kamuoyuna sunmustur.

Bu degisim Yasar  Toplulugu'nun  strdtrulebilirlik
yolculuguna yeni bir yon vermig, Ust yonetimden baslayarak
yUrdtllen calismalar ile Toplulugun is hedefleri ile 2030
Kalkinma Hedefleri arasinda uyumlandirma ve gincelleme
gerceklestiriimistir.

Bu calismalara bagli olarak Yasar Toplulugu 2030 is Hedefleri
hazirlanarak, tim sirketlerde gdzden gecirme calismalari
yapilimis ve SKH ile uyumluluk stratejileri belirlenmis ve

Holding hedefleri tum paydaglar ile paylasimistir.
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Surdirebilirlik Oncelikleri

102-44 102-46 102-47 102-49 103-1

Yasar Toplulugu olarak strdUrUlebilirligin temel gdstergeleri olan
ekonomik, sosyal ve gevresel konulardaki stratejilerimizi ve buna
bagl olarak hedeflerimizi belirlemenin éneminin farkindayiz. 2015
yilinda (Genisletilmis Surdurtlebilir Kalkinma Komitesi Uyeleri ile
glncelleme calistayl gerceklestirerek) Yasar Toplulugu’nun 3 yil
sureyle gecerli olacak surdurulebilirlik dnceliklerini belirlemistik.

Bu calismay gergeklestirirken birgok sektérde faaliyet gosteren
Yasar Toplulugu’nun olduk¢a genis bir paydas agdi oldugu
dustincesiyle surdurulebilirik konularnin belirlenmesi icin farkl
paydas gruplannin gorUsleri alinmigtir. Yasar Toplulugu’nun
stratejik  olarak  6ncelikli  konulannin  belirlenmesi  igin
Toplulugumuzun butin Gst dlzey yoneticileri ile gdrismeler
yapilmig, calistay ve anket yontemi ile galisanlar da dahil olmak
Uzere 212 farkli paydas grubu temsilcisinin gérusleri alinmistir.

2017 ylnda ise Yasar Toplulugu Ust ydnetimi ve tim
sirketlerimizde yer alan SurdUrUlebilir Kalkinma Komitesi
Uyelerinin katiimiyla gerceklestirilen toplantilarla ve faaliyetlerimizi
en yakindan etkileyen dis paydaslanmizla yapmis oldugumuz
ylz ylze gdrismelerle “Surdirilebilifik Oncelikleri Matrisi”
guncellenmigtir.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisi’nde Topluluk icin
oncelik konularinin tamamina raporumuzda yer verilmistir.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisi'nde yer alan konular
kapsaminda Yasar Toplulugu sirketlerinin tamami yer almaktadir.
Sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorlere bagl olarak baz
konularda farkliliklar yasanmaktadir.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisi:

Hayvan refahi

Yerel Ekonomiye Katki

Biyocesitlilik
Toplumsal Yatirmlar

Cevre Koruma Harcama
ve Yatirmlari

Dogal ve Kiilturel
Mirasin Korunmasi

Paydaslar icin Onemi

Atik Yonetimi

Surdurdlebilir Tarim ve
Hayvancilk

Etik ve Uyum Calismalari

Surdurtlebilir Satin Alma

Cali inovasyon ve Ar-Ge

Kalite Tuketici/Musteri
Saglhgr ve Guvenligi

iISG Ekonomik
Performans

Enerji Verimliligi
Yonetimi

Tedarikgilerin Cevresel ve
Sosyal Uygunlugu

Emisyonlar

Calisan Geligimi

Stratejik Olarak Onemi
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Gegctigimiz dénemde Uzerinde en ¢ok durdugumuz konu, 2016
yilinda da oldugu gibi yeni StrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumluluk konusu olmustur.

2016 vyl igerisinde surdurUlebilirlik dnceliklerimiz neticesinde
belirlemis oldugumuz hedeflerimizin BM Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyum calismalanni tamamlamistik. Toplulugun
is hedefleri cercevesinde Kkilit basar gdstergeleri gdzden
gegcirilerek, yeni Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlulugu
analiz edilmis ve hizalanmasi icin stratejiler gelistirilmistir.

Surdurdlebilirik — 6nceliklerimiz kapsaminda  belirlenen  ve
Toplulugun bes temel odak alani olan; ise iyi bakmak, topluma
iyi bakmak, calisana iyi bakmak, cevreye iyi bakmak ve is
ortaklanna iyi bakmak basliklarinda belirlemis oldugumuz
hedeflerimizin  tamamini Strdurlebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu hale getirdik.

Bu sayede Yasar Holding'in, dinyanin karsi karsiya oldugu
riskleri goérdigund ve buna gdre nasil aksiyon alabildigini de
daha rahat anlatma imkani bulduk.

lyi bakmak

i[O [ wi| o | o B i | 2] = [iEloo] @3] e | [ ]
ise v v Vv VvV v Vv v Vv
Topluma v VvV VvV VvV Vv v v v
Calisana v v v v v
Cevreye v VvV VvV V v VvV Vv
is ortaklanna v v VvV Vv v Vv v

Bu raporumuzda Yasar Toplulugu'nun Holding seviyesinde
temel degerleri ve kilit basan gostergeleri ile yeni StrdrUlebilir
Kalkinma Hedeflerinin uyumlulugu ve hizalanmasi i¢in yapilan
calismalarin  sonuglanni - “Yasar Toplulugu  SurdurUlebilirlik
Performansi” bélimlerinde aynntili olarak bulabilirsiniz.

Bu calismalar takiben 2017 vl igerisinde, ayrica her sirket icin
de suUrdurtlebilifik dnceliklerimiz ve is hedefleri cercevesinde
kilit basan gostergeleri gbzden gegirilerek, yeni Strddrdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumlulugu analiz edilmis ve hizalanmasi
icin stratejiler gelistirilmistir. Bu calismalarin sonucunda her bir
sirketimizin, kendilerine &zel uyumluluk ve hizalanma ¢alismalar
tamamlanmis bulunmaktadir.

Sirketler

el -] o | w B i |2 ] 2 [Elcolols]e] 2 ] e
Pinar Sit v VvV VvV v VvV Vv v Vv
Pinar Et v V V.V VvV V v Vv v VvV V v
Pinar Su v v Vv v VvV Vv
YBP vV V v Vv V v
Camli Yem v Vv v v v Vv v
Dyo Boya v Vv v Vv v v v
Viking Kagrt vV vV V v Vv v
Altin Yunus v Vv v Vv v v VvV VvV V
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Ekonomik Sirdirilebilirlik Etik ve Uyum Kurumsal Is Etigi Yolsuzlukla Risk Yonetimi Uyelikler
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strdurulebilirligin Birlesmis Milletler bUnyesinde yer alan sirketlerinin kurallarina uygun hareket bUnyesinde faaliyet riskler Stratejik, bunyesinde faaliyet

ekonomik, cevresel

ve sosyal boyutlarinda
gerceklestirdigi
yatinmlarina 2017 yilinda
da devam etmistir.
Konsolide net satiglar

Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumluluk
calismalanmizi Holding ve

tUm sirketlerimiz ile degerler

sistematigimizin temellerini
olusturan bes ana baglikta

her sirketin faaliyetlerini
sUrdurdUkleri her
asamada, iliskide
bulundugu taraflara
karsi bir sorumlulugu
dogmaktadir. Taraflarin

sUrdurulebilifigi icin ¢ok
Onemli bir unsur olarak
gérdugt kurumsal
yonetim anlayigin;
gecmisten ginimuze,
vizyonu ve 6ngorusu,

etmekte ve seffafligi
gbzetmektedir. Topluluk
bunyesindeki tim
calisanlara dagitilan “is
Etigi Kurallan Kilavuzu”,
Yasar Toplulugu’nun is

gOsteren tlim sirketler,
risvet ve harag

dahil olmak Uzere

her tUrlU yolsuzlukla
mucadele etmekte ve
yolsuzlugun énlenmesi

Operasyonel, Dis
Kaynakli, Finansal

ve Mevzuat Uyum
kategorilerine gore
takip edilmektedir. ilgili
kategoriler bazinda

gOsteren sirketler
sektorleriyle ilgili ulusal ve
uluslararasi cok sayida
meslek birligi, ticaret
odasi, dernek ve konseyin
yonetim kurulunda yer

2016 yiina gére %141 ele aldik. birbirleriyle olan iligkileri kokIU ve saglam kurumsal etigi yaklagimini ortaya icin gereken tim onceliklendiriimis olan almaktadir.
seviyesinde bir artigla e ise lyi Bakmak seffaflk, paydaslara degerleri ve kilturd, etik koymaktadir. yUkdmldlUklerini yerine riskler sirketler tarafindan
4 milyar TL seviyesine e Topluma Iyi Bakmak karsl sorumluluk, adillik anlayisl, yasalara ve getirmektedir. yonetiimekte ve riske
ulasan Toplulugun aktifleri e Calisanlara lyi Bakmak ve hesap verebilirlik gibi mevzuata uyumu ile iliskin kontrol ydntemleri,
ise %22,6 blyUyerek 4,2 e Cevreye lyi Bakmak ilkeler cercevesinde tum faaliyet alanlarina alinan tedbirler ve
milyar TL olmustur. e is Ortaklarina lyi Bakmak yUrGtulmektedir. yansitmigtir. sonuglan Yasar
Holding Risk Yonetimi
fonksiyonu tarafindan
gozetimektedir.
Bknz. S.27 Bknz. S.29 Bknz. S.33 Bknz. S.33 Bknz. S.34 Bknz. S.36 Bknz. S.36 Bknz. S.38
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Yasar Toplulugu 2017 yili boyunca, 2016’da almis oldugu kararla
ise Iyi Bakmak anlayisinin geregi olarak, var olan hedeflerin
sUrdurdlebilirlik ile birebir iligkili olanlannin belirlenmesi ve gerek
gorilen alanlarda yeni strdurtlebilirlik hedeflerinin olusturuimasi
calismalarina devam etmistir. Hedeflerin, performans sistemine
dahil edilmesi ¢calismalarinin 2018 yilinin sonlannda tamamlanmasi
beklenmektedir.

ise Iyi Bakmak anlayisimiz, kiresel dlgekteki toplumsal cinsiyet
esitligi, esitsizliklerin azaltimasi, insana yakisir is ve ekonomik
blUylme, sanayi, inovasyon ve altyapi ile sorumiu tUketim ve Uretim
ve iklim eylemi calismalan ile uyumlu bir sekilde yarttllmektedir.

Toplulugumuzun kurumsal yodnetimle birlikte 6zellikle is etidi
anlayisl ve bu amagcla tesis etmis oldugu kurumsal degerler
ve Uzerinde durdugu yapi, BM’de ifade edilen birgok unsur
ile drttsmektedir. Kurumsal yonetim ve is etigi ile ilgili gerekli
aciklamalan bu boltimdn ilerleyen sayfalannda bulabilirsiniz.

ise lyi Bakmak felsefemizin yayginlasmasi hedefiyle “Topluluk
genelinde tiim is ortaklan ile iligkileri yogunlastirmak ve
hedefler icin ortaklik anlayisini gelistirmek” icin ve etki
alanmizda farkindaldi artirmak amaciyla her zaman oldugu
gibi bu dénemde de yodun bir calisma programi yarittik. Bu
calismalardan biri de YBP ve Pinar SUt'Un Fazla Gida ile yaptidi
ortak ¢alismaydi. Pinar Sut ve YBP; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan desteklenen Accelerate 2030
Hizlandirma Programi’na segilen, diinyada 9 etki odakli girisimden
biri olan ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan
organize edilen 2017 Cenevre Sosyal Fayda Zirvesi'nde
Turkiye’den tek temsilci olan Fazla Gida ile is birligi gerceklestirdi.

Yapilan is birligi ile basta hedefler icin ortaklk olmak Uzere;
henliz tUketilebilir durumda olan gida Grtnlerinin gida hiyerarsisi
cercevesinde atik olmasini engellemek icin yola ¢ikildi. Galismanin
sonuglan: iklim degisikligine sebep olan karbon salinimini azaltmays,
toplumun biling seviyesini artirmayi ve ihtiyag sahiplerine gida
UrUnlerinin ulastinimasini icermektedir.

17 HEDEFLER 12 _fgnum.u 3 SAGLIKLI

KETIM BIREYLER

ORTAKLILAR d
VE URETIM

L 4

2017 yiligerisinde Toplulugun &zellikle ydnetim kademelerindeki
kadin istihdami oraninin gegmis dénemden daha performansli
sekilde gelistirimesi igin calismalar baslatimis olup; insan
Kaynaklari departmani tarafindan Topluluk Ust dizey yoneticileri
ile farkindaligi artirmaya ve neler yapilabilecegini degerlendirmeye
yonelik toplantilar yapilmis ve bu toplantlarda bazi prensipler
belirlenmistir.

Topluluk ici terfi sUrecinde, Onerilen adaylar icerisinde mutlaka
kadin adaylarn da olmasina &zen gosterimektedir. Nitekim
raporlama doéneminde ydnetici kademelerinde gerceklesen

terfilerin %30’unu kadin ¢alisanlar olusturmustur.

2018 yiliigerisinde de Kadin Calisma Grubu olusturularak ydnetime
sunulacak proje Onerileri Uzerinde ¢alisimaya baglanmistir.

[ =
CINSIYET
ESITLIGH

¢

Topluluk  Sirketlerinde  uygulanmakta olan insan haklan
uygulamalannin tedarikgileri de kapsayacak sekilde gelistiriimesi
icin politikalar Uretmek ve etik ilke ve degerlerin tedarikgileri
de kapsayacak sekilde gelistirimesi adina raporlama dénemi
icerisinde Kurumsal Yonetim Alt Komitesi liderliginde calismalar
baglatimistir. 2017 yilinin Eyldl ayigerisinde Yasar Toplulugu Tedarik
Yonetim Zinciri Arastirmasi gerceklestiriimis ve tedarikgilerin insan
haklan boyutu ve etik ilke/degerlerle uyumlulugu da incelenmistir.
Bu calismanin detaylarni ve sonuglanni raporumuzun “is
Ortaklanna lyi Bakmak” boliimiinde bulabilirsiniz.

8 INSANA YAKISIR BARIS VE 10 ESITSIZLIKLERIN
IS VE EKONOMIK] ADALET AZALTILMAS!
M —
3 —
ol | 1=
- v

ise lyi Bakmak felsefemizin Topluluk ¢zelinde temel ciktilanndan
biri olan ve 2005 yilindan bu yana dizenlenen, 2016 yiliyla birlikte
kapsami genigletilip strdurtlebilirligin alt basliklan olan ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlannda degerlendirme yapilan “Yasar
Surdurdlebilirik Yansmasi”’na Yasar Toplulugu sirketlerinden 43
proje basvuruda bulundu ve 33 proje juri degerlendirmesine
kaldi. Takim calismasinin énemini vurgulamak amaciyla bireysel
bagvurulann kabul edilmedigi, ekip halinde basvurulmasi sarti
aranan yansmaya, Yasar Toplulugu’'nun 235 calisani ekip halinde
basvuruda bulundu.

Yasar Toplulugu Surdurdlebilifik Yansmasi basvuru kriterlerini
karsllayan, 15i ekonomik, 12'si sosyal ve 6'si cevresel
sUrdurUlebilirlik alanlannda gergeklestirilen toplam 33 projenin
sunumu ve degerlendiriimesi, 26 - 27 Eyldl 2017 tarihlerinde besi
Topluluk icinden Gl Topluluk disindan olmak Uzere 8 jUri Gyesinin
katilimiyla gerceklestirildi.

Bir 6nceki yil 19 projenin basvurdugu yarnsmada, kurumsal
sUrdurUlebilirlige katki  saglayan, etkin ve verimli kaynak
kullanminin yani sira toplumsal katki projeleri ile gelecek nesillerin
ihtiyaclannin  karsilanmasina etki eden, Toplulugun kurumsal
degerlerinin  yasatimasina yonelik calismalann oddllendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismalann Topluluk icinde drnek tegkil
etmesinin ve yaygnlastinimasinin  ¢alisanlarda  strdrdlebilirlik
anlayisinin gelisimini destekleyecegdi dngorilmektedir.

2017 Surdirtlebiliik Odullerinde her (ic kategoride kazanan
toplam 9 projenin tantimi ve &dul tdreninin 2018 yilinda
gerceklestirilecek “Yasar SurdUrdlebilirik  Gund”  etkinliginde
gerceklestiriimesi karan alinmigtir.
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102-7 103-3
Topluluk 2017 yilinda toplam
238,2 milyon TL yatinm
gerceklestirdi.
Toplulugun aktifleri :
Konsolide net 2016 yilina gére
satiglar 2016 %22,6 oraninda
yilina gére %14,1 bUyudud.
oraninda artig :
gbsterdi.
KONSOLIDE AKTIFLER YATIRIM
NET SATISLAR 4,2 milyar TL 238,2 milyon TL
4 milyar TL

Yasar Holding, surdudrtlebilirigin ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarnnda gerceklestirdigi yatinmlar ile “Daha lyi Bir Yasam icin”
deger yaratmaya 2017 yilinda da devam etmistir. Konsolide net
satislar 2016 yilina gére %14,1 seviyesinde bir artigla 4 milyar TL
seviyesine ulasan Toplulugun aktifleri ise %22,6 blylyerek 4,2
milyar TL olmustur. Topluluk 2017 yilinda toplam 238,2 milyon
TL yatinm gerceklestirmigtir.

Topluluk net satiglarnin toplam %94’ UnU olusturan gida ve icecek
ile boya is kollarinda, 2017 yilinda bir &énceki yila gére sirasiyla
%13,5 ve %18,7 seviyesinde blylme saglanmistir. Temizlik
kagitlan is kolunda ise %13,8’lik bir blylime gerceklestiriimistir.

Faaliyet gosterilen is kollarinin timtnde ham madde fiyatlarinda
yasanan ani yukselislerin gortldigt 2017 yilinda Topluluk,
sureklilik gostermeyen diger faaliyet gelir ve giderleri ile maddi
ve maddi olmayan duran varliklanin amortisman giderleri,
kidem tazminatl karsiliklar gibi nakdi olmayan giderler hari¢
tutuldugunda %10,3 marj ile 415,4 milyon TL FAVOK elde
etmisti. ~ BrUt satis karn ham madde fiyatlanndaki keskin
yUkselislerden olumsuz etkilenirken; verimlilige odaklanilarak
etkin maliyet yodnetimi ile faaliyet giderlerindeki artis sinirl
tutulmus, katma degeri ylksek Urlinlere odaklaniimistir.

Yasar Holding 2017 yilinda, 70’ten fazla Ulkeye yaptidi inracat ve
yurt digl istiraklerinin faaliyetleri sonucunda toplam 139 milyon
ABD dolar yurt digi gelir elde etmistir. Yurt digi gelirler toplam
satislann %12,7’sini olusturmustur.

2017 yilinda Topluluk Sirketleri blinyesindeki Ar-Ge Merkezlerinde
yeni Urdn gelistirme calismalarna ve pazar odakll bUytime
stratejisi  paralelinde marka yatnmlarna devam edilmistir.
Yaygin satis ve dagitim kanallan ile bilinirligi yUksek, guvenilir
ve glcll markalar sayesinde pazardaki etkinligin artinimasina
ve musterilerin beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetler
surdurdlmustdr.

2017 yilr boyunca Yasar Holding’in tim faaliyet alanlarinda stiren
fiyat rekabetinin ve ham madde fiyatlarinin olumsuz etkileri ile
Turk lirasinin ABD dolan ve Euro karsisinda yasadigi deger
kaybinin yarattigi olumsuz etki, etkin satin alma yonetimi, il
boyunca maliyet yonetimi ve dénem faaliyet giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi ile dengelenmistir.

Vil boyunca devam eden operasyonel maliyet iyilestirme (OMi)
faaliyetleriyle saglanan etkin maliyet kontrolli ve Topluluk
genelinde uygulanan yUksek kar marjli drlnlerin satislarina
odaklanma  stratejisi  risklerin  etkin  yonetimine  katkida
bulunmustur.
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Ekonomik Performansin Paydaslar
Uzerinde Etkisi

Yasar Toplulugu, ciftciler, tedarikciler ve
perakende sektort ile kurdugu gucli is
birliklerinin kalici olmasini ve surddrilebilir
deger artinmini 6n planda tutmaktadir. Topluluk
Sirketleri bir yandan faaliyette bulunduklari
sektorlerin kalkinmasi igin ¢caba gosterirken
diger yandan da topluma olan sorumluluklarinin
bilinciyle, etik degerlere bagh ve ¢evreye duyarli
uretim yapmaya devam etmektedir.

e Gida ve icecek is kolunda, tanm ve sanayi entegrasyonunun
daha fazla saglandigi bir sektér olusmasina dncilik eden
Yasar Toplulugu, tedarikcileri ile iki taraf icin de verimli olmasi
hedeflenen is birlikleri kurmaktadir. Topluluk, basta sit ve et
Ureticileri olmak Uzere toplumun genis bir kesimi icin dtzenli
gelir kaynagl olusturmaktadrr. Ureticilere saglanan sagliki,
kaliteli yemler ve yenilik¢i UrUnlerle katma deger yaratilirken,
tedarikgilerin  bulundugu bdlgelerde Ureticiler ile s6zlesmeli

calisilarak bolge ciftcisine is imkani saglanmaktadir. Avrupa
Birligi standartlannda kaliteden 6din vermeden Uretim yapan,
133’0 ciftlik olmak Uzere 329 ayn nokta ile sézlesmeli calisan
Pinar Sut; glclu iligkiler kurdugu 18.000’i askin Ureticisini
daima desteklemekte, Turkiye’de sUt Uretiminin  artmasina
katkida bulunmaktadir. Sirket, saglkli sttdn Uretiimesi icin
Ureticilerine  bilgi  vermek ve biling olusturmak amaciyla
sUt kalitesi, sUt saghd, hayvan beslenmesi, koruyucu
hekimlik gibi konularda egitim programlan yUritmektedir.

e FEt ihtiyacini Turkiye capinda farkli bolgelerdeki yerli
besi ciftliklerinden satin aldigi canli hayvanlarla karsilayan
Pinar Et, canli hindi alimlarinin tamamini, blytkbas hayvan
alimlannin ise  bir kismini Yasar Toplulugu sirketlerinden
birisi olan Camli Yem Besicilk'ten saglamaktadir. Sirket,
ayrnca kendi bunyesindeki buUyUkbas ciftliginden &zenle ve
en son teknolojik besi rasyonlar ile besledigi danalar ile
tedarik zincirinin gesitliligini dengeli bir sekilde saglamaktadir.

e Boya Uretiminin ana ham maddeleri olan recine, solvent,
monomer, titan, pigment ve katki-dolgu malzemelerinin temini
ile ambalaj tedarikinde kaliteyi géz oéntnde tutan Dyo Boya,
tedarikgileri ile strdurdlebilir is birlikleri yGritmektedir.

31.12.2017 31.12.2016
Uretilen dogrudan ekonomik deger: 4.023.206 3.527.055
Gelirler 4.023.206 3.527.055
Hasllat (net satiglar) 4.023.206 3.527.055
Dagitilan ekonomik deger: 3.762.943 3.275.541
isletme giderleri 3.303.421 2.835.069
Calisan Ucretleri ve yan haklar 409.415 387.203
Sermaye saglayicilara 6demeler 30.499 34.624
Devletlere yapilan 6demeler (Ulke bazinda) 19.608 18.645
Elde tutulan ekonomik deger 260.263 251.514

* Tutarlar aksi belirtimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

**2017 yil Yasar Holding Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’ndaki bilgiler kullaniimistir.
** Toplam igletme giderleri olarak konsolide gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ile arastirma ve

gelistirme giderleri dikkate alinmigtir.

*** Caligan Ucretleri ve yan haklar kapsaminda konsolide raporun Dipnot 29’unda yer alan personel giderleri dikkate alinmistir.
% Sermaye saglayicilara ddemeler kapsaminda konsolide raporun nakit akis tablosunda yer alan ¢denen temettu tutan kullaniimistir.
e Devletlere yapilan ddemeler kaleminde konsolide raporda dipnot 38’de yer alan pesin 6denen vergiler tutan kullaniimistir.

Konsolide Sonuglar (bin TL) 31.12.2017 31.12.2016
Net satiglar 4.023.206 3.527.055
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.360.520 2.711.194
Ozkaynaklar 882.685 749.775
Ana ortaklik paylar 299.139 259.808
Kontrol glcl olmayan paylar 583.546 489.967

Toplulukta benimsenen ve tm menfaat sahiplerinin gikarlarini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gercevesinde dikkate alan Yagar Holding kurumsal yonetim yapisi Kurumsal Yonetim
likeleri cercevesinde surekli olarak gozden gegiriimektedir.
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Sirdirilebilir Kalkinma Politikamiz

Yasar Holding Surdurulebilir Kalkinma Politikamiz, misyonumuz ve degerlerimizi esas alacak sekilde olusturuimustur. S6z konusu
politika, misyon ve degerlerimiz uluslararasi hedef ve ilkeler ile uyumludur.

Yasar Toplulugu olarak “Etik, hesap verebilir ve diirtist is yapma anlayisimizdan édtin vermemek” ilkesi cergevesinde:

“Uluslararasi gelismeleri takip

etmek ve Toplulugumuzun
is alanlanyla Strdurulebilir

Kalkinma Hedeflerine hizmet
etmek”

“Calisanlanmiza adil bir calisma
ortami sunarken, kendilerini
gelistirmelerine imkan tanimak”
“Toplumun ihtiyaclarina \
yonelik kaliteli Grtin ve hizmet 3

sunarken yereli desteklemek,
yerel degerleri korumak”

“Gelistirdigimiz is birlikleri ile
6 toplumun ilerlemesine katkida
bulunmak”

\ “TUm bu faaliyetlerimizi yerine
getirirken gevresel etkimizi dlcmek,

5 iyilestirmek, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamak”

/ “Egitim, kiltlr ve sanata yatinm
yaparak ge¢cmiste oldugu gibi

gelecekte de yeni nesillerin
gelisimine destek olmaya devam

etmek”

Sirdurdlebilir Kalkinma Politikamizin vazgecilmezleridir.

Strdurdlebilir Kalkinma Politikamizin uygulayicisi Yonetim Kurulu
liderliginde  SurdUrllebilir  Kalkinma  Komitemiz'dir.  Komite
belirlenen dncelikler gercevesinde faaliyet gdstermektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Komitemiz, strdurdlebilirik ¢alismalarinin
Topluluk blnyesindeki sirketlerde koordinasyonunu
gerceklestirirken, stratejinin uygulanmasini, hedeflerin
gerceklestirimesini  ve  sUrdUrUlebilirlik  yaklagiminin - Topluluk
genelinde hakim olmasini tesvik etmektedir. Komite ayni zamanda
risk ve firsatlan degerlendirerek, sUrddrllebiliik stratejisinin
ve uygulama araglannin iyilestirimesini, c¢alisanlann aldiklan
egitimlerle strdurtlebiliik calismalarnda aktif olarak yer almasini
saglamayl hedeflemektedir. DUzenli olarak gerceklestirilen
toplantilarda yapilan degerlendirmeler raporlanmakta ve ortaya
¢lkan ihtiyaglara gore aksiyon alinmaktadir. Sirketler diizeyinde
Strdurdlebilirik Komiteleri disinda kalan ancak Surdurtlebilir
Kalkinma Hedeflerine katki saglayan farkli komiteler de mevcuttur.
Yasar Gonulldleri Platformu, israfi Onleme Komitesi, Etik Kurul,
Fizibilite Komitesi, Surdurdlebilirlik Yansmasi Komitesi gibi ilgil
calismalar da Yasar Toplulugu Surdartlebilifik Yaklagimi ile
uyumlu ve entegre calismaktadir.

Bunun yani srra Yasar Toplulugu sirketleri halen o&zellikle dis
pazarlardaki varlklanni, iginde bulunduklan pazarlann cerceve
metinlerine ve uluslararasi sertifikalann gereklerine uygun olarak
devam ettirmektedir. Bircok Topluluk Sirketindeki strdurtlebilirlik
uygulamalan yerel zorunluluklann da Otesinde calismalar
gerektirmektedir. Her sektérin 6zel ve genele tasinabilecek
iyi uygulamalannin Gst seviyelerini Topluluk Sirketlerinde de
yayginlastirmaya yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Tim bu stratejik hedeflerin Yasar Holding ve sirketlerdeki
surdurtlebilirlik komiteleri ile kontrol ve takibini sadlayacak bir i¢
yapilanmayi da aktif olarak yasama gecirdik. Bunun yani sira her
baglikta alt komiteler ve calisma gruplan da olusturarak duizenli
gdzden gecirmeler yapmaya basladik.

Performans takibi

2017 yilinda ¢alismalarina basladigimiz en énemli strdurulebilirlik
projemiz ise, sUrdUrUlebilirlik performansimizi strekli  takip
edebilmek. Bu amacla tUim sirketlerimizde sUrdurUlebilirlik
performansimizin takip ediimesine olanak saglayacak “ScoreCard”
olusturulmasi calismalan devam etmektedir. Uzun vadede ise
sUrdurUlebilirlik performansimizi dijital ortamda ve anlk olarak
takip etme hedefindeyiz. Bu amacla, ayni zamanda Turkiye’'nin
ilk SAP kullanicisi ve ¢6zUm ortadi olan bilisim sirketimiz Yasar
Bilgi’nin bu konudaki Ar-Ge faaliyetlerini de baglatmis durumdayiz.
Hedefimiz tim Uretimimizi, kaynak kullanimimizi, atik ve enerji
yonetimimizi, karbon ve su ayak izimizi anlik olarak takip etmek
ve elbette ki stratejik kararlar ile yonetebilmek. Bir diger hedefimiz
ise, bu basany elde ettigimiz gun itibanyla deneyimimizi éncelikle
tlm tedarikgilerimiz ve takiben bulundugumuz sektdrlerdeki tim
sirketler ile paylasabilmek.

Yasar Holding olarak, strdurtlebilirlik, tek basimiza basaril olmak
istedigimiz bir konu degil. Tim yolculugumuzu ve deneyimlerimizi,
bu alanda, yani gezegenin ve insanligin strdurtlebilir gelecedi icin
bir seyler yapmak isteyen, istekli her kisi ve kurum ile paylasmak
istiyoruz. insanlik olarak geri doéntilemez bir noktada oldugumuza
inanmiyoruz. Hep birlikte calisarak, farkliliklanmizi koruyarak ama
ortak gelecek hedeflerini paylasarak, daha yesil bir ekonomi,
daha yasanabilir bir diinya olusturabilecegimize inaniyoruz.
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Siurdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumluluk
Yasar Holding olarak Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumluluk calismalarnmizi Holding ve tim Topluluk
Sirketlerimiz ile de@erler sistematigimizin temellerini olusturan bes ana baglikta ele aldik. Bu basliklan asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ise lyi Bakmak

Cevreye lyi Bakmak

Topluma Iyi Bakmak

Calisanlara lyi Bakmak

Is Ortaklarina lyi Bakmak

Bu cercevede her ana baglidi ve bu basliklardaki is hedeflerimizi
tum sirketlerimizi kapsayacak sekilde BM SKH ile karsilastirarak,
2016 yil strdurdlebilirlik raporumuzda stratejik galismalar olarak
duyurarak paydaslanmiz ile paylastik. Bu raporumuzda, her
baglkta ve sirketler 6zelinde yapilan calismalarmizin detayli
aciklamalarini bulabilirsiniz.

TUm performansimiz icinde ise en dnemli odak konularimizin
basinda ise, yarnin degil artk buginin sorunu olarak kabul
ettigimiz “suyun korunmas!” yer almaktadir. Bu konu ile yogun
iliskili olacak sekilde “enerji verimliligi” ile “atik yonetimi” konulari
da 2017 yili boyunca surdUrUlebilirikte en cok mesafe kat
ettigimiz konular arasinda yer almaktadir. Her iki konu icin de
2018 hedeflerimiz dogrultusunda calismalara devam etmekteyiz.

Suyun korunmasi éncelikli konumuzdur
Yasar Toplulugu Sirketleri icin tUm sUrdUrUlebilirlik basliklan
birinci derecede dnemilidir. Ancak dncelik siramizda ilk madde
temiz suyun korunmasidir. Bu yalnizca Pinar Su’yun degil, tim
sirketlerimizin  dncelikli konusudur. Temiz suyun korunmasi
yarnin degil, artik bugiiniin meselesidir. Ozellikle, Tirkiye gibi
yakin gelecekte iklim eyleminden ve bunun olumsuz yansimasi
olarak kurakliktan, kritik dlzeylerin sinirnda olacak sekilde
etkilenebilecek bir cografyada éncelikli konumuzun bu olmasi
kaciniimazdir.

Enerji verimliligi bir cevre koruma
anlayisidir

Enerji verimliligi de bir diger 6nceligimizdir. Enerjinin verimli
kullanmi sadece enerji korunmasi ile ilgili bir konu degildir.
Enerijinin verimli kullaniimasi, enerji Gretiminin tim yan etkilerinin
de azaltiimasi ve dolayisi ile topyekin bir ¢evre koruma anlayisidir.

Cevresel duyarliligi olmayan, enerjinin verimli kullaniminin iklim
degisikligine, suda ve karada yasama, temiz suyun korunmasina
etkilerini gézetmeyen projelerin kisa vadeli olmanin dtesine
gecemeyecegdini dustnlyoruz. Bu nedenle, Yasar Holding
paydaslan icin enerji verimliligi, sadece maliyetlerin azaltimasi
uygulamasi degil, aynizamanda yasadigimiz dinyanin korunmasi
eylemidir. Bircok calisanimiz da surdurUlebilirlik 6dullerimize
enerjinin korunmasiyla ilgili projelerle katiim gostermislerdir. Bu
bizim i¢in gurur verici bir ddntistimin gostergesidir.

Atik yonetiminin hedefi atiklan olabilecek

en az diizeye indirgemek

Tum sirketlerimizde atiklar olabilecek en az diizeye indirgemek
gibi nihai bir hedef bulunmaktadir. Yasar Toplulugu Sirketlerinde,
bilinen pek ¢cok atik ydnetimi sistem ve uygulamalari kullaniimakta,
var olanlar da yenilenmektedir. Bizim anlayisimizda, her turll
atik enerjinin dénismuUs bir hali, yani aslinda potansiyel
enerjidir. Bu nedenle, daha iyi uygulamalar icin hem dunyayi
takip ediyor, hem de kendi Ar-Ge c¢alismalarmiz ile ilerleme
kaydetmeye caliglyoruz. Yasar Toplulugu olarak Ulke ¢apinda
kapsamli bir atk yonetimi sistemi ve anlayisinin, mevcut
ekonomimizi ve refahimizi yarisindan fazla olacak sekilde olumiu
etkileyebilecegine inaniyoruz.

Bu bagliklarda yaptigimiz tim c¢alismalar detayll agiklamalari
ile sUrdurdlebilirlik raporlan araciiglyla tim paydaslarmizlia
paylasiimaktadir. Bazi 6rnekleri burada vermek gerekirse; Pinar
Su tesislerinde bant yenileme galismalari ile EndUstri 4.0 uyumlu
bir sistem kurulmus, 48 mm capli siseler yerine 38 mm gapli siseler
ile Uretim yapma kabiliyeti kazaniimis ve daha az ham madde
tiketimi, fire kaynakl atik azaltimi ve enerji verimliligi saglanmistir.
Dyo Boya’da akill Uretim sistemlerine gegilerek, renk siralamalar
ile Uretim gegislerindeki temizleme suyu kullanimi orani en aza
indirilmistir. Aynca sogutma modernizasyonu ile elektrik tiketimi,
kazan otomasyonu ile dogal gaz tlketimi azaltimistir. Monomer
tanklarinda radar tipi seviye sistemi kurulumu gerceklestiriimis
olup 2018 yilinda CO, gazi kullanimina son verilecektir. Pinar
Sit'te palet streci kullaniminda mavi yaka personele egitimler
verilip manuel palet streci sarminin  standardize edilmesi
saglanmis ve yillk kullanlan manuel palet streci miktar izmir
fabrikada %19 oraninda azaltimistir. %19 oranindaki tasarruf,
2017 yilinda 6.310 kg daha az LDPE plastik malzemesinin

31

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurebilirlik Yonetimi 102-40 102-42 102-43 102-44 102-46 102-49

kullanimis oldugunu ve 37 ton CO,e miktarnin azaltidigini
ifade etmektedir. Pinar Et tesislerimizde paketleme konusunda
yapilan Ar-Ge calismalan ile ayni saglk kosullan saglanmak
kaydi ile paketleme malzemesi kullanminda yillk %41,3
azaltim saglanmistir. Koli kalinliginin azaltimasi amaciyla 2 koli
icin yapilan ¢alismada ton basina kagit ambalaj kullanimi %30
azatiimistir. Pinar Et’te, koli sistemi degisimi ile tasima esnasinda
karbon salinmi %87 azaltimistr. Gida ile temas etmeyen
Urdin paketlerinde geri ddnistim orani mukavvalarda %75 ve
sert folyolarda %20 seviyelerine gikartimistir. Uretiminde su
kullaniminin énemli yer tuttugu kagit sektériinde bulunan Viking
Kagit'ta ise son bes yillik Ar-Ge c¢alismalan ile su ayak izi %29
oraninda azaltiimis ayrica es zamanli olarak mavi su ayak izinde
de iyilestirme yapilimistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimiz
“Birlesmis Milletler SurdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri’nin 12.
maddesi olan sorumlu ttiketim ve Uretim anlayisi kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin ana ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Vakiflanmiz tarafindan basarill ancak maddi imkanlar kisttli
ogrencilere saglanan burs imkani, milli egitime katki saglamak
amaclyla yaptirdigmiz 8 okulumuz, Yasar Egitim ve Kultar
Vakfl tarafindan dizenlenen ve bu yil 50. yilini kutlayan Dyo
Sanat Odtilleri, 36 yildir diizenlenen Uluslararasi Pinar Gocuk
Resim Yarismasi, 30 yildir gocuklar tiyatro ile bulusturan Pinar
Cocuk Tiyatrosu, 40 yildir tarihimizin giin 1sigina kavusturulmasi
icin arkeolojik kazilara verdigimiz destek, 60 yidir Onursal
Baskanimizin  sevdasi Karsiyaka Spor Kulibl’'ne vermis
oldugumuz destek ve 20 yildir Pinar markamizla Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi isim sponsorlugumuz, egitim, sanat, spor ve
kultdrel degerlerimizin  korunmasi alanlarindaki uzun soluklu
projelerimizdir.

Bilgi ve deneyimlerimizi tim tedarikcilerimiz ile GrUnlerimizi
kullanan profesyoneller ile paylasirken, tiketicilerimizde ise
sorumlu tUketim konusunda farkindallk yaratmaya onlarin
yasamini lyilestirmeye calisiyoruz. Ornek vermek gerekirse,
Pinar Sut, Pinar Enstitisti ve Gamli Yem ortak projesi olan
“SUtimuzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi ile degerli st
Ureticilerimizin hayvan saglidi, hijyen konularinda bilgi seviyelerini
artinrken, isletmecilik kabiliyetlerini de gelistirmeye calisiyoruz.
Dyo ile Yarinlara Deger bashgi altinda, boya ustalarina meslegin
inceliklerini 6gretirken kendilerinin Mimar Sinan Universitesi’nden
belgelendiriimesini sagliyoruz. Ayni proje kapsaminda ilk ve
orta 6gretim yapilan okullanmizin nitelikli ve dogru sekilde
boyanmasina katki saglayacak bir kilavuz gelistirerek Milli Egitim
Bakanligr'nin  kullanimina sunduk. Ayni zamanda ilkdgretim
¢agindaki cocuklarmiza da eglenceli icerikler ile estetik ve renk
konusunda egitimler verdik. Pinar Et'in 1995 yiindan bu yana
destekledigi yerleskesi yakinindaki kardes okulunun ihtiyaglarini
karsilayarak egitimlerine destege devam ettik. Yasar Universitesi
ile yasam boyu egitim olanaklarini gelistirdik ve bu yildan
baslayarak surdurdlebilirlik egitimini de gindemimize aldik. Daha

cok sayida projemizi de yine surdurUlebilirlik raporlanmizda ttm
paydaslarmiz ile paylasmaktayiz.

Paydas Diyalogu

Surdurdlebilirlik, deger zinciri agisindan ele alindidinda i¢ ve
dis paydaslann etkilesimini iceren ve bunlar degerlendirmeyi
zorunlu kilan bir olgu. Bu agidan paydaglarmizi tanimlamak,
sinflandirmak ve bu siniflandirmaya  gére iletisim sikligi ve
diyalog platformlarini belirlemek  strdurulebilirlik - stratejilerinin
yurGtllmesi agisindan en dnemli faktdrlerdendir.

Toplulugumuzun faaliyetlerini - etkileyen ayni sekilde Yasar
Toplulugu’nun faaliyetlerinden etkilenen her tarll kisi, kurulus ve
topluluk paydasimiz olarak adlandirimaktadir.

Yasar Toplulugu olarak “ise iyi bakmak” felsefemizle
surdUrUlebilirlik yaklasimmiz kapsaminda basta galisanlarimiz,
musterilerimiz, tUketicilerimiz, is ortaklanmiz olmak Uzere
tedarikgilerimiz, hissedarlanmiz, kamu kurum ve Kkuruluslari,
uluslararasi  organizasyonlar, sektorel dernekler, STK’lar,
Universiteler, yazill ve gérsel medyayl kapsayan paydaslarmizla
uzun suUreli is birlikleri gelistirmekte ve agik iletisim kurmaktayiz.
Paydasglanmiz  Toplulugumuzun faaliyet yGrittiga sektor ve
sirketlere gore degisiklik gdstermekte, paydaslarmizi ise deger
zinciri temelinde haritalayarak belirlemekteyiz.

Paydas secimlerimizde kurumsal degerlerimiz ve is etigi
politikamizi kullanmaktayiz. Dizenli olarak gtincelledigimiz s6z
konusu harita ayni zamanda strdUrulebilirlik yaklasimimizi ve
yarattigimiz etkileri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek icin
de gUclu bir ara¢ sunmakta. Ham madde tedarik sUrecinden
tlketiciye ulasana kadar yarattigimiz her etki alani ve oranini
gelistirmek butinsel strdurllebilirlik yaklagimimizin geregidir.

Toplulugun genel paydas yonetim politikasi olmakla beraber
paydas iligki, iletisim sekli ve sikigl faaliyet yardtllen sirket
ve sektdre gore degisiklik gostermektedir. Kurumsal ve
surdUrUlebilirlik ilkeleri ile beraber musteri memnuniyeti ve
operasyonel miukemmellk de paydas secimimizde etkileyici
faktorlerdir.

Paydaslarimiz ile guinlik veya periyodik

olarak kurdugumuz iletisim ve iligki sayesinde
surdurulebilirlik performansimizi her gegen sene
artirmaya devam etmekteyiz.
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Paydaslarla iletisim Metotlari

Paydas Gruplan iletisim Platformu iletisim Sikhig
@ Egitimler, Yasar Akademi Egitim Platformu, calisan
“ Calisanlarimiz gOrusleri anketi, bultenler, ic iletisim materyalleri, Duzenli/Sik
elektronik iletisim araclari, sosyal etkinlikler
° Memnuniyet anketleri, telefon gérismeleri, iletisim ve
Tiketicilerimiz cagn merkezleri, sosyal medya hesaplari, strdurdlebilirlik Strekli/Sik
raporlan, reklamlar, bayi iligkileri ve iletisim kanallar
Yonetim Kurulu toplantilar, Faaliyet raporlar, performans
raporlar, strddrdlebilirlik raporlar,
Yatinmcilanmiz ve CDP Iklim Degisikligi Raporu, CDP Diizenl

Hissedarlanmiz

Su Raporu, yatinmer sunumlan, genel
kurul toplantilari, Yatinmci lligkileri moduillerinin de
bulundugu internet siteleri

Musterilerimiz,
Tedarikgilerimiz &
Bayilerimiz

Tedarikgi toplantilan, ziyaretleri ve egitimleri, bayi
toplantilar ve egitimleri, fabrika ziyaretleri, musteri
ziyaretleri, memnuniyet anketleri, katiim saglanan
kongre, toplanti ve paneller, telefon gorlismeleri, iletisim
ve ¢agr merkezleri, bayi portall, bayi memnuniyet
anketleri, strdurdlebilirlik raporlar

Dazenli/Periyodik

Kamu Kurum ve

Ziyaretler, mevzuat gorUs bildirimleri,
sektorel toplantilar, kongre, konferans
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Kurumsal Yonetim

GUnimUzin en 6nemli is yapma anlayislarindan biri iliski igerisinde
yer alan tUm taraflara karsi sorumluluktur. Bu nedenle Toplulugumuz
bunyesinde yer alan her sirketin faaliyetlerini strdtrdtkleri her
asamada, iliskide bulundugu taraflara karsi bir sorumlulugu
dogmaktadir. Sirketle baglantisi olan ttim taraflarin birbirleriyle olan
lliskilerine dair bir yonetim anlayisi olusturan kurumsal yoénetim;
seffaflik, paydaslara karsi sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik gibi
ilkeler gercevesinde yurattlmektedir.

Yasalar ile dizenlenen ve kapsami belirlenen kurumsal ydnetim,
tim dUnyada iyi ydénetim uygulamalarinin artinlmasini saglamistir.
Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalan, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun yayimladig
[I-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi  kapsaminda
yurtttimektedir.

Yasar Toplulugu’nda tim menfaat sahiplerinin cikarlarnin  en
iyi sekilde yonetimesi gozetimektedir. Yasar Toplulugu'nda
benimsenen kurumsal yénetim yapisi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde slrekli olarak gézden gegirimektedir. Bu ilkeler SPK
tarafindan 2003 yilinda yayimlanmis, 2005 yilinda revize edilmistir ve
2011 yilinda yapilan degisiklikle bircok hUkmU halka agik sirketler igin
zorunlu hale gelmistir. 2014 yili basinda SPK tarafindan yayimlanan
[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ile birlikte Kurumsal Yonetim
ilkeleri yeniden diizenlenerek son halini almistrr.

Yasar Toplulugu Sirketleri’nin kurumsal yonetim uygulamalarina
verdigi dnemin ve bu uygulamalan dinamik olarak yUritmekteki
istekliliginin  bir gostergesi olarak yaptirdigi kurumsal yoénetim
derecelendirmesi calismalar kapsaminda; Pinar Sut, Pinar Et ve
Pinar Su sirketlerinin kurumsal yonetim derecelendirme notlan 2017
yil Kasim ayinda sirasiyla 9,26, 9,29 ve 9,46 olmak Uzere yukari
yonlu revize edilmistir.

Yasar Holding’in icra Bagkanlidrile Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari
OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak birbirinden
ayndir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin ayni zamanda kurumun i¢inde
icra gorevi olmayip, icra fonksiyonlarinin basinda bulunan Yasar
Holding icra Baskani, Yasar Toplulugu’nun tim icra faaliyetlerinden
Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Bununla birlikte yonetim ve
organizasyon yapisina iliskin tim stre¢c ve sorumluluklar “Yasar
Toplulugu Kurumsal Yonetim El Kitapgidl” ile, is etidi yaklasimi
ise “Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallan Kilavuzu” ile belirlenmistir ve
Topluluk ¢alisanlarinin bu Kilavuz’a uyumu esastir.

<00

“Yasar Toplulugu Kurumsal Yonetim El Kitapgigi” kurumsal yonetim
isleyis esaslarni, Yonetim Kurulu ve icranin karar sureglerini
tanimlamakta, Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar ile alt

Yasar Toplulugu, sirketlerinin strdurulebilirligi igin
cok onemli bir unsur olarak gorduigi kurumsal
yonetim anlayigini; gegmisten gunimdze, vizyonu
ve 0ngorust, kokli ve saglam kurumsal degerleri
ve kultird, etik anlayigl, yasalara ve mevzuata
uyumu ile tim faaliyet alanlarina yansitmigtir.

komiteleri ve rollerini saptamaktadir. Yonetim Kurulu’'nda giindem
belirleme ve oylama esaslan da yine sdz konusu Kitapcik'ta yer
almaktadir.

Calisanlanmizin  sirket Ust yodnetimine 6neride veya tavsiyede
bulunabilmesini teminen gesitli sistemler kurulmustur. Denetim
Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Alt Komitesi, faaliyetlerini 6 Uyeden olusan Yasar Holding
Yonetim Kurulu’na bagli olarak yUrttmektedir. Yasar Toplulugu’nun
halka acik sirketlerinin yonetim kurullannda iki badimsiz Uye
bulunmaktadir. S6z konusu bagdimsiz tyelerimiz SPK’nin yayimladigi
11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin 4.3.6 maddesindeki tim bagimsiziik kriterlerini
kargilamaktadir.

Ayrica halka agik sirketlerimizin besinde halihazirda iki ve diger bir
sirketimizde ise bir kadin Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bu
durum zorunlu olmayan 4.3.9 No’'lu Kurumsal Yonetim ilkesi’ne
de uyumumuzun gostergesidir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu
blnyesinde mevzuatin gerektirdigi komiteler de olusturulmustur.

Toplulugun tiim halka acik sirketlerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda ve yatinmcilar ile ortaklik arasindaki iletisimin saglikli ve
guvenilir sekilde yuratdlmesini temin etmek Uzere Yatinmci ili§kileri
Bolimleri olusturulmustur. ilgili mevzuat cergevesinde, seffaflik
ve dogruluk esaslyla olusturulan ve sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmis olan bilgilendirme politikasi ile pay sahiplerinin,
kamunun ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda, eksiksiz, dogru,
anlasilabilir ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu sirketlerin  Ucret,
tazminat, kar dagitim ve bagis politikalarna sirketlerin internet
sitelerinden de ulagiimaktadir. Yasar Holding’e ait internet sitesinde
Topluluk Sirketlerinin faaliyet alanlarna dair bilgiler yer almakta
olup, Toplulugun halka agik sirketlerinin internet sitelerinde yer
alan ve mevzuatin gerektirdigi gercevede hazirlanmis “Yatirmci
iligkileri" moddllerinden de detayl bilgilere Turkge ve ingilizce olarak
ulagilabilinmektedir. Halka agik sirketlerimizin kurumsal yonetim
sUreci ve bu sUreg zarfinda kaydedilen ilerlemeler, Sermaye Piyasasi

ziyaretleri, toplantilar

OO IS ve seminerler, gelistirilen ortak projeler, sektdrel raporlar, DIl
Uye Olunan Dernekler A, L
sUrdurtlebilirlik raporlan, Gyelik iligkileri
Basin bultenleri, ziyaretler, basin toplantilari, lansmanlar,
Yagsam Pinanm Dergisi, Giizel Yasa Dergisi, Pinar Uretici . .
EIE Gazetesi, Dyorum Dergisi, sosyal medya platformlari, Dzl
dijital ajanslar, kisikates.com.tr
) Kariyer gunleri, konferans ve paneller,
Universiteler Universite kulUp ve topluluklarinin etkinlikleri, Topluluk Dazenli
Sirketlerinde saglanan staj imkanlan, ortak projeler
Sendika Toplu Is S6zlesmeleri, sendika temsiliyeti, fabrika Diizenl

9,26

Pinar Stt Kurumsal
Derecelendirme Notu

9,29

Pinar Et Kurumsal
Derecelendirme Notu

9,46

Pinar Su Kurumsal
Derecelendirme Notu
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Mevzuatl gergevesinde hazirlanan ve vyillik faaliyet raporlarinda yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari ile tiim paydaslara
ve kamuya sunulmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde yer alan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde kurulmus; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi de Kurumsal Yénetim Komitesi blinyesinde
yapilandinimistir.

Tarkiye’de henliz kurumsal yonetim ilkelerinin gtindemde olmadigi
tarihlerden itibaren, en iyi yonetim vyaklasimlarni uygulama
konusunda gonullti olarak énemli adimlar atan Yasar Holding, uzun

yilllar sonucunda vyaratilan “kurum itiban”ni da onemli bir deger
olarak yonetmekte; etkin ve proaktif uygulamalar ile paydagslan ve
daha genis anlamda toplum icin surdUrUlebilir degerler yaratmaya
devam etmektedir.

is Etigi

Toplumlarnin sahip olduklan degerlere ve evrensel ilkelere uygun
olarak faaliyet gdstermek, is etigi kurallarina uygun hareket etmekle
mUmkundur. Birden ¢ok sosyal ve kdltirel dinamik icinde gelisimini
sUrdUren toplumlarda etik kurallar; esitlik, seffaflik, tarafsizlik
gibi evrensel ilkelerin is dinyasinda 6ncelik bulmasina olanak
tanimaktadir.
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Faaliyet gosterdigi cografyada toplumsal degerlere saygi gosteren
Yasar Topluludu, bu ilkeler cercevesinde is etigi kurallanna uygun
hareket etmekte ve seffafligi gdzetmektedir. 2009 yilinda hazirlanip,
2010 yilinda kitapgik olarak basilarak Topluluk buinyesindeki tim
calisanlara dagitilan “Is Etigi Kurallan Kilavuzu”, Yasar Toplulugu’nun
is etigi yaklasimini ortaya koymaktadr. ise alimlarda yapilan
oryantasyon egitimleri kapsaminda bu kitapg¢iktan yararlanimakta,
Yasar Toplulugu’nun online 6grenme platformu olan Yasar Akademi
tizerinden s Etigi Kurallan egitimi veriimektedir.

2017 yilinda ise yeni baslayan calisanlara 30 saat Is Etigi Kurallan

Topluluk  Sirketlerinde calisanlar, belirlenen is etigi kurallarina
uymadigini disundukleri ve ihlal oldugunu tespit ettikleri konular
e-posta, mektup yadatelefonaraciligiile Etik Kurul’abildirebilmektedir.
Etik Kurul; Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyelerinden 1 Bagkan,
Yasar Holding Ust ydnetiminden 3 Uye ve 1 genel sekreter olmak
Uzere, Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan secilen toplam 5
Uyeden olusmaktadir. Etik Kurul’a bildirilen konular, en geg bir hafta
icinde kilavuzda yer alan kurallar gercevesinde ¢oztlmektedir.

Etik Kurul’a 2009-2016 yillan arasinda toplam 17 konu iletimis ve
gerekli incelemeler tamamlanarak ¢ozdlmuastir. 2017 yilinda Etik

egitimi verilmigtir.

Kurul’a herhangi bir konu iletiimemistir.

Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari

=

Giivenli bir is ortaminda,
ayrimcilhiga izin
vermeyerek ve birbirinin
kisilik haklarina saygi
gostererek calismak

Sirket kaynaklarini verimli
kullanmak

93
21

Yasalarla belirlenen
rekabet kurallarina
uymak, rakiplerle piyasa
kosullarint bozmayacak
sekilde rekabet etmek

Cikar catismasindan
kacinmak

Miisteri memnuniyetine
6nem vermek, miisterilere
ve tiiketicilere her

zaman duyarli ve diriist
davranmak

Sirket bilgi, varlk ve
kayitlarinin dogru
hazirlanmasi igin azami
6zen gostermek, gizlilik
icinde korumak ve
menfaat saglamak i¢in
kullanmamak

B

Tum faaliyetlerde
toplumsal yarari
gozetmek ve cevreye
saygili davranmak,

is yerinde oldugu kadar

is yeri disindaki sirket
yasantisinda da sirket
hakkinda olumsuz

kanaat yaratmayacak ve
icinde bulundugumuz
toplumun kurallarina aykin
diismeyecek bir yasam tarzi
benimsemek.

“Profesyonel is ortaminda,
sirketlerimiz ¢alisanlar
arasinda s6zlU ya da
fiziksel tacizlere, hakaretlere

“Verimli galismak kulttrimdzin bir
pargasidir. isimizi yaparken verimli
olmak igin 6zel caba harcanmall,
verimsiz galismanin ve tim israflarin

tolerans gostermez, milliyet,

sirketin kar hanesini olumsuz

“Yasar Toplulugu Sirketleri
basariya giden yolda
rakipleriyle mUcadele
etmek zorundadirlar. Bunu
yaparken yasalara duyarl

“Kendimiz veya
yakinlarmiz, sirket icindeki
pozisyonumuzdan
yararlanarak sahsi menfaat
sagliyorsa, isimizle ilgili

Irk, cinsiyet, etnik koken,
din ve medeni hal ayinmi
yapmaz.”

etkiledigi unutulmamalidir.”

sadakatimizi ve objektifligimizi
kaybettiriyorsa bu bir ¢ikar
catismasidir.”

ve piyasa kosullarini
bozmayacak sekilde
davranmak durumundadir.”

“Basaril olmak icin Yasar
Toplulugu sirketleri her
zaman musterilerine ve
tuketicilerine karsi duyarli
ve durtst olmak zorundadir.
Yasar Toplulugu, yaniltici
bilgiler iceren, istismara dayali
reklam yapmaz. Musterileri
ve tuketicilerle ilgili bilgiler
gizlilikle korunmalidir.”

“Calisanlar gorevleri
sirasinda herhangi bir
bilgi/evrak hazirlarken
dogru hazirlamaya
Ozen gostermelidir. TUm

sirket kayitlarinin dogru,
zamaninda ve yasalara
uygun olarak dizenlenmesi
gerekmektedir. Calisanlar
ayni zamanda gdrevleri
sirasinda 6grendikleri higbir
gizli bilgiyi paylasmamalidir.”

“Yasar Toplulugu degerleri
arasinda, cevreye ve dogaya
deger veren bir yaklasimla
Uretim yapmak, cevresel
ve ekonomik agilardan
buglinden daha iyi bir
yarin yaratmaya katkida
bulunmak ve kurumsal
sosyal sorumluluk bilinci yer
almaktadir.”

“Caligmalarini aksatmamak ve
Ucret almamak kosulu ile sosyal
amacli kuruluslara (vakiflar,
mesleki ve sosyal amagcli
dernekler, spor kultb, okul
aile birligi, vb.) Gye olunabilir.
Calisanlar, sirketteki gérevleri
sUresince, Sirket veya Topluluk
adina siyasi parti ve érgttlerin
desteklenmesi amaciyla higbir
gbrevi kabul edemez veya sirket
adina bagista bulunamazlar.
Mesai zamanini veya sirketin
varliklarini bu tir uygulamalara
harcayamazlar.”
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Yolsuzlukla Miicadele

Yasar Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren tUm sirketler, risvet
ve hara¢ dahil olmak Uzere her tUrll yolsuzlukla micadele etmekte
ve yolsuzlugun énlenmesi igin gereken tUim yUkdmltltklerini yerine
getirmektedir.

Yasar Toplulugu calisanlan, “Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan
Kilavuzu”na uygun olarak ¢alismak ile yukdmltddr.

Topluluk Sirketleri kapsaminda 25 fonksiyonda 30 denetim ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Rapor periyodunda sirketlerimizde ¢alisan 3 kisinin is prensiplerimiz
ve etik kurallanmiz cergevesinde is iligkisi sonlandinimistir.

Raporlama déneminde Toplulugumuz veya calisanlan aleyhine
yolsuzlukla ilgili agimis bir kamu davasi bulunmamaktadir. s
ortaklaryla sézlesmelerimizde yolsuzluga iliskin bir ihlal vakasi
yasanmamistir. Rekabete aykin davranig, trostlesme ve tekelciligi
Onleme konusunda slrmekte olan ve henliz karara baglanmamis
bir dava bulunmamaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda, onleyici ve caydinci denetlemeler
yapilmakta, kurum ici kontrol bilincinin ve tedbirlerinin
glclendiriimesine yardimci olunmaktadir.

Risk Yonetimi

Yasadigimiz kUresellesen dinyada kiresel risklerin belirlenmesi, bu
risklere hazirlik yapilabilmesi konunun sadece bir boyutunu ele alan
bir yaklagim haline gelmistir. Risklerin birbiri ile baglantisi, uzun sureli
trendlerin risk olusumuna veya giderilmesine etkisi, risk ydnetimini
belirleyen 6nemli hususlardir. Risklerin siniflandinimasi streci birden
fazla sektodrde, farkl is modelleri gergevesinde faaliyet gosteren
kurumlar icin kurumlarin kendilerine 6zgu bir nitelik tagimaktadir.

Bu kapsamda risk farkindalidr olan bir kdltdr yaratarak, kurumsal
risk yonetim yapisinin, maruz kalinan tim riskleri degerlendirerek
ve yoneterek; entegre, sistematik ve proaktif olarak kuruimasi ve
uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu’na bagh sirketlerde kurumsal risk ydnetimi; risklerin
tanimlandidi, analiz edildigi ve kontrol edilerek izlendigi sistematik bir
sUre¢ olarak ele alinmaktadir. Bu yonetim anlayisi, hem beklenmedik
risklerin hem de sirketlerin varlik degerlerine yonelik olumsuz etkilerin
kontrol edilebilmesini saglamaktadir.

@

o Sirketlerin tiim faaliyet
alanlarinin, ig tnitelerinin,
kar merkezlerinin
incelenmesi ile mevcut
risklerin belirlenmesi

CHY

¢ Yeni ve etkin kontrollerin
tasarlanmasi ile etkin bir
risk yonetimi ve izleme
siirecinin kalici olarak
uygulanmasi

@
C

¢ Siirecin sistematik ve
devamh kilinmasi icin
risk yonetimi yapisinin
kurulmasi, gérev ve
sorumluluklarin net
olarak ifade edilmesi ve
yasatilmasi

e Kurum ici iletigimin
yayginlastiriimasi, risk
yonetimi siirecinin
sistematik ve dinamik
bir yapida olmasinin
saglanmasi

% h —nl
¢ Neden ve sonuclari
belirlenen risklerden
kacinmak icin var

olan kontrollerin
degerlendirilmesi

¢ Risklerin tutarh ve en
uygun sekilde yonetilmesi
icin kurum genelinde ortak
risk algisi olusturularak
stratejik hedeflere
ulasilmasi ve siirdiirilebilir
karlihgin saglanmasi

Toplulugumuz  sirketlerindeki risk yonetim sUreglerinin amaglari
arasinda yer almaktadir.
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Bu yaklasim, sirketlere rekabet avantaji saglarken diger taraftan
hissedarlara sirket degerlerinin iyi korunduguna ve gelistirildigine
dair glivence vermektedir.

Mevcut risk  yonetimi  ve kontrol sUreclerinin  yeterliliginin
degerlendirimesindeki amag, bu slreclerin kurumun hedef ve
amaclarina ulagsmasini saglayacak sekilde yapilandinldigi ve calistigi
hususlarini degerlendirmek ve kurumun faaliyetlerinin performans
etkinligi ve verimliligi acisindan gelistirimesine yonelik 6nerilerde
bulunmaktir.

Yasar Holding Risk Yonetimi fonksiyonu, risk yonetimi strateji ve
politikalannin Topluluk Sirketlerinde uygulanmasinin gézetiminden
sorumlu olup, galismalarini dizenli olarak Yasar Holding Yonetim
Kurulu'na bagl olan Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi'ne
sunmaktadir. Yasar Holding Yonetim Kurulu Riskin  Erken
Saptanmasi Alt Komitesi, risk yonetimi yapisi ve isleyisin takibinden,
temel politika ve stratejilerin belirlenmesinden, olasi risklere karsi
gerekli tedbirlerinin alinip alinmadiginin takip ve kontrolinden ve
tim bu isleyis ve sonuglarn Yonetim Kurulu’na sunulmasindan
sorumludur.

2017 yilinda;

7
s 0
O

Ayrica, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cergevesinde hisse senedi borsada islem goren
sirketlerimizde Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri 2013 yilinda olusturulmus olup, ilgili komiteler
risk kontrol sistemlerinin etkinligini, raporlanan kritik risklerin kontrol
yontemlerini ve aksiyonlarnni degerlendirmektedir.

Yasar Toplulugu’'nda riskler Stratejik, Operasyonel, Dis Kaynakl,
Finansal ve Mevzuat Uyum  kategorilerine gore takip edilmektedir.
ilgili kategoriler bazinda 6nceliklendiriimis olan riskler sirketler
tarafindan yonetilmekte ve riske iliskin kontrol yéntemleri, alinan
tedbirler ve sonuglar Yasar Holding Risk Yonetimi fonksiyonu
tarafindan gozetilmekte; risk unsurlarna dair mevcut durum ve
gelismeler Yasar Holding ve ilgili sirketlerin yonetim kurullanna bagli
olarak faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde
degerlendirimektedir.

A

e Topluluk genelinde Mevzuat

e Bilgi GUvenligi riskinin

O

Uyum risklerinin bertarafina
yonelik olarak basta

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum streci icin
yapilan galismalar olmak
Uzere sirketlerimizin faaliyet
gOsterdigi sektorler ile iligkili
yasal teblig ve dizenlemelerin
gerektirdigi calismalar,

maksimum seviyede kontrolU
ile yonetilmesine iligkin eylem
planlannin uygulanmasi ve
alinan tedbirlerin takibine iliskin
calismalar,

e Toplulugun marka ve itibar
riskinin etkin bir sekilde
yonetiimesine iliskin calismalar,

e Sirketlerimizin karliliklarini
olumsuz etkileyecek olan
finansal ve operasyonel
risklerin bertarafina ve/veya
uygun kontrol ve izleme
yontemleri ile ydnetiimesine
iliskin ¢caligmalar,

Yasar Holding ve Sirketler dizeyinde gerceklestiriimis ve Yasar Holding Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi
tarafindan izlenerek Yasar Holding Yoénetim Kurulu'nun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

2017 yiinda Yasar Holding Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi alti kez toplanmigtir.
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Kurulus ismi

ADANA TICARET BORSASI ESKISEHIR SANAYI ODASI
AILE ISLETMELERI DERNEGI (TAIDER) ESKISEHIR TICARET ODASI
ALIAGA TICARET ODASI ETIK VE iTIBAR DERNEGI

ALUMINYUM YUZEY iSLEM DERNEGI (AYID)

EV DISI TUKETIM DERNEGI (ETUDER)

AMBALAJLI SU URETICILERI DERNEGI (SUDER) *

GEBZE TICARET ODASI

AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI SANAYICILERI DERNEGI
(ASUD) *

GIDA GUVENLIGI DERNEGI *

AMERICAN TURKISH COUNCIL

GIDA MUHENDISLERi ODASI

ANKARA TICARET BORSASI

GLOBAL ILISKILER FORUMU

ANKARA TICARET ODASI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

ANTALYA TICARET BORSASI

ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI DERNEGI (iZODER)

ANTALYA TICARET ODASI

ISPARTA TICARET VE SANAYi ODASI

AVRUPA GIDA BILGI KONSEYi (EUFIC)

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI

AVRUPA iS KONSEYi (DEIK)

INEGOL TICARET VE SANAYi ODASI

AYDIN SANAYi ODASI

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI

BARO

ISTANBUL MADEN VE METAL IHRACATCI BIRLIKLERI

BATI ANADOLU SANAYiCi VE ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (BASIFED)

ISTANBUL TICARET BORSASI

ISTANBUL TICARET ODASI

BEYAZ ET SANAYICILERI VE DAMIZLIKCILAR BIRLIGI (BESD-BIR)

iZMIR iLi KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI

BODRUM TICARET ODASI

iZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE URETICILERI BIRLIGI *

BORNOVA CIFTCI MALLARI KORUMA DERNEGI

iZMIR TICARET BORSASI

BORNOVA ZIRAAT ODASI

iZMIR TICARET ODASI

BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETICILERI DERNEGI (KOTEDER)

KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL GELISTIRME DERNEGI

BOYA SANAYICILERI DERNEGI (BOSAD) *

KAPLICA TALASSO VE KUR MERKEZLERI DERNEGI

BURSA TICARET BORSASI

KEMALPASA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (KOSBI)

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI

KOCAELI SANAYi ODASI

CESME TURISTIK OTELCILER BIRLIGI

KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARINI DEGERLENDIRME
VAKFI (CEVKO) *

KONYA TICARET ODASI

CEVRE MUHENDISLERI ODASI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

DENIZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

MANISA TICARET VE SANAYi ODASI

DENIZ TICARET ODASI

MERSIN TICARET BORSASI

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEIK)

MEYVE SUYU ENDUSTRISI DERNEGI (MEYED)

DUBAI CHAMBER OF COMMERCE

MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

DUBAI TURKISH BUSINESS COUNCIL

MUSIKi ESERI SAHIPLERI GRUBU MESLEK BIRLIGI

ECCA EUROPEAN COIL COATING ASSOCIATION

MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBI FONOGRAM YAPIMCILARI
MESLEK BIRLIGI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI

MUZIK YORUMCULARI MESLEK BIRLIGI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI VAKFI

NAZILLI TICARET VE SANAYi ODASI

EGE IHRACATCI BIRLIKLERI *

EGE SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI (ESIAD)

ORGANIK URUN YETISTIRICILERI VE SANAYICILERI DERNEGI
(ORGUDER)

EGE TURISTIK ISLETMELER KONAKLAMALARI BIRLIGI

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI

ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI

PAINT RESEARCH ASSOCIATION

REKLAM VERENLER DERNEGI *
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SAKARYA TICARET VE SANAYi ODASI

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi IMALATGILAR DERNEGI

SELULOZ VE KAGIT SANAYIi VAKFI *

SERBEST MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER ODASI

TEMEL IHTIYAC DERNEGI (TIDER)

TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI

TURGUTLU TICARET VE SANAYi ODASI

TURKTRADE *

TURK AMERIKAN iSADAMLARI DERNEGI

TURK MISIR iS ADAMLARI DERNEGI

TURK ORTA DOGU VE KORFEZ iS KONSEYi (DEIK)

TURK SANAYICI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD) *

TURK VETERINER HEKIMLERI BIRLIGI

TURKIYE GEVRE EGITIM VAKFI

TURKIYE DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI MERKEZ BIRLIGI

TURKIYE EKONOMI KURUMU (TEK)

TURKIYE GIDA SANAYi ISVERENLERI SENDIKASI (TUGIS) *

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGH (IMSAD)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

TURKIYE KIMYA, PETROL, LASTIK VE PLASTIK SANAYi
ISVERENLERI SENDIKASI (KIPLAS) *

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TURKIYE MADENSUYU URETICILERI DERNEGI

TURKIYE MUSIKi ESERI SAHIPLERI MESLEK BIRLIGI (MESAM)

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI BIRLIG

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYIGILERi VE URETICILERi BIRLIGI
(SETBIR) *

TURKIYE YEM SANAYICILERI BIRLIGI

ULUSAL GIDA TEKNOLOJI PLATFORMU (UGTP)

ULUSAL KIRMIZI ET KONSEYi (UKON)

ULUSAL SUT KONSEYi (USK) *

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)

UN GLOBAL COMPACT TURKIYE

WORLD ECONOMIC FORUM

YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI

YENIDEN BiZ DERNEGI

ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI

*Yonetim Kurulunda yer aldigimiz kuruluslar
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gevre Faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gevresel etkileri en etkin bicimde yonetmek ve minimize etmek icin Yasar Enerji ve ik|im Topluluk, enerji kullaniminin ¢evre tzerindeki olumsuz etkisinin, temiz enerji kullanarak azaltilabileceginin
Yonetimi Toplulugu, gevre ve biyogesitliligin korunmasina, sorumlu kaynak kullanmina, gevre dostu is streclerinin Yonetimi bilincindedir ve bu sebeple ulusal enerji politikasinda yenilenebilir ve temiz enerjinin Gretiimesi
gelistirimesine, yatinm programlarinin gevresel etki degerlendirmelerine gdre yapilmasi ilkesine dayanan konusundaki politikalar takip etmekte ve desteklemektedir.

yontemler gelistirmistir.

Bknz S.44 Bknz S.49

XM
0 J

Su Yasar Toplulugu, belirledigi tesislerin bulundugu bélgelerdeki su havzalarinin ve rezervinin korunmast igin Atik YOonetimi Yasar Toplulugu, atigin “cop” degil aksine yeni bir ham madde oldugu anlayisini benimsemistir. Atiklann
Yonetimi aktif galismalar yapma ve var olan galismalar destekleme hedefi dogrultusunda biling olusturmaya 2017 dogdru ve etkin yonetiminin hem gevresel hem de ekonomik katkisi oldugunun farkinda olan Topluluk, bu
ylinda da devam etmigtir. anlayisini ve bilincini paydaglarn ve is ortaklar ile paylasmaktadir.

Bknz S.44 Bknz S.55




Cevreye iyi bakmak

4 4 ise iyi bakmak

Topluma iyi bakmak

Calisanlarina
iyi bakmak

is Ortaklarina
iyi bakmak

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cevre Yonetimi

103-2 103-3

Yasar Toplulugu iginde bulundugu ve hizmet verdigi toplumun
ihtiyaclarni kaliteli Urin ve hizmetlerle karsilarken, etkilesim icinde
bulundugu cevrenin korunmasina 6zen gostermek zorunda
oldugunun bilincindedir. CUnki degisen iklim kosullari, azalan dogal
kaynaklar gibi faktorler gevrenin korunmasi konusunu bir segenek
olmaktan c¢ikarip, bir zorunluluk haline getirmistir. Faaliyetlerini
gerceklestirirken, toplumun su, temel gida, temizlik ve enerji
ihtiyaclarini karsilayarak insanin toprak anayla uyumu felsefesini
benimseyen Topluluk, her tirli dogal kaynadin ve enerjinin
surdUrdlebilir sekilde kullaniimasini amaglamaktadir. Bu amac
cercevesinde, Yasar Toplulugu dogal kaynak kullanimi, su ve enetiji
yonetimi, iklim degisikligi micadelesi ve dogal yasam alanlarinin
korunmasi konularini bittinsel olarak ele almis, her biri icin dogrudan
ya da dolayll hedefler belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda attigi
adimlar 2017 yilinda siklastirmistir.

Yasar Toplulugu Sirketleri “hentiz hala var olan kaynaklarin
sUrdUrdlebilir kullanimi amaci” gergevesinde, kaynaklarin faaliyet
asamalarnina girdisi kadar bu asamalarn sonundaki ciktilarini da
etkin bir sekilde ydnetmesi gerektiginin farkindadir. Bu farkindalik,
Toplulugun “atiklar mumkin olan en aza indirgemek” hedefi
konusunda aksiyonlar almasini saglamistir.

Faaliyetleri sonucu ortaya cikan gevresel etkilerini en etkin bicimde
yonetmek ve minimize etmek igin Yasar Toplulugu, cevre ve
biyogesitliligin  korunmasina, sorumlu kaynak kullanimina, cevre
dostu is sUreglerinin gelistiriimesine, yatinm programlarinin gevresel
etki degerlendirmelerine gore yapilmasi ilkesine dayanan yéntemler
gelistirmistir. Yeni yapilacak yatinmlarin karar surecinde bdlgenin
flora ve faunasi dikkate alinarak is sureclerinde cevresel etki
degerlendirmeleri gerceklestirimektedir. Bunun yaninda faaliyet
gosterdigi alandaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri siki bir sekilde
takip etmekte, cevre yonetim politikasini gelistirmektedir. Belirledigi
hedefler dogrultusunda olusturdugu cevre yonetim politikasinda

Su Yonetimi
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Her canlinin ve her ekosistemin var olabilmesive devamliligi agisindan
su, vazgecilemez bir unsurdur. Dongusel Ozelligi bulunmasina
ragmen maalesef ki su, sinirsiz bir kaynak degildir. Yasar Toplulugu
sirketleri, sUrdurtlebilir bir gelecek igin su kaynaklarnin korunmasi
amaciyla radikal degisikliklerin ve ¢alismalarin yapiimasi gerektiginin
farkindadir. Ozellikle su havzalannin korunmasi, yeni yatinmlar
yapilirken iginde bulundugu ekosisteme etkisinin arastinimasi
konusunda hassas olan Topluluk, ulusal ve uluslararasi tim
platformlardaki su yonetim politikalarini takip etmekte, kendi lyi
uygulamalarni paylasmakta, kisacasl su ydnetimi konusunda aktif
ve glincel kalarak su yénetimi strdUrdlebilirligini saglamaktadir.

Topluluk, cevre yonetim sistemini gelistirerek, paydaslan ve is
ortaklar ile ortak paydada bulusup, iyi uygulamalar yaparak, 2014
yiindan bu yana sirketlerin farkli bolgelerdeki tesislerinde su ayak
izi ve su verimlilik cgaligmalarni yUritmektedir. Ayrica Topluluk,
CDP (Carbon Disclosure Project) Karbon ve Su Seffaflk Programi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi metodolojisini kullanarak yonetim
sistematigini strdurulebilir kilmistr.

Cevresel etkileri azaltmayi, is sUreclerini iyilestirmeyi ve kaynaklari
verimli bir sekilde kullanmayi esas alan bir strdurdlebilirlik yaklagsimina
sahip olan Yasar Toplulugu, tim dinyadaki sUrdurUlebilirlik
calismalarini takip etmekte, iyi uygulamalar incelemektedir. Bunun
yaninda sUrdurdlebilirlik konusunda paydaglari ile de siki bir iletisim
icinde olan Topluluk, uluslararasi platformlardan olan BM KiS, CDP
uygulamalarini, élcme ve degerlendirme yontemlerini incelemekte
ve yararlanmaktadir.

Yasar Toplulugu, kendi hedefleri ile kiresel hedefleri hizalamis,
2017 yilinda bu dogrultuda calismalar yapmistir. Bu hizalama
sonucu gevre yonetim sisteminin, daha fazla manevra kabiliyetine
sahip, daha aktif, kisacasi canli bir sisteme donUstirtimesi
gerektigi sonucuna varmisti. Ayrica Topluluk, eszamanl veri
takibinin, risklerin ve firsatlann degerlendiriimesinde c¢ok &nemli
bir payr oldugunun da farkindadir. Bu nedenlerle Yasar Toplulugu,
sirketlerinden biri olan Yasar Bilgi ile kolektif olarak calismalara
baslamig, son zamanlarda dinyanin gindeminde olan EndUstri
4.0’a uyum saglama calismalarina ivme vermistir. Yasar Toplulugu,
ortaya konan iyi uygulamalara dncelikle i¢ paydasi olan galisanlarini,
dis paydaslarini ve is ortaklarnni ortak etmesi gerektiginin farkinda
olarak,  “Toplulugun cevre politikalarini ve iklim degisikliginin
Onlenmesi yonundeki galismalarini tim is ortaklar ve tedarikgileri
ile paylasarak etkili bir gelisim saglamak” hedefini benimsemistir.
Bu kapsamda, Toplulugun gevre politikalarn ve iklim degisikliginin
Onlenmesi yontndeki ¢alismalarn da dahil strdurlebilirik alaninda
gerceklestirdigi calismalar; strdurdlebilirlik raporlar, Yasar Holding
ve sirket faaliyet raporlan, basin bdltenleri, haber calismalarina
katiim, reklam ¢alismalar, roportajlar, yoneticilerin kurum ici
ve digl gerceklestirdikleri sunum ve konusmalar ile paydaslara
aktanimaktadir.

Galismalar’na gonulll destek saglamaya 2017°de de devam etmistir.

Yasar Toplulugu, belirledigi tesislerin  bulundugu bolgelerdeki
su havzalarinin ve rezervinin  korunmas! icin aktif calismalar
yapma ve var olan c¢alismalar destekleme hedefi dogrultusunda
biling olusturmaya 2017 yilinda da devam etmigtir. Yil icerisinde
gergeklestirilen galismalar neticesinde 2018 baginda Kurumsal
Yonetim Alt Komitesi'nde; odaklanimasi dustnulen iki 6nemli
sUrdurdlebilirlik konusunda iki komite kurulmasi, bu iki komiteden
birisinin su gibi makro dlgekli bir konuya odaklanmasi kararn alinmigtir.
Ayrica, gevresel konularin ve surdUrulebilirligin ydnetim kademesine
taginmasi, tim Topluluk sirketlerinde basta atk yonetimi altyapisi
olmak Uzere cevre ile ilgili tim mekanizmay gelistirme ve otomatize
etme hedefi dogrultusunda atilan en belirgin adimlardan biridir.

Su havzalarinin ve rezervlerinin  korunmasi amaciyla Topluluk
sirketleri de birgok ¢alisma yapmistir.
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

SORUMLY TEMIZSU
TUKETIM VE VE SIHHI
URETI

KOSULLAR

Sirket, yeni su kaynaklannin
arastinimasli ve uygun
nitelikte kaynaklara yatinm
firsatlarinin degerlendirilmesi,
su kaynaklarinin miktar ve
kalite olarak bir genel plan
cercevesinde korunmasi,
kontrol edilmesi ve en

verimli sekilde kullaniimasi
icin kendi uzman ekipleri
yaninda, iki farkl bolgede
konusunda uzman Jeoloji
muhendislerinden danismanlik
hizmeti almaktadir. Su
kaynaklarinin kullaniminda,
Uretim ihtiyacina yonelik yeterli
hacimde su kullanimi prensibi
benimsenmekte, kaynaklarin
bulundugu bolgelerde dogal
yasamin ve ekosistemin
devamliiginin saglanmasi
icin, dogal ortama salinmasi
gereken su miktari, tesise
aktarimadan kaynaklarin
bulundugu bolgelerde dogal
yasam alanlarina tahliye
edilmektedir.
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Su kaynaklarinin etkin
yonetimi ve ekosistemin
devamliigr hedefi
kapsaminda, kaynaklardaki
su hacmi (su debisi)
degiskenligi ve Uretime
alinan su miktari izienmekte
(debimetreler ile), Uretim
planlamalan yapilirken su
miktan verileri analiz edilerek
dogal kaynagin surdurulebilir
yapisinin korunmasi 6n plana
alinmaktadir.

2

Sakarya Hendek Tesisi'nde;
Uretimde ve sosyal
tesislerdeki su kullaniminin
yonetimi igin otomasyonlu
manevra odasi kullanimina
gecilmis, su fireleri azaltiimistir.

TUm tesislerde, Uretimde

ve sosyal tesislerdeki su
kullanimlan, su fireleri duzenli
takip edilmekte ve kurulus

ici egitimler ile personelin bu
konudaki bilinci artinimaktadir.

Aydin Bozdogan ve Bursa
inegdl Tesislerinde; proses
sularinin (ylkama ve
calkalama sulannin) dogal
kaynak yerine kuyudan temin
ediimesi saglanarak dogal
kaynak suyunun verimli
kullanimi saglanmistir.

Su kaynaklar Uzerinde

etkili olabilecek yerel

ve kiresel dlcekteki

otoriteler, organizasyonlar

ve orgutlenmeler takip
edilmektedir. Sektordeki
Ureticilerin, bilim insanlarinin,
ilgili resmi kurumlardaki karar
alicilann ve uygulayicilarin
katlim sagladigi ve T.C. Saglik
Bakanligi tarafindan organize
edilen Su ve Saglik Kongresi
ile sivil toplum kuruluslari
tarafindan organize edilen
ekolojik ve su hakki temali
panellere direkt ya da dolayl
katilim saglanmaktadir.
Ayrica, Uyesi olunan SUDER
(Turkiye Ambalajli Su Ureticileri
Dernegj) araciligi ile EFBW
(European Federation

of Bottled Waters)’'nun
galismalar ve arastirmalan
takip edilmekte, diger sektor
aktorleri ile is birligi calismalan
yaplimaktadir.

Pinar Su faaliyet gésterdigi sektor
gerekliligi olarak Uretimde surekliligin
saglanabilmesi icin, su kaynaklari
Uzerinde etkili olabilecek iklim
degisikliklerinin kUresel ve yerel dlcekte
takip edilerek Onleyici stratejilerin
gelistirilmesine katki saglamayi ve

bilgi birikimi ile karar aima sureglerine
dahil olmayi hedefi olarak segerek bu
konuda galismalara baglamistir. Yatinm
sUreglerinde yerlesim yerlerinden

uzak, debisi ve kimyasal 6zellikleri

yil igerisinde yagis ya da kurakliga
bagli olarak degisim géstermeyen
kaynaklarin segimi konusunda

azami 6zen gosterimektedir. Bu
mahiyette, dogal etkilere ve dogal canli
aktivitesine acik alanlarda bulunan su
kaynaklari, 6zel koruma alanlar ile olasl
risklere karsl koruma altina alinmigtir.
Koruma alanlarinda yeryUzu ile bulugan
su, sagdlikli ve hijyenik dzelliklerinin
bozulmasini dnleyici, suyun mevcut
niteligini koruyan yapida bir boru
sistemi ile tesislere taginmaktadir.
Tesislerde, Gida Savunma Planlan su
kaynaklarnin yonetiminde de dikkate
alinarak, kaynaklann devamiiigini

ve elde edilen suyun niteligini
etkileyebilecek bdlgesel-yerel ve

ulusal riskler gida gtivenligi ekipleri ile
birlikte degerlendirimektedir. Yapilan
risk analizleri sonucu, riskleri ortadan
kaldiracak ya da minimize edecek
Onleyici faaliyetler belilenmekte

ve uygulamaya alinarak, risk

analizi giincellemeleri ile etkinlikleri
izlenmektedir.

Yasar Toplulugu trtin ve hizmetlerinin dogal bir sonucu olarak olusan su ayak izi azaltim
calismalarinin devam ettiriimesi ve kapsamlarinin genigletilmesi igin politikalar olusturma hedefi
dogrultusunda 2017’de birgok sirketinde yeni uygulamalar tasarlamistir.
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Su Yonetimi

Pinar Sut

&

Karbon Saydamlik Projesi —
Carbon Disclosure Project
(CDP) Turkiye ‘2017 Su
Programi Raporu’ sonuglarina
gbre su yonetimi konusunda
lider konumda olan firmalar
arasinda ‘CDP Turkiye Su
Liderleri Oduli'ne layik
gdrdlmustar.

p——
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N

Su yénetiminin dneminin
farkinda olarak fabrikalarda su
ve atik su analizleri yapiimis,
su performans gostergeleri
belirlenmigtir.

Performans karnelerinde
ton su / bin paket Gretim
hedefi bulunmaktadir.

O

2017 yili icerisinde tUm imalat
Uniteleri icin gunltk su tlketim
Slctmleri gerceklestirimistir. Su
tUketim verileri Unite bazinda
detayl analiz edilerek su tuketimin
azaltimasina ve iyilestirimesine
yonelik dnlemler alinmistir. 2018
yill icerisinde de imalat departman
kinliminda yeni hedefler verilmistir.

Eskisehir Fabrika
genelinde sebeke suyu
kullaniimaktadir. 2016
yill sebeke su tuketim
miktarn 994.102 m®, 2017
yill sebeke su tuketim
miktan 1.193.232 m*'tir.
Tasarruf igin atik sulann
degerlendirilebilecegi
noktalar konusunda
galismalar devam
etmektedir. Su israfinin
Onlenmesi adina duzenli
egitimler verilmekte,
tasarruf galismalari
yapiimaktadir.

izmir Fabrika’da su tasarrufu
saglamak i¢in yogurt imalat
sistemi soguk su tanklarinda
yer alan buzlu su hatlarinda
otomasyonlu vana sistemine
gegis gergeklestiriimistir.
Uretim sisteminde ilave bir
calisma ile yogurt imalat
homojenizatdr ¢alisma
kosullarinin yeniden
dizenlenmesi ile sogutma
suyu miktarinin azaltimasi ile
su tasarrufu saglamistir.

”
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izmir Fabrika Artma tesisi
katyonik polielektrolit
tuketiminde optimizasyon
ile daha az kimyasal ve
daha temiz atik su desarji
saglanmistir. Antma
tesisinde kullanilan ¢camur
susuzlastirma teknolojisi
degistirilerek kireg
kullanimi sonlandinimis
olup ¢evre, enerji ve
tUketim maliyetleri
konusunda tasarruf
saglanmigtir. Antma tesisi
DAF Unitesi kostik dozaj
sistemine eklenen surlcu
ile daha stabil pH araliklar
saglanarak artma verimi
yUkseltilmigtir.

()

iSLENEN TON
GiG sUT BASINA
SU TUKETIMI

%9
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2016 2017

Pinar St izmir Fabrikasi

2017 yiinda iglenen ton ¢ig

sUt bagina su tuketimini 2016
yilina gére %9 azaltmistir. 2018
yilinda da su tUketim verilerinin
detayl analizine devam
edilmekte olup su tuketimin
azaltimasina ve iyilestirimesine
yonelik galismalar devam
etmektedir.

Uretim proseslerindeki yerinde
temizleme sistemleri Uzerinde
optimizasyon calismalar
yapllarak ylkama streleri
revizyonu ile daha az atik su
olusmasi saglanmigtir.

Sogutma kuleleri revizyonu

ile daha fazla sogutma suyu
sistemden gegirilerek atilan su
miktarn azaltilmigtir.

Dilimli Tost Peyniri
sogutma sistemi
revizyonu ile atik su
miktan azaltiimistir.

Paketli GrUn tasima
konveyoriinde deformasyonu
onlemek icin kullanilan su yerine
kaydirici kimyasal kullanilarak
atik su miktan azaltiimistir.
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Pinar Et

Merkezi temizlik sistemini kuran
is ortagiyla calismalar yapilarak
kullanilan su miktarni azaltacak

Gonulldluk esasl olan karbon
saydamlik projesinde (CDP)
karbon ayak izi galismalarina

Pinar Et 2017 yil baz
olacak sekilde; 2021
yiliigin %5, 2023 vyili

Urinlerin daha etkin
sogutulmasina yonelik
su spreyleme sistemleri

ek olarak, su tuketimlerinin icin %10 m? ton su yuksek basingli sprey noztiller yenilenmigtir.
azaltimasini saglamak igin kullanimini azaltmayi devreye alinmigtir.
calismalar baslatiimistir. Pinar hedeflemektedir.
Et'in 2017 yili icinde “Su
Ayak izi” hesaplanmis ve
dogrulanmigtir.
- ~
‘ +
S -
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Su kullanimini kontrol altina | Fazla su kullanimini Paketleme makinelerinde

almak icin tesis giriglerine ayn | engellemek icin debi ve kullanilan sogutma suyunun
sayaglar takilimistir. basing kontrolll otomatik |  tekrar kullanilabilmesi icin 5 adet
kontrol sistemleri kapall devre sogutma sistemi
kullaniimaya baglanmistir. | devreye alinmistir. Bu sayede
makinenin galismasl esnasinda
acida cikan isinmis suyun tekrar
kullanilmasi mimkin olmustur.

Fabrika icindeki
koridorlarda kuru temizlik
yapiimasina olanak
saglayan otomatik
makineler devreye
alinmigtir.

el Sakatat temizleme islemi sonrasi ¢ikan atiklarin susuzlastiril

KOSULLAR

masi! i¢in gibre

v seperatori tedarik edilmis ve makine ile sikilan su dogrudan aritmaya

gonderilerek olusan Kirlilik en dustk seviyeye indirilmistir.

YILLAR BAZINDA SU TUKETIMi

Pinar Et tesislerinde yeralti suyu kullanimakta olup 3 ayn kuyudan gekilen
yeralti sulan fabrikay! beslemektedir. Kuyulardan 2017 yilinda toplam 840.857
m? su tuketilmistir. 2017 yilinda Uretime bagli su tlketim miktan artmistir.
Fabrika iginde yapilan tadilatlar ve yeni olusturulan kullanim alanlarinda hijyen
nedeniyle su tlketiminde artis olmustur.

840.857 m®

©
£
o
o)
(3
=
o
©

2015

N
o
=
()

2017



; Calisanlarina is Ortaklarina
4 8 Ise iyi bakmak Cevreye iyi bakmak Topluma iyi bakmak iyi bakmak iyi bakmak
YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Su Yoénetimi
Dyo Boya Viking Kagit | Altin Yunus Camli Yem

- Su ayak izi azaltimi kapsaminda
hedefler belirlenmistir. Bu
kapsamda mavi ayak izinin
%710-25, gri ayak izinin

%10-15 azaltimi hedeflenmigtir.
Sirket tarafindan yapilan yatinm
ve galismalarina 2017 yilinda da
devam edilmistir.

Dilovasi Fabrika
Calismalan ve
Yatirnmlan

Operasyonel iyilestirmeler:

- Haftalik Uretim Plani yapilirken
Urln gegislerindeki yikama
sebebiyle, seri ve renk gecisleri
benzer Urlnler art arda olacak
sekilde planlama yapiimasi
saglanmistir.

- Dolum planlamalari agik renkten
koyu renge dogru dolum olacak
sekilde yapilmistir.

- Uretim ve dolum hatlarina “Uretim
ve Numune Takip Sistemi” ekranlar
yerlestirilmis, tim operatdrlerin bir
sonraki Uretim (seri ve renk gegisi)
hakkinda 6nceden bilgilendiriimesi
saglanmistir. Bu ¢alismalar
sayesinde su tasarrufu saglanmis
ve su tasarrufunun sirdurtlebilirlige
etkisi ve 6nemi sebebiyle KPI'lar ile
aylik olarak takibine baglanmistir.

Proje/Yatinm lyilestirmeleri:

- Sulu Sistem Toz Aspirasyon
Sistemi iptal edilerek Vibrasyonlu
Kuru Torba Filtreli Toz Aspirasyon
Sistemi (Jet Pulse Sistemi)
kurulmustur.

- Su tUketiminde, atik su Uretiminde
ve gamur Uretiminde dnemli
ivilestirmeler saglanmistir.

- Uretim hatlanndaki giinlik

su tketimi 2016 yilinda
ortalama 2.650 ton/gun
iken, yapilan iyilestirme ile
2017 yiinda 2.450 ton/
glne dusUrdlmas, mavi
su ayak izinde iyilestirme
saglanmigtir.

Viking Kagit her
yil diizenli olarak
yaptigi su ayak
izi hesaplama
calismalarinda
2017 yili itibariyla
2012 yilina gore
toplam su ayak
izini %29
azaltmigtir.
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- Tesisin su ihtiyaci sadece yer

alti sularindan karsilanmaktadir.
2017 yiinda toplam 83.436

m? su tiketilmistir. Tuketilen

su tesis blnyesinde
konumlandirilan sayaclarla
mUnferit olarak takip ediimekte
ve ortaya ¢lkan sonug

gunltk olarak teknik personel
tarafindan degerlendiriimektedir.

- Kullanilan tim su, atik su

antma tesisinde aritilarak
yeniden bahg¢e ve ormanlik alan
sulamasinda kullaniimaktadir.
Kanalizasyon veya foseptik
baglantisi yoktur, tiketilen
suyun %1000 geri
donustUrilmektedir.

- Yer alti sularinin hidrolojik

dengeye de blyuk katkisi
vardrr. Yer alti suyunun
yamag stabilitesi ve oturma
gibi problemlerin ¢6zUmine
katki sagladigi bilinmektedir.
Ayrica yeryUzu sekillerinin
olusumuna da katki saglayan
yer alti sulannin bilingli bir
sekilde tUketiimesi dnemlidir.
Bu baglamda tesiste su ve
enerji tasarrufuna yonelik
birgcok operasyonel ¢6zim
uygulanmakta fakat ana geri
ddnlsUm atik su arntma tesisi
sayesinde saglanmaktadir.

- 2016 yilinda 3.037.125 m?®

olan ylzey suyu kullanimi,
2017’de 2.939.023 m®
olarak gerceklesmistir.

-2016'da 1.947.723 m®

olan yer alti suyu ¢ekimi
2017 yiinda 1.622.030

m?® olarak gergeklesmistir.
Geri dondsturtlen veya
yeniden kullanilan su
bulunmamaktadir. Cekimden
belirgin dlglde etkilenen
kaynak yoktur.
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Degisen iklim kosullan ve dogal kaynaklarn hizla tikenmesi
sebebiyle enerjinin verimli kullanimi her sektor icin kritik bir konu
halini almisti. Yasar Toplulugu da enerji verimliligi hakkindaki
calismalar ulusal ve uluslararasi platformlarda takip etmekte, ileri
teknolojiler hakkinda arastirmalar yapmaktadir. Topluluk, enerji
kullaniminin - cevre Uzerindeki olumsuz etkisinin, temiz enerji
kullanarak azaltilabileceginin bilincindedir ve bu sebeple ulusal enerji
politikasinda yenilenebilir ve temiz enerjinin Uretilmesi konusundaki
politikalan takip etmekte ve desteklemektedir.

insan eliyle yapilan bilingsiz cevre tahribati, kaynaklann sorumsuz
kullanimi sonucu son yillarda hiz kazanan iklim degisikligi felaketi,
kiresel hedefler dogrultusunda mucadele edilmesi gereken
konulardan biri haline gelmistir.

Yasar Toplulugu’nun cevresel alanda belirledigi, tUm tesislerde eneriji
verimliligi calismalarini strekli takip etmek, gelistirmek ve gerekli
altyapiy olusturmak ve var olani yenileme hedefi Topluluk Sirketlerini
hem cevresel hem de ekonomik olarak kazanm saglayacaklar
uygulamalara yonlendirmistir.

Yasar Toplulugu, 2012 yilinda acikladidi “2020 yilina kadar birim
ton Uretim basina ortalama karbon emisyonu %15 azaltimi” hedefi
cergevesinde yaptidi calismalar sonucunda, 2017 vyili itibariyle
karbon emisyonunu %12.35 azaltmisti.”

TOPLAM _ENERJi SERA GAZI
TUKETIMI EMISYONLARI
(kg.CO,/yil)
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Sut

- Pinar Stt, 2017 yiinda TS ISO 50001:2011 Enerji
Yonetim Sistemi denetlemesinden basar ile gegmis
ve belgeyi yenilemeye hak kazanmistir.

- Her yilin baginda ¢evre faaliyet plan ve programlari
olusturan Sirket, tUm yil boyunca kaynak ve enerii
tUketimini azaltmaya yonelik iyilestirme calismalan
gergeklestirmektedir.

- 2017 vl igerisinde Uretim hatlannda operasyonel maliyetlerin

azaltimasi ile birlikte hat performansini artran robot otomasyon
projelerine devam edilmistir.  Yapilan tim yatinmlarn, kurulu gt
tUketiminin distk olmasl ve ekonomik émrl boyunca en az enerji
tuketimi ile galisan ekipmanlar olmasi tercih edilmistir.

- 2017 yilrigerisinde ttim imalat Gniteleri igin eneriji ve kimyasal
tlketimini iyilestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedefler
yil icerisinde dizenli olarak takip edilmis ve is sonuglan analiz
edilmistir. 2018 yili icerisinde de imalat departman kinliminda
yeni hedefler veriimistir.

- 2017 vy icerisinde gerceklestirilen proses yatinmlar 6ncesi,

olusturulan teknik sartnamelerde sonraki 15 yil icin sistemlerin sarf

edecegi enerji-su-hava sarfiyatlan incelenmis ve sarfiyatlarn en az olan
proses yatinmlan yapimistir. Bdylelikle Uretilen ton Grln basina sarf
edilen enerji miktarinin dustrilimesi hedeflenmistir.

- Buhar etlt galismasi yapilarak buhar tiketimi optimize edilmistir.
Buhar hatlannda kondenstop calismalar yapilarak buhar kondens
sular toplanmistir.

- Uretilen 0rin paletlerinin fabrika icerisindeki transfer islemlerinin
azaltimasi amagl gerceklestirilen, tasima sistemi yatinmlan gerek
operasyonel giderlerinin  azaltimasi gerek dogal kaynaklarn
kullaniminin optimizasyonu ve karbon saliniminin azaltimasi adina
onem teskil etmektedir. Yapilan yatrnmlann 2018 vl igerisinde
yayginlastinimasi ve gelistiriimesi icin yatinm planlan olusturulmustur.

Eskisehir fabrikasinda sogutma ve kompresor
dairesinde kullanilan aydinlatmalar, LED aydinlatmalar
ile degistirimistir. Dis aydinlatma igin kullanilan 41 adet
halojen projektér LED aydinlatmaya dénUstUrdlimastar.
2017 yilinda, fabrika i¢ aydinlatmalarinda LED aydinlatma
dontstmlerine devam edilmistir.  Eskisehir fabrikada
yUksek elektrik sarfiyati olan motorlarin yerine eneriji verimliligi yiksek
EFF3 elektrik motorlan kullaniminin yayginlastinimasina 2017 yilinda
da devam edilmigtir.
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- 2017 yilinda, bdlge depolarindan Ankara bolge
deposunun tamami LED aydinlatma sistemine
dénUstlrtimustr. 2018 yilinda Bursa bdlge
deposunun aydinlatmasinin, LED aydinlatma
sistemine  donustUriimesi  icin  calismalara
—_—
—_—

baglanmigtir. Ayrnca bu iki depoda 2017 yilinda,

enerji tasarrufu ve enerji yonetim sistemi igerisinde,

Bursa depo ve Ankara depo idari binalann dis
cephelerine mantolama islemi yapilarak isi ve dolayisiyla eneriji kaybi
Onlenmistir.

Pinar Siit Enerji Tiiketimi

- [zmir fabrikasinda, maliyet azaltici galismalar kapsaminda projeler
yaplimistir. Enerji kaynaklarinin daha verimli kullaniimasticin calismalara
devam edilmis, bu baglamda enerji analizért almi yapilarak makine
bazli yiksek gl geken Unitelerde enerji analizérl analizleri yapilmistir.
Aynca, antma tesisinde kullanilan ¢amur susuzlastirma teknolojisi
degistirilerek kire¢ kullanimi sonlandirimis, gevre, enerji ve maliyetler
konusunda iyilestirmeler saglanmistir. Yogurt imalat temizliklerinde ise
sicak su kullanimaya baslanmasi ile buhar tasarrufu saglanmistir.

- Sanlurfa fabrikasinda, UHT sistemleri buhar hatlannda yapilan
izolasyonlar ile enerji kayiplan azaltimistir. Cevre kirliliginin dnlenmesi
icin klima santralleri filtrelerinin karbon bazl filtreler ile degisimi
yapiimistir.

2016 2017
Toplam tiketim Uretimde ton basina Toplam  Uretimde ton basina
(GJ) enerji tiiketimi (GJ) tiketim (GJ) enerji tiketimi (GJ)
Dogal gaz 252.908 1,314 286.679 1,438
Dizel 56.997 0,296 52.441 0,263
LPG 594 0,003 471 0,002
Elektrik 93.644 0,487 102.2083 0,513
Pinar Siit Enerji Tiiketimi
2016 2017

Toplam tiiketim

Uretimde ton basina

Toplam  Uretimde ton basina

(GJ) enerji tiketimi (GJ) tiketim (GJ) enerji tiketimi (GJ)
Dogal gaz 76.719 0,596 25.360 0,197
Dizel 47.2583 0,367 52.591 0,409
LPG 769 0,006 590 0,005
Elektrik 101.067 0,785 101.940 0,792
Dizel 200.314 1,556 245.594 1,908
Pinar Siit Enerji Tiketimi

2016 2017

Toplam tiiketim

Uretimde ton basina

Toplam Uretimde ton basina

(GJ) eneriji tiikketimi (GJ) tiketim (GJ) eneriji tikketimi (GJ)
Dogal gaz 50.237 1.874 61.285 1,432
Dizel 10.701 0.399 16.878 0,394
Elektrik 18.478 0.689 22.626 0,529
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Uretim alanlarinda enerji verimliligini en Gst seviyeye ulastirabilmek
icin ortak kullanilabilecek makine ve makine gruplarinda Gretim
planlamasi birlikte yapiimaktadir. Ozellikle donuk Uriin Unitelerinde
bu amagla makine verimli kullanimi 6ncelikli ortak Gretimler
planlanarak Uretim surdUrtlmektedir. Bunun yaninda, yatinmlar
kapsaminda alinacak makine ve techizatlarda enerji kullanimlarr alim
tercihi &ncelik olarak degerlendiriimektedir.

Enerji tasarrufuna yénelik uygulamalar;

- Sogutulan dretim binalannda ¢ati kaplama malzemeleri izolasyonlu

malzemeler ile yenilendi,

- Ofislerde kullanilan klimalarda daha tasarruflu inverterll klimalar

tercih edilmeye baslandi,

- Yardimci tesislerde ve Uretim alanlarinda bulunan tesisatlardaki

izolasyonlar yenilendi,

- Tesis igindeki aydinlatmalar kademeli olarak LED armaturler ile

degistirildi,

- Buhar kazaninin yanma verimini artirmak icin oransal ¢calisan yanma

sistemine gegildi,

- Buhar sistemlerinde s geri kazanimina ydnelik projeler devreye

alindi. (Baca gazi ile su Isitma sistemi)

Sogutma sistemlerinin - daha verimli isletiimesine  yonelik
kondenzasyon sistemlerinde yeni projeler uygulandi,

- Rendering prosesindeki esanjérler ile atik buharin enerijisinin

geri kazanilmasi ile birlikte koku gidericinin performansina katki
saglanmigtir.

2016 2017

Elektrik (GJ) 109.290,98  111.081,99

Dogal gaz (GJ) 162.417,39 164.099,47

Sogutucu Gida Gazi (kg) 2.190.900 2.207.980

Buhar (kg) 59.598.647  60.215.882

- Bir dnceki yila gore; Uretim miktan %2,82 artmistir, elektrik tUketimi

ton Urdin basina %1,24 azalmig, dogal gaz tuketimi ton trtin basina
%1,83 azalmistir. 2018 yili i¢in ton basina hem dogal gaz hem de
elektrik tUketiminin %2 oraninda azaltimasi hedeflenmektedir.

- Sakarya Hendek Tesisi’nde kurulu 5L ve 10L UGrtnlerin Gretimlerini

gerceklestiren dolum hatti, en yeni ve modern altyapi ve Uretim
donanimina sahip Bursa inegdl Tesisine tasinarak, &zellikle
teknolojik altyapi ve yerlesim avantaji ile hattin verimliliginde %45’e
yakin bir artis saglanmasi hedeflenmistir.

- Depolama alanlarina yapilan yatinmlar ile depolama kapasitesi

artinimis ve bunun sonucunda depolama ve lojistik maliyetlerinin
azaltimasi saglanmistr. Bursa inegdl Tesis yatnmi ile sirket
toplaminda lojistik maliyetleri dnemli 6lgUde dustrdimustdr. Bu
tesiste gergeklestirilen teknoloji ve otomasyon yatirmlar ile Gretim
kapasitesi artisina paralel, birim Grtn enerji maliyetleri de minimize
edilmistir.

- Tesis Uretim kapasitelerinin verimli kullanimi, pazara kolay erisim,

depolama ve lojistik maliyetlerinin - distrllmesi, hat degisim
gerekliliklerinin azaltilarak kesintisiz Uretim kabiliyetinin artinimasi igin
tesislerde yeni planlama yaklasimi gerceklestiriimistir. Bu yaklasimla
Sakarya Hendek Tesisi’'nde agirlikli olarak ihracata yonelik Gretim
yaplimaktavedigerlokasyonlarinicpazaraydnelik belirliGriingruplarini
temel alan bir strateji ile Gretim gerceklestirmeleri saglanmaktadir.

Pinar Su yaptigl bu enerji verimliligi calismalar sayesinde 2017
karbon emisyon degerini 2016 yilina gére %13 azaltmistir.

Pinar Su Sera Gazi yénetimi

Dogrudan  Eneriji dolayh

(kgCOg) toplam toplam Toplam
2016 809.922 8.477.992 9.287.914
2017 621.770 7.684.455 8.306.224

Uretim Dogrudan ] Toplam
9 dolayh P
(ton)  (kgCO.e/ton)  (kgCO,e/ton) (kgCO e/ton)
2016  549.488 1,47 15,43 16,90
2017 567.866 1,09 13,53 14,63
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Dyo Boya

Viking Kagit

Enerji yogunlugu (kWh/ton) 2016 2017 Birincil Enerji Kaynagina Gére 2016 2017
Cigli 3il5 455 Dogrudan Enerji Tuketimi 351.590 334.648
Dilovasi 152 141 Dolayli Enerji Tiiketimi 184.768 178.652
Turgutlu 936 743

Not: Cigli Fabrikas! enerji yogunlugu oranina elektrik ve dogal
gaz enerji tlrti dahil edilmistir. Dilovasi Fabrikasi enerji yogunlugu
oranina elektrik enerji tdrd dahil edilmistir.

Dyo Boya’nin Dilovasi ve Turgutlu fabrikalarinda enerii
yogunlugunun vyillara gére azaldigi gdrilmektedir. Bununla
birlikte isletmelerde sogutma sulannin geri dénisumlU olarak
kullaniimasinda proses geregi sogutma gazlar kullaniminda artis
olmustur.

YBP

Yasar Birlesik Pazarlama’da bolgelerde kullanilan eneriji
kaynaklar (yenilenemeyen) ve gigajoule biriminde enerji
tUketimleri asagidaki tablolarda belirtiimistir.  YBP’nin sera
gazl emisyonunun %91,5’i dogrudan eneriji tiketimi, hareketli
yanma ve sabit yanma kaynakl, geriye kalan %8,5’i ise dolayl
eneriji tketimi olarak elektriktir.

YBP TOPLAM ENERI TUKETIMI (gigajeule)

Birincil Enerji

Kaynagina Goére 2015 2016 2017
Dogrudan

Enerji Tuketimi 327.663 300.501 313.468
Dolayl Eneriji

Tiketimi 1.300 1.339 1.301
Toplam 328.963 301.840 314.948

2017 yilinda 1 TEP (Ton Esdeger Petrol) ile Uretilen kagit miktar
4.212 kg'dir. Tuketilen dogal gaz ve elektrik tUketimi TEP’e
cevriimis ve toplam Uretilen kadit miktar ¢cikan TEP degerine
bolunmUstlr. Oranda sadece kurulus iginde tiketilen enerji
kullaniimistir. Kurulus disi eneriji ttketimi yoktur.

Uretim siirecinde kullanilan enerji kaynaklarnin iyilestirimesi ve
gelistirimesi amaci ile Viking KampuUs igerisinde Desa Eneriji
ile birlikte kojen yatinmi yapilmigti. 2017’nin son aylannda
denemeleri gergeklestirilen, Uretilen kagit tonu bagina enerji
tlketimi miktarinda azalma saglayacak olan bu tesis 2018 yili
basindan itibaren hizmete girmistir.
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Sirketlerden
karbon ayak izi projeleri

iklim degisikliginin sonuclanni akut olarak gdrdugimuiz bu
dénemde Yasar Toplulugu surddrdlebilir bir dinya icin adimlar
atmak zorunda oldugunun bilinci ile “Karbon ayak izi azaltm
calismalarnnin devam ettirilmesi ve kapsamlarnin genisletiimesi
icin politikalar olusturma” hedefi belirlenmistir. Bu kapsamda
Topluluk sirketlerinin yaptigi calismalar séyle siralanabilir.

Pinar Sut

Pinar Stt, Karbon Saydamlik Projesi —
Carbon Disclosure Project (CDP) Turkiye
‘2017 Iklim Degisikligi Raporu’ sonuglarina
gore iklim degisikligi ile micadele
konusunda ustln performans gosteren
firmalar arasinda ‘CDP Tiirkiye Iklim Liderleri
Odiili’ne layik goriilmiistir.

Altin Yunus

Enerjiyi verimli kullanmak adina Altin Yunus’ta, yeni yatinmlarda
son teknoloji Urlnler tercih edilerek giderler azaltimaya
calisimaktadir. Tesis altyapisina katilan yogusmall sicak su
kazani ve frekans invertorll motorlar bunlara 6rnektir.

1 iKLIM
EYLEMI

& 4

Dyo Boya

Dilovasi Fabrikasi Karbon Ayak izi Projeleri

Gebze Fabrika Baglayicilar Isletmesinde sogutma  sistemi
yenilemesi/modernizasyonu ve sogutma kulesi kuruimasi projesi ile
elektrik tuketiminde azalim hedeflenmistir. Ayrica, sogutucu akiskan
tUketiminde yapilan modernizasyon ile %50 oraninda azalma
ongortimektedir.

Monomer tanklar radar tipi (yeni) seviye gosterge sistemi projesi ile
radar tipi seviye 6lcim sistemi projesine baslanmis olup, 2018’de
tank seviye élguimlerinde CO, kullanimi ortadan kaldinlacaktr.

Dilovasi yerleskesinde bulunan 2 adet kazana otomasyon sistemi
kurularak otomatik ylzey ve dip blof miktar ve sUreleri standart
duzeye getirimistir. Boylece gereksiz isi kayiplar 6nlenmis ve dogal
gaz tlketimi azaltimistir.

Ayrica Dilovasi Fabrikasi nakliye calismalarinda tek seferde taginabilir
yUk miktarlar en yiksek seviyede tutulmaya calisilip, daha az yakit
kullanimi ile karbon saliniminin azaltiimasi saglanmistir.

Cigli Fabrikasi Karbon Ayak izi Projeleri
Yeni parsel yatrminda tim aydinlatmalar LED ampuller ile yapilmigtir.

Mevcut fabrikada bulunan eski sistemler ise yillara boltnen yatinm
butceleri ile kademeli olarak LED armattrler ile degistirimektedir.

Seffaf cati  kaplamalan kullanilarak  dogal  aydinlatmadan
faydalanilmistir.

2 adet 1sI yag ¢evrim pompa motoru, 2 adet soduk su ¢evrim
pompa motoru yUksek verimli motorlar ile degistiriimistir. Mevcut
diger pompa motorlarinin bakimlan yapimistir.

Buhar jeneratéri ve Uretim iginde bulunan isi yag ve buhar tesisatlar
tamamen elden gegiriimis olup, yaltim ve kagak problemleri
giderilmistir. Isitma sistemindeki enerji kayiplarinin buytk bir kismi
bu Unitelerden oldugu icin, yapilan bakimlann verimliligi artrmada

katkisi blyUktUr.
-4
2 &

N
19
Uretim proseslerinde yer alan

Uretim alanlarinda konfor
amagl sogutma igin sera gazi makineler yenilenmis ve
yaymayan, sistemde havanin yuksek verimli alternatifleri
sogutulmasi i¢in suyun kullaniimaya baslanmistir.
buharlastirnimasi prensibi
kullanilarak herhangi bir
karbon emisyonu bulunmayan EYLEMi

evoparatif sistem kurulmustur. @

1 iKLiM
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Pinar Et

Cevre politikasini dogal kaynaklarn verimli kullanimi ve cevreye
deger veren uygulamalann hayata gegirilmesi dogrultusunda
olusturan Pinar Et, 2020 yilina kadar karbon emisyonunu %15
oraninda azaltmayr hedeflemektedir. 2017°de Pinar Et karbon
emisyonunu baz yill 2010’a gére %10,79 azaltmistr.

Bu baglamda yapilan calismalar;

Yaklagk 10.000 m? lik bir alanda izolasyonsuz cati kaplama
malzemesi, izolasyonlu catl kaplama malzemeleri ile degistirilmistir.
Bunun yaninda s kayiplanni énlemek icin, I1sitma ve sogutma
sistemlerindeki izolasyonlar duzenli olarak  yenilenmektedir.
Aydinlatma sistemlerinde led armatir ~ ve fotosel
kullanimina baglanmistir. Buhar sistemlerinde 1SI
geri kazanmina  yonelik  projeler  devreye  alinmistrr.
Buhar kazanlannda yanma  verimliligi  optimize  edilmis,
sogutma  sistemlerinin - daha verimli isletimesine  yonelik
kondenzasyon  sistemlerinde  yeni  projeler  uygulanmistir.
Rendering prosesindeki esanjorler ile atk buhann enerjisinin
geri kazaniimasi ile birlikte koku gidericinin performansina katki
saglanmistir.

Viking Kagit
Karbon ayak izini 2017 yilinda 2016 yilina gére %4, baz yil olan
2010’a gore ise %17 dusirmustUr.

1 iKLiM
EYLEMi

2 4

Camli Yem

Camli Yem, balik yemi Uretim tesisi sogutma tesisi ve aydinlatma
sisteminde yapilan iyilestirmeler sonucu 125,3 GJ/yil eneriji
tasarrufu saglanmig, 2017 yilinda sera gazi emisyonlarini 25.617
KgCo, azaltmistir.

1 iKLiM
EYLEMi

& 4

YBP

Ozellikle sehirlerarasi lojistik ve sehir ici dagitimi etkileyen her
tarll iyilestirme sirket karliigini ve operasyonel verimliligi artinrken,
cevreye verilen zarar ve karbon emisyon salinimini da azaltmaktadir.

Mikro ve makro dagitim programlari ile sehir ici ve sehirlerarasi
nakliye planlamasi, km ve yik optimizasyonu yapilacak sekilde
gerceklesmektedir. Bu bakimdan hem gerceklesen km hem de arag
sayllarindan tasarruf saglanarak karbon salinimi da édnlenmektedir.

Baz dlcim yili kabul edilen 2011 yilindan beri satis tonajindaki artis
ve buna bagll artis gésteren operasyonel strecler baz alindiginda,
Urdn ton basina disen emisyon miktarindaki dusus bu tasarruflarin
bir sonucudur.

Yasar Birlesik Pazarlama ise, karbon salinimini kontrol altinda
tutmak ve azaltmak igin, enerji kullaniminin pay dagitim streclerinde
en ylUksek oldugunu géz 6nunde bulundurarak, kat edilen yolu
minimuma indiren optimizasyon programlari ile calismaktadir. Bu
ve Atk Yonetimi bolimunde anlatilan kagit tasarrufu ve dijitallesme
calismalar sonucu Yasar Birlesik Pazarlama 2011 yilina gére karbon
emisyon miktarini Grin basina %2,5 azaltmistir.

Yagar Birlesik Pazarlama 2011 yilina
gore karbon emisyon miktarini Griin
basina %2,5 azaltmistir.

KgCo,/yil 2015 2016 2017 2017/2011%
YBP Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S 26.859.451 25.313.620  25.798.429 6,28%
Uriin Satis (ton) 322.049 324.250 337.602 9.03%
Birim Urlin bagina emisyon(ton) 83,40 78,07 76,42 2,52%
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103-2 103-3

Uretim prosesleri, dogalan geregi faaliyet sireci sonunda Uriin
ve atik olusturmaktadirlar. Uriiniin yaninda meydana gelen atiklar,
sUrdudrdlebilir bakis agisi ile yonetilirlerse yeni bir ham madde olarak
degerlendirilebilmektedir. Atik yonetimi sadece Uretim prosesinin
yonetimini ya da sadece son tlUketici elinden c¢ikan ambalajin
yonetimini degil, ttm bu ana ve ara basamaklan kapsayan bir
prensipler butinududr. Atgr kaynaginda azaltmakla baglayan bu
yolculuk, atigin tekrar kullanimi, geri dondstmd, enerji olarak geri
kazanimi ve sonug olarak bertarafini icermektedir. Yasar Toplulugu,

Yillara Gore Geri Kazanim Miktar (%)

atigin “cép” degil aksine yeni bir ham madde oldugu anlayisini
benimsemistir. Atiklarnn dogru ve etkin ydnetiminin hem cevresel
hem de ekonomik katkisi oldugunun farkinda olan Topluluk, bu
anlayisini ve bilincini paydaglar ve is ortaklar ile paylasmaktadir.

Yasar Toplulugu ayni zamanda GCEVKO Vakfi’'nin kurucular arasinda
da yer almaktadr. Geri kazanim Bakanligin belirlemis oldugu
hedeflere gore gergeklestirimektedir.

Ambalaj Turi 2014 2015 2016 2017 2018*

Kagit-Karton 44 48 52 54 54

Plastik 44 48 52 54 54

Cam 44 48 52 54 54

Metal 44 48 52 54 54

Ahsap 5 5 7 9 1
(*)Planlanan

Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Sut

Pinar Sut, Gretim ve kullanim
faaliyetleri nedeniyle cevreyi olumsuz
etkileyebilecek olasi durumlarin
saptanmasi ve en aza indirilmesi igin
alternatif arayislar ve ¢6ziim odakl
calismalar yUriutmektedir.

Uretim ve kullanim faaliyetleri
sonucu olusan tum atiklar, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
tanimladigi lisans sahibi olan
firmalara gonderilerek bertaraf
edilmektedir. Degerlendirilebilir
atiklar ise yine lisansli

firmalara geri dondstm icin
gdnderilerek ekonomiye geri
kazandinimaktadir. Organik

ve evsel atiklar da blytksehir
belediyelerinin depolama
sahalarina génderilmektedir.

Endustriyel Atk Yonetim
Plani'na sahip Pinar Sit,
cevresel acidan surekli
iyilestirmeleri hayata
gecirmektedir. Tum i¢ denetim
ve tetkiklere iliskin kayitlarin
T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin agmis oldugu
gevrimici sisteme girigleri
yaplimaya devam edilmektedir.

“BuyUk Endustriyel Kazalar
Hakkinda Yénetmelik”
geregi T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na
yapilan Seveso Bildirimi
ile Pinar SUt'teki kimyasal
maddelerin cevreye ve
insana olasi etkileri Bakanlik
tarafindan degerlendirilerek
kurulus seviyesi
belirlenmektedir.
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CEVKO ile is Birligi

Pinar Stt, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan Degderlendirme Vakfi
(GEVKO) aracilgi ile ambalaj atiklannin kaynaginda toplanmast, geri
dénustirlimesi ve geri kazanimasina dair tiiketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri diizenlemektedir.

Caliganlarda gevre bilincini artirmak (izere verilen egitimlere ek
olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalan kapsaminda
da egitimler verilmektedir. Ayrica Turk Standartlan Enstittisti (TSE)

tarafindan yillik Gevre Yonetimi Sistemi tetkikleri gergeklestirimektedir.

izmir, Eskisehir ve Sanlurfa fabrikalarnnda, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan verilen “Cevre izin Belgesi’ne sahip olan
Pinar St, yetkili devlet kurumlan tarafindan diizenli olarak cevre
mevzuatlarina uyum kapsaminda gerekli denetim ve kontrollere tabi
tutulmaktadir.

Mevzuatlara uyum gergevesinde Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda “Sera Gazi izleme
Plani” hazirlayan Sirket, T.C. Cevre ve Sehircilk Bakanlgrna
bildirim yaparak Sera Gazi Envanter Yénetim Sistemi yazilimi da
tamamlanmigtir.

Pinar Stt, gevreye yatinm yapan, dogal kaynaklar en verimli sekilde
kullanan, cevre ile ilgili yasal mevzuatlarla uyum iginde calisan bir
sirket olarak yénetim sistemleri politikasi dogrultusunda faaliyetlerini
strdtrmektedir.

Ambalaj malzemelerinde yapilan kaynak kullanimini azaltmaya
yonelik calismalar, plastik ve kagit malzemeler kapsaminda
gerceklestirilerek hem sUrdurtlebilirlige hem ekonomik kazanca
katki saglamistir. Protein Yogurt Uriindnde koli icinde kullanilan
oluklu mukavva seperatdr kullanimini yeni dizayn edilen Kkoli
ile kaldirarak, yillik 5 ton kagit kullanimi azaltimisti. 5 ton kagit
kullaniminin - azaltimasi 2,5 ton Co, emisyonunun azaltimasi
anlamina gelmektedir. SUzme Peynir 500g Urtintinde ise yeni dizayn
edilen koli ile koli ici adedi 6 adetten 8 adede ¢ikarilip, kagdit kullanim
miktan yillk %36 azaltimis ve daha verimli palet dizilimi ile lojistik
sUrecindeki karbon ayak izi de azaltimistir.

3509 dilimli peynir Urdnlerinde ag-kapa Ust folyonun yerli firmadan
tedarik edilmeye baglanmasi ile birlikte ekonomik kazancin yani sira
dolayli olarak ham maddenin lojistik stirecindeki karbon ayak izi de
azaltilmistir.

Palet streci kullaniminda da mavi yaka personele egitimler verilip
manuel palet streci sarminin standardize edilmesi saglanmis ve
yillk kullanlan manuel palet streci miktan izmir Fabrika’da %19
azaltimistir. %19’luk tasarruf, 2017 yilinda 6310 kg daha az LDPE
plastik malzemesinin kullaniimig oldugunu ve 37 ton Co,e miktarnnin
azaltildigini ifade etmektedir.

Pinar Et

Pinar Et'te ambalaj malzemeleri ile

ilgili yapilan calismalarda kagit ve
plastik ambalaj malzemelerinde 6nemli
azalmalar saglanmistir. 500 mikron sert
alt folyodan 350 mikron kullanimina
gecilerek Doyum Hindi Kokteyl Sosis
ve Mangal Keyfi Hindi L.i.G. Sucuk
driinlerinde sert alt folyo kullanim orani,
proje baslangicindan itibaren %41,3
azaltilmis, yillik ise %55 azaltilmasi
hedeflenmistir.

Pinar Et, her yil oldugu gibi “10 pil
getirene 1 agac dikimi” projesini devam
ettirmis ve projeyi siirekli hale getirmistir.
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Ac Bitir Dilimli Girinlerde
otomasyona gecilmesi ile birlikte
kullanilan koli dizayninda degisiklik
yapilmistir. Yeni olusturulan 1

adet kolide, eski kullanilan 1 adet
koliye gére 19 g daha az kagit
kullaniimaktadir. Bu hatta kullanilan
yeni dizayn koliler sayesinde

2017 yilinda 104 ton daha az kagit
kullanilmistir. Yeni kolilerin sevk
edilis bicimi ile tasima esnasindaki
karbon salimi %87 azaltilmistir.

D

Lezzet Keyfi Hindi Kokteyl Sosis
290 gr iirtiniiniin perforeli kolisinde
yapilan iyilestirme calismasi ile kagit
kullanimi %35 azaltilmistir.

Ac Bitir Macar Salam
trinlerinde 70 mikron
yumusak list folyodan 65
mikron kullanimina gecilerek
proje baslangicindan itibaren
yumusak list folyo kullanim
orani %12 azaltlmis, yilhk
ise yaklasik %15 azaltiimasi
hedeflenmistir.

HEDEFLER Uriin paketlemede kullanilan
NI oluklu mukavvalar %75 geri
donistimli kagit kullanilarak
uretilimektedir. Sert folyolar
ise %20 geri déniisiimlii
malzemelerden Uretilmistir.
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Atik Yonetimi

Dyo Boya

Atiklarnin hiyerarsik bir diizende yonetilmesi
gerektiginin farkindaligi ile, ttm Topluluk
sirketlerinde basta atik yonetimi altyapisi
olmak Uzere gevre ile ilgili tim mekanizmayi
gelistirme ve otomatize etme hedefi
belirlenmis olup, calismalar yapilimaya
baslanmistir. Bu kapsamda Dyo Boya, Isi
yalitim is Unitesinde bdlgesel depolar ve
bdlgesel tedarikgiler kullanarak tasima
mesafelerini azaltmaya calismis, daha az
sayida ve mesafede tasit kullanimi sonucu

tagit atiklar azaltimistir.

YBP

Pinar Su pet
ambalajlarindaki plastik
azaltimini vurgulayan gevre
ikonunun anlatimina yonelik
icerikleri diizenli sekilde
desteklemekte ve aktif
cevre koruma anlayigini

ortaklaga sahiplenme
hedefine karsilik

vermekt

Yasar Birlesik Pazarlama’da, sayim raporu, tutanak,

e-mail vb evraklar igin gikti alinmamasi, arsivienmesinin
azaltimasi, dokimanlarin dijital ortamda saklanmasi ile kagrt
tdketiminin minimize edilmesi, daha verimli calisma, kirtasiye
maliyetlerinin dGsUrtlmesi, is yUku ve glctnden tasarruf
edilmesi, surdurtlebilirlik bilincinin dahilinde gelisen énemli
bir israf galismasidir. Bunun yaninda kagit tasarrufu saglayan
bir diger uygulama olan Otonom Projesi hakkinda detayli
bilgiyi “Kalite, Ar-Ge , inovasyon” boéliminde bulabilirsiniz.

dir.

Pinar Su

Tuketicilerinin temiz, saglikli ve nitelikli
suya erisiminde ambalaj tercihlerine de
yanit verebilmek Uzere, pet ve cam sise
ile polikarbonat ve cam damacana olmak
Uzere farkl su kategorilerinde tim ambalaj
seceneklerinde Urtin sunulmaktadir.

Aydin Bozdogan Tesisi’'nde; cam sise
hattinda, manuel olarak yapilan karton tava
islemine alternatif olarak, hatta otomatik
shrink makinasi kullanima alinmistir. Bu
dontstim sonrasinda karton ambalaj
malzemesi kullanimi azaltiimis, isgilik
maliyetleri de dusUrulerek yenilikci bir
teknolojinin kullanimina gegilmistir.

Tesiste, 5 ve 10 L Urlnlerin Uretildigi

hatta yapilan revizyonlarla hat, 48

mm sise gapindan 38 mm sise capina
dontsturilmus, bu Griin grubunda daha
dustk gramajli siselerle tretim yapabilme
kabiliyetine ulagiimistir. Bu calismanin
sonucunda, daha distk gramajli preform,
daha distk gramajli kapak ve daha distk
gramajli tasima kulplari kullanilarak ambalaj
malzemesi atiginin da azaltildigi bir maliyet
iyilestirmesi gerceklestirilmistir.

Isparta Egirdir Tesisi’nde ise ambalaj
atigindan kaynaklanan cevresel etkinin
azaltimasi ve maliyetin distrtimesi igin,
bardak su Uretiminde Grtn palet strecleme
prosesinde yapilan iyilestirmelerle, strec
kullanim miktar distrtimus, Gretim
prosesinde yapilan iyilestirmelerle bardak
Urdnde kullanilan ambalaj gramajinin
dusurilmesine yonelik yapilan denemeler
basari ile sonuclandinimistir.
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Tuketici/Musteri
Saghgi Givenligi

Kalite, inovasyon
ve Ar-Ge

abh

Topluluk, yasalara uygun hareket eden, yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan denetlenen ayni
zamanda sektérinlin gerektirdigi standartlara uyum saglayan bir yapida faaliyet gdstermekte olup,
her zaman tUketici ve musteri saghgini ilk sirada gézetmektedir.

Bknz S.64

¢ 3
"R

Surdurtlebilirligin, buglnki faaliyetlerde kaliteden édin vermeden yarinki faaliyetlerin kalitesinin
devami icin bilimsel ve yenilikgi céztimler Uretmekten gectiginin farkinda olan Yasar Toplulugu,
inovasyon ve Ar-Ge calismalari ile gliclenmektedir.

Bknz S.67

Surdurilebilir Dogal kaynaklarin verimli ve sorumlu kullanimasinin,
Tarim ve sUrdUrUlebilir tanm ve hayvanciligin desteklenmesinde Kkilit
noktalar olduguna inanan Topluluk, Ureticiler basta olmak lzere
Hayvancmk tlm paydaslarini desteklemekte ve gelistirmektedir.

Bknz S.70

Toplumsal Yatirm Yasar Toplulugu, bélgesel kalkinmayi ve yerel ekonomiyi desteklemekte, egitim, klltdr, sanat
ga||§ma| arn ve spor alanlarindaki faaliyetleri ve sponsorluklaryla Turkiye'ye deger katma anlayisiyla
calismalarnini basar ile sirdirmektedir.

Bknz S.71
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Yasar Toplulugu’nun topluma ve tlketicilere iyi bakmak anlayisi,
yalnizca Urln ve hizmetlerin saglikli ve glvenilir sekilde sunumu ile
sinirll tutulmayan, ayni zamanda Toplulugun kurumsal vatandaslk
bilinci ve bu bilincin geredi olan performansi ile de tamamlanan bir
degerler bUtinaddr.

UrGin sunulan her bir tiketicinin, hizmet verilen her bir msterinin
sadligi, kurulusundan itibaren Yasar Toplulugu’nun her sirketi igin
kosul olmaksizin birincil énceligi olmus, gelisiminde attigr tim
adimlan bu gergeve icinde planlayarak hayata gegirmistir.

icinde bulundudu cada bag olarak toplumun degisen ihtiyaclan
dogrultusunda sekillenen yenilikci is anlayisi; Ar-Ge calismalan
ile biimsellik, toplumun ihtiyaglarna cevap verebilirlik, kalitenin
yUkselmesine odakliik boyutlannda sekillenmistir. Bu is anlayisi
Yasar Toplulugu'nun calismalanni hizaladigi Kiresel Kalkinma
Hedefleri ile paralellik gdstermekte olup, Toplulugun &nceligi olan
mUsteri ve toplum sagdlidi ilkesi ifadesini somutlastirarak gorindr
kilmaktadir.

Yasar Toplulugu yalnizca ¢agin getirisi olan ihtiyaclara dedil,
faaliyet gosterdigi tUm cografyalann ve kultUrlerin getirisi olan
intiyaclara da yine musteri ve toplum sagligi ilkesi isiginda yenilikgi
ve esitlik¢i bir sekilde yaklasmaktadr. Bunun yaninda, hizmet
verdigi cografyalarda odaklanimis toplumsal konulan ve toplumsal
calismalan da yakindan takip ederek desteklemekte ve bir parcasi
olmaya calismaktadrr. Pargas oldugu girisimlerin yani sira Yasar
Toplulugu Sirketleri icinde bulunduklan cografyalarda kendi 6zgiin
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine de imza atmakta, toplumun
gelisimine katki saglamakta, topluma dokundugu bu projelerle
faaliyet gdsterdigi sektdrler icin drnek teskil etmektedir.

Toplumun gelisiminin ¢agdas ve nitelikli bir egitimle mimkin
olabileceginin farkindalidi ile ¢alismalanni yiriten Yasar Egitim ve
KUltir Vakfi, egitim kurumlan araciidi ile topluma faydall olmayi
Topluluk odagina almistr.

Topluma katki anlayisini igsellestiren Yasar Toplulugu, deger
zincirinin higbir halkasini atlamadan kapsayici bir bakis acisi ile
toplumsal ¢alismalanna yon vermektedir. Bunu da yine 6ncelidi olan
musteri ve toplum saglg ikesi 1siginda attigr yenilikci adimlanni tim
tedarikgileri, is ortaklan, tuketicileri ile beraber atmakta, kaynaklarni
paylasarak ortak bir bilin¢ yaratmaya calismaktadir.

Yasar Toplulugu “Topluma lyi Bakmak” icin belirledidi is hedefleri
dogrultusunda calismalar yapmis, strdirtlebilir kalkinma hedefleri
ile bu calismalanni hizalarmistir.

Toplulugun iliskide oldugu tanm sektériinde sutrdurllebilir tanm
anlayisinin - gelistirilmesi  yoninde calismalar hizlandirma  hedefi
dogrultusunda Sirketlerimiz tarafindan gerceklestirilen calisma ve
uygulamalara “StrdurUlebilir Tanm ve Hayvancilk” baslidr altinda
yer verilmigtir.

Saglikli bireylerin clusmasina katki saglamak amaciyla Toplulugun
tim  Urdnlerinin - sagdlkl bir toplumun  gelistirilmesi  yoninde
yayginlastinimasi hedefi dogrultusunda Topluluk sirketlerinin farkli
alanlarda yaptid bircok calisma mevcuttur. Bu calismalardan
bazilanni raporun ilerleyen bdlumlerinde “Tiketici/Musteri Saghg

X0

ve Glvenligi” basligi altinda bulabilirsiniz.

SAGLIKLI NITELIKLI
BIREYLER EGITIM

/> | N

Deger zincirimizdeki tiim paydaslarin egitimlerinin niteligini
artirmak ve artirmaya yonelik is birligi konusunda 2017 yih
icerisinde calismalara baslanmistir. Bu kapsamda Topluluk
genelinde;

e Ekim 2016'da ic egitimcilerin egitimini takiben, 2017 yilinda
calisanlara sinif ortaminda toplam 1.515 saat strdUrdlebilirlik egitimi
verilmistir. Bu egitimlerin 1.187 saati ic egitimciler, 328 saati sirket
disi kuruluglar tarafindan verilmistir. Aynca calisanlanmizin kurum
disi strdUrdlebilirlik zirveleri ve egitimlerine katilimlan saglanmaktadir.

e SUrdurllebilirik Yarsmasi kapsaminda bilgilendirme  egitimleri,
énece yansma temsilcileri ve IK galisanlanna verilmis, onlann da
sirketlerde egitim vermeleri ve sirketlerde olusturulan noktalarda
bilgilendirmede bulunmalan saglanmistir, ayrica Yasar Akademi’de
de egitime yer verimigtir.

2017 yilinda ¢aliganlarimiza
sinif ortaminda toplam

1.515 saat
sUrddrdlebilirlik egitimi
verilmigtir.

e 27 Nisan 2018 tarihinde Surdurdlebilirik Yansmasi sonuglannin
aciklanacagl, ayni zamanda cesitli panellerin de programda yer
alacagl “Yasar Surdurlebilirik GUNnU” etkinligi  dizenlenmesi
planlanmaktadir.

e Liderlk ve kisisel gelisim alanlannda da dis egitimcilerden
yararlaniimaktadir.

e Pinar SUt galismalanni belirlenen firsat alanlannin yani sira bahsi
gecen risklere yonelik olarak da gergeklestirmistir. Sirket, 2017
yil igerisinde de iklim degisikiigini ve etkilerini icerecek sekilde,
ic egitmenler vasitasiyla 176 calisana yonelik SurdUrdlebilirlik
Egitimleri dizenlemistir. Bu egitimlerin yani sira Israfi Onleme
Komitesi araciligiyla Pinar Sut; yasamin strdirtlebilirigine etki eden
Gida, Eneriji, Su ve Zaman konularnnda ¢alisanlanni odak noktasina
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koyarak israf konusunda farkindalk yaratimasi ve israf bilincinin
kazandinimasl yonunde calismalar yapmistr. Bu kapsamda tim
calisanlann dahil oldugu egitim, bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri yaratGimustar.

e Bir diger egitm faaliyeti olan ve sut Ureticilerine ydnelik
gerceklestirilen  “Sttimuzin  Gelecegi Bilingli  Ellerde” projesi
ile 2017 yilinda 8 ilde gerceklestirlen 19 egitimde toplam 934
Uretici, stt Ureticiligi konusunda daha bilingli Gretim yapimasina
katki saglanmasinin yani sira ¢evresel kosullarda iyilestirmeler ve
kaynaklann verimli kullanimi hakkinda da bilgilendirilmistir. Bu
projeyle ilgili aynntili bilgiyi “Surdurdlebilir Tanm ve Hayvancilik”
baghgi altinda bulabilirsiniz.

¢ insan hayatina ve sagligina, en kaliteli tr(inler ile deger katmay ilke
edinen Pinar Stt, 2017 yilinda mevcut ve potansiyel tedarikgilere
firma ziyaretleri ve tetkikler gerceklestirmistir. Sirket, calisanlanna
yillk planlar dogrultusunda HACCP, gida guvenligi ve hiyen
konulannda egitimler vermistir.

e Pinar EnstitisU tarafindan yurittlen “Eglenerek Hareket Edelim
Saglikl Beslenelim” projesiyle beslenme bilincinin kiclk yasta
olusturulmasi ve saglkli bireyler vyetistiriimesi amaciyla 2016 —
2017 egitim 6gretim yili icerisinde izmir iinde toplam 39 bagimsiz
anaokulunda yaklasik 3.000 ¢ocuk egitim almigtir.

e Pinar Sit, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) araciligi ile ambalaj atiklannin kaynaginda toplanmasi, geri
dénusturtimesi ve geri kazaniimasina dair tlketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri dlizenlemektedir.

e Calisanlarda cevre bilincini artirmak Uzere verilen egitimlere ek
olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalan kapsaminda
da egitimler verilmektedir.

e Pinar Sit, Avrupa Birligi Standartlan’na uygun Cretim yapan
ve Sirket kalite anlayisini benimseyen tedarikgileriyle is birligi
yaparken dizenledigi egitim programlanyla onlara destek olmayi
da sUrdirmektedir. Pinar Sut aynca saglkli stttin dretilmesi icin
Ureticilere bilgi vermek ve biling olusturmak amaciyla sut kalitesi,
sUrl saglgi, hayvan beslenmesi ve koruyucu hekimlik gibi dnemli
konularda tedarikgilere egitim programlan dizenlemektedir.

2017 icerisinde Pinar Siit izmir-Eskisehir-Sanliurfa fabrikalannda
calisanlann motivasyonunu artinc Sinema-Tiyatro Etkinlikleri, MUzik
Terapi, Geleneksel Pinara Gidiyorum Etkinligi, Yoga ve Nefes Egitimi
gibi sosyal aktiviteler gerceklestirimistir.

Dyo Boya calismalan

“Yarinlar icin Deger” catisi altinda 2017 yiinda iki projeye devam
edilmigtir.

o “Ogrenmeye Deger” projesiyle; 2016-2017 dgretim yilinda 4 ilde
18 okulda verilen 375 egitimle 2., 3. ve 4. siniflarda 6grenim gdren
8 binin tzerinde dgrenciye ve 400 6Jretmene ulasimistrr.

e “Ustalga Deger” projesiyle ise; 2017 yiinda 5 ilde 100 boya
ustasina Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi tarafindan 600
saat egitim verimistir.

Dyo Boya tarafindan devam eden bu projelerin  detaylanni
“Toplumsal Yatinmlar” bélumunde bulabilirsiniz.

Camli Yem calismalan

e Caml Yem, T.C. Gida Tanm ve Hayvancilk Bakanld Egitim
Yayin ve Yayinlar Dairesi Baskanlid’'nin koordinasyon destegi ile
dizenlenen “Kadin Ciftciler Tanmsal Yeniliklerle Bulusuyor” projesi
kapsaminda kadin ciftcilere, organik kompost Uretim hakkinda
bilgilendirme egitimleri gerceklestirerek tanm sektdrinde kadin
istihdaminin gelisimine ve nitelikli aktif katilimina destek olmaktadir.

TOPLUMSAL [l {7 fenerLen TEMIZ SU
CINSIYET T VE SIHHI

ESITLIGI KOSULLAR
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Faaliyette bulunulan tiim sektérlerin sorumlu ortak
gelisimini hizlandirmak ve ilgili platformlardaki temsiliyet
oranini artirmak icin sektorlerimizle ilgili cesitli oda, dernek,
vb STK’larda aktif rol tistlenilmektedir:

e TUSIAD Gida, icecek ve Tanm Calisma Grubu Baskanlg
gorevi Yasar Holding icra Baskani tarafindan yiritiimektedir.
Calisma Grubu tarafindan 2017 yilinda “Gida, icecek ve Tarm
Sektérii Uzerine TUSIAD Degerlendirmeleri” ve “Gida Bankacilig
Uzerine TUSIAD Degerlendirmeleri” raporlari ile “Tarmsal Finans
Zirvesine lliskin Bilgi Notu” hazirlanmis ve ilgili paydaslarla
paylasimistir. Ayrica 12 Ocak 2018 tarihinde TUSIAD tarafindan
Calisma Grubu’'nun katkilaryla “Gida Atk ve Kayip Stratejik
Yol Haritasi: Ust Diizey Istisare Toplantisi” diizenlenmis olup,
konuya iliskin TUSIAD Tutum Belgesi izerinde calisiimaktadir.

e Pinar SUt, faaliyet goOsterdigi sektdrlerde halk saghgini
ilgilendiren konularda daha aktif rol almak ve deneyimlerini
sektor ile paylasmak hedefiyle calismalar yapmaktadir. 2017
yiinda Eskisehir Fabrikas'nda 69 okuldan 2700, izmir
Fabrikas’'nda 869 ve Urfa Fabrikasinda 704 anaokulu, ilk-orta
ogretim, lise ve Universite 6grencilerinin katilimiyla fabrika gezisi,
saglikli stt Gretim sUrecleri, sUt tlketiminin Gnemi gibi konularda
bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirimistir.

e T.C. Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanhigi-Milli Egitim Bakanhg
ve Saglik Bakanliklar ortak projesi olan ve 6grencilerin saglikl
sUt tUketimini hedefleyen Okul Sutd Programi kapsaminda
2017 ylinda 43.834.800 adet 200 ml UHT sut Uretilerek
kres-ana okul-ilkdgretim 6grencilerine haftada 3 gun dagitimi
gerceklestirilmigtir.

e Pinar Siit; 3 ayda bir yayinlanan Pinar Uretici Gazetesiile Uretici
ve tedarikgilerini tanm ve hayvancilik, saglikli ve kaliteli ¢ig sut
retimi ve guincel konularla ilgili stirekli olarak bilgilendirmektedir.
Yine ayni sekilde Pinar Sut; 3 ayda bir yayinlanan Yasam Pinarm
Gazetesi ile tedarik¢i ve musterilerini yeni Grtnler, saglikli ve
duzenli beslenme, sUtin hayatimizdaki yeri, cocuk gelisimi ve
guncel yasamla ilgili konularda bilgilendirmektedir.

TUketici ile etkilesimli iliskiyi gelistirecek altyapryr kurmak ve
aktif olarak kullanimini saglamak amaciyla gerceklestirilen tUm
uygulama ve sonuglarn “Musteri ve Tuketici Bilgilendirmesi ve
Etik Pazarlama” basliginda bulabilirsiniz.
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Odagina ‘yasama deger katma’ ilkesini alan Yasar Toplulugu,
yasalara uygun hareket eden, yetkili kurum ve kuruluglar
tarafindan denetlenen ayni zamanda sektorUnin gerektirdigi
standartlara uyum saglayan bir yapida faaliyet gdstermekte olup,
her zaman tUketici ve mUsteri saghigini ilk sirada gdézetmektedir.

Yasar Toplulugu, belirfledigi hedefler dogrultusunda 2017 yiinda
yaptigi calismalar ve sektdriine érnek olacak iyi uygulamalarla
musteri ve tlketicilerinin yasamlarina deger katmaya devam
etmigtir.

Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Siit

e 2017 ylnda Gulney Kore'ye peynir ihracat yapabilmek igin
Bakanlk tarafindan yapilan denetimlerden basaryla ge¢cmistir.
Avrupa Birligi ihracat standartlan kapsaminda T.C. Gida, Tanm ve
Hayvancilik Bakanligi ile 2000 yilindan itibaren ortaklasa yurdttlen
calismalarda Turkiye slt sektdrline Oncllik eden Pinar Sut,
Avrupa Birligi'ne UHT sUtln ihracat onayini alan ilk firmalanndan
biri olmustur. Sirket, AB onay denetimleri ile AB onayli Griin listesini
genisletmeye devam etmektedir. Ayrica, Rusya Veterinerlik ve Bitki
Saghgr Gézlem Kurumu tarafindan verilen Rusya’ya ihracat izniyle
farkli Griin gesitleriyle ihracat yapmaktadir.

e T.C. Saglk Bakanligi tarafindan yayinlanan “Okul Kantinlerinde
Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlanndaki Gida isletmelerinin
Hilyen Yonunden Denetlenmesi Konulu Genelge* dogrultusunda
paylasilan “Okul Saghgr Bilim Kurulu” karar okul kantinlerinde
satilan Urlnlere getirilen enerji, yag, tuz, seker miktarlan sinirlarina
uygun olarak gelistirilen %100 Kayisi-Elma, %100 Seftali-Elma ve
%100 Kansik Meyve sulan satisa sunulmustur ve Gesnili Sttler igin
belirtilen “toplam seker en fazla %9,5 ve ilave seker en fazla %5
kriterine uygun olacak sekilde Kido serisinde seker oranlannda % 7
ile %12 arasinda azaltma gerceklestirimistir.

Fonksiyonel iiriin kategorisinde,
toplum genelini kapsayan D vitamini
eksikligi g6z 6nine alinarak, yetiskin
bir insanin giinliik almasi gereken
D vitamini miktarinin 1 porsiyon
tilkketim ile %37,5’lik kisminin
karsilandigi D vitamini ilaveli yarim
yagh UHT Siit satisa sunulmustur t::

Pinar Proteinli Siit serisi
ilave sekersiz olacak sekilde  ve taze peynir cesitlerinde yag oranlan
6zel olarak formiile edilmistir. %13 ile %26 arasinda azaltilmigtir.

e Sadlikl Yasam bilincinin toplum genelinde yayginlasmasiile degisen
beslenme aliskanliklan ve egzersiz ve spora ilginin fazlalasmas,
tUketicilerin az yaglh ve besin degeri yUksek gidalara olan talebinin
artmasina yol acmigti. Pinar Protein Allesi bu talebi karsilamak
adina standart stte kiyasla %70 daha fazla protein icerigiyle UHT
Sut kategorisinde Kakaolu ve Vanilya Aromali YUksek Proteinli
SUtleri ile yogurt kategorisinde standart yodurda kiyasla yaklasik 2
kat daha fazla protein iceren Sade ve Muzlu-Yulafl Yiksek Proteinli
cesitleriyle tUketicilerin begenisine sunmustur.

e Dinya Saglk Orgiitli énerileri ve dnlemleri dogrultusunda T.C.
Sadlk Bakanligi tarafindan sunulan eylem planlan ve calismalara
paralel, Meyve Suyu kategorimiz kapsaminda nektarlardaki
(Seftali, Kayisi, Portakal, Visne, Visne-Elma, Akdeniz) ilave seker
oranlannda %5 ile %19 arasindan degisen degerlerde azaltma
yaplmistir.

e Pinar Protein Yodurt Muzlu — Yulafli Yogdurt, piyasadaki benzer
UrUnlere kiyasla %50 daha duistik seker orani ile hazirlanmigtir.

e Geleneksel ve Taze Peynir Grin gruplannda tuz oranlan %14 ile
%47 arasinda azaltimistrr.

Peynir kategorisi kapsaminda natiirel

&

Sektorel bazda T.C. Gida, Tanm ve
Hayvancilik Bakanligrnin ihtisas

Alt Komisyon calismalanna destek
verilmektedir.

Kido serisinde
) yer alan Cesnili
£ ) stit Grlinlerimizin
yag oranlannda

o S G %22 ile %30
arasinda azalma

gerceklesmistir.
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Tuketici/Musteri Sagligr ve Guvenligi

Pinar Et

e Pinar Et, Urlnlerde tuz azaltmaya ve sodyum oraninin
distrmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Ayrica, okul
kantinlerine yonelik olarak Sadlk Bakanlidi'nin hazirlamis
oldugu yiyecek ve igecek standartlarina uygun distk doymus
yag, dustk sodyum ve dusUk enerji icerikli Urlin galismalan
yaplimistir. Yapilan Urdn galismalarinin Avrupa Birligi'nin EU
Pledge Beslenme Kiiterleri'ne uyumlulugu da degerlendirilmistir.
EU Pledge, Avrupa Birligi'nde 12 yas altindaki ¢ocuklara
yayinlanabilecek gida ve icecek reklamlari icin Urtnlerin tagimasi
gereken dUsuk enerji, dustk doymus yag, dustk sodyum, distk
seker ve ylUksek protein kriterleridir. Okul kantinlerine yonelik
olarak Saglik Bakanligi'nin belirlemis oldugu enerji, sodyum ve
doymus yag limitlerine uygun 20 adet Urln galismasi yapiimistir.
Yapilan yeni Urin ¢alismalarndan 7°si piyasaya sunulmustur.
Saglik Bakanligi ile (gonullilik esasiyla) birlikte yirttilen tuz
azaltma taahhiittli SETBIR’e iletilmistir.

e Turk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme
Yonetmeligi'ne ve Et ve Et Urlnleri Tebligi'ne gobre Urlnlerin
ambalajlarinda yer alacak bilgiler de dahil olmak Uzere, Urline
ait tim vyasal gerekKlilikleri de iceren Urin spesifikasyonlari
hazirlanmaktadir. Uriinlerin kalite ve gida glvenligi ydnetim
sistemleri dogrultusunda, bu sistemlerin  gereklilikleri ve
yasal gerekliliklere uygun sekilde Uretilmesi saglanmaktadir.
Uriinlerin kullanm  stirelerini belirlemek icin Ar-Ge ile birlikte
yUrUtdlen raf dmrl calismalan yapilmaktadir. Yapilan raf émr(
calismalan, calisma sUresince Urlnlerin duyusal, mikrobiyolojik

ve kimyasal analizleri yapilarak, yasal yonetmelikler ve bilimsel
veriler ile karsilastinlarak degerlendiriimektedir. Urtinler ile
ilgili kullanim  sUreleri boyunca yasanabilecek uyumsuzluk
vakalarinin arastinimasinda kullaniimak amaciyla her partiden
arsiv. numuneleri ayrilarak ambalajda belirtilen kosullarda
saklanmaktadir. Belirlenmis sikliklarda bu arsiv. numuneleri
degerlendirimektedir. Ayrica Urtnlerin kullanim sureleri boyunca
durumu, bdlge kalite uzmanlan tarafindan izlenmekte, izleme
sonuglarina gore iyilestirme galismalari yapiimaktadir.

o ligili yonetmeliklerde yer alan ve gida ambalajlarinda bulunmasi
zorunlu bilgiler ile tUketicileri bilgilendirmeye ve dogru sekilde
yonlendirmeye yonelik ilave bilgiler belilenmekte, Grin ambalaj
tasanm onay portalinda ilgili yoneticilerin onayindan gectikten
sonra ambalaj basiimaktadir. Ayrica baski sonrasi ambalaj girdi
kontrol asamasinda da bilgilerin dogruluk onayi verilmektedir.

e Tuketicilerin  dogru bilgilendirilmesi amaciyla, isitiimasi/
pisirimesi gereken Urtnlerin kullanimlanyla ilgili kullanim &nerileri
Urdn ambalajlarinda  verilmektedir. Ayrica, 2017 yilinda son
revizyonu yayinlanan Gida Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme
Yonetmeligi ve Beslenme ve Saglk Beyanlan Yonetmeligi'ne
gdre beslenme bildirimi tim Grtnler i¢in zorunlu hale getirilmistir.
Uriinlerin kapsamli besin dgeleri analiz calismalan tamamlanarak,
ambalaj Uzerine yeni ydnetmeliklerde istenen bilgilere gore
beslenme bildirimi eklenmeye baslanmistir, izin verilen gecis
sUresinden dnce tum bildirimler tamamlanacaktir.

Dyo Boya

e Mevzuatlar ve ADR Yoénetmeligi geregince tim Urlnler pazara
sunulmadan 6nce ellecleme ve tasimaciiga yonelik olarak
zararlilik sinflandinimasina tabi tutuimaktadir. Bu siniflandirmalar
sonucunda yurt ici ve yurt digl pazarlara sunulma konusunda
sorun arz eden zararlilik siniflandirmasi tespit edilirse, Grin riskini
dUsurecek formul degisikligi glindeme alinmaktadir.

e REACH’in SVHC listesinde yer alan diisobutil
ithalat ham maddesi ¢evre agisindan daha uygun
alternatifler ile ikame edilerek, oto tamir grubu
Urdnlerinin formdllerinde kullanimina son verilmistir.

e REACH ve verli/yabanci cesitli mevzuatlar
veya Ozel sektorel tehlikeli kimyasallar listeleri
Uzerinden inceleme ve deklarasyon/bilgilendirme
yazisi sunumu yoluyla konu ile ilgili olarak musteri
bilgilendirmeleri yapilmistir.

* REACH'in yerli karsiligi olan KKDIK mevzuatinin yayinlanmasiyla
bu konu hakkinda farkindalik edinmeye ve olusturmaya yénelik
calismalara baslanmistir.

e Oto tamir grubunda proaktif yaklasimla VOC (Ugucu Organik
Bilesik) regllasyonuna uygun su bazl ve ylksek katili Griin
formdlleri simdiden hazirlanmistir. Bu regulasyonun Turkiye’de
de yayini icin calismalar yurttilmektedir.

o Biyosidal Uriinler Yénetmeligi kapsamina giren
ahsap koruyucu ve antifouling Grtnler igin Saglik
Bakanligi'na biyosidal Urlin envanter kaydi yaptinimis
ve ilgili Urlnlerin etiketleri yénetmeligin gereklerini de
saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bir sonraki adim
olan ruhsatlandirma calismalarina ydnelik takipler ve
bilgi toplama galismalar da strmektedir.
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Yasar Toplulugu, Urin ve hizmetleriyle ilgili bilgilendirmeleri
etiketler, reklamlar ve internet sitesinin yani sira sosyal medya
kanallar araciligiyla gerceklestirmektedir. Topluluk sirketlerinin
her biri, sektorlerin dogasina gdre farkh Grin/hizmet bilgisi
duzenlemelerine ve etiketleme kurallarina tabidir.  Topluluk
sirketleri, Urin/hizmet bilgisi dizenlemeleri ve etiketlemesiyle
ilgili ttm yonetmelik ve kurallara %100 uyum gdstermektedir.
Raporlama ddéneminde konuyla ilgili herhangi bir uyumsuziuk
vakasiyla karsilasiimamisti.  Gida  GrUnleriyle ilgili  bilgilerin
etiket araciligiyla tiketicilerle paylasimasi Turk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmeligi  hUkUmlerine tabidir. S8z konusu
yonetmelik hukimleri ve T.C. Gida Tanrm ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan cikartilan Etiketleme Kilavuzu, bir gida
Urind etiketinde bulunmasi gereken bilgileri kesin bir sekilde
belirlemektedir. Bunun yani sira, Topluluk binyesindeki Grtinlerin
tanitimi ve pazarlamasi ile ilgili mevzuatlara uygun faaliyet
gosteriimektedir. Urtinlerin, reklamlar ve diger pazarlama iletisimi
araclan ile tuketiciye tanitimi yapilirken, sorumluluk bilinciyle
hareket edilmektedir.

o

Toplulugun  Uyesi  bulundugu “Reklamverenler  Dernegi
tarafindan yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu ilkeleri'ne tam
uyum saglanmaktadir.

Misteri ve Tuketici Memnuniyeti

Mulsteri ve tUketici memnuniyet anketleri ile paydas geri
bildirimlerini 6nemli bir ara¢ olarak goren Topluluk Sirketleri,
Urtin ve hizmetlerini mikemmellestirme yolunda istikrarli adimlar
atmaktadir. 2017 yilinda da yaptigi musteri ve tUketici anketleri,
sikayet ve yorum mekanizmalar ile paydas geri bildirimlerini
almig, degerlendirmis ve iyilestirici aksiyonlar almistir.

Pinar iletisim Merkezi ayni zamanda Pinar Siit, Pinar Et ve Pinar
Su markalarimizin musteri memnuniyetini de 6lcimlemektedir.
2017 yil verilerine gére mUsteri memnuniyeti orani %92’dir.

YBP’de 2017 yilinda 2.753 mudsteriye, kapall zarf yéntemi
ile musteri memnuniyet anketi uygulanmistir.  Geleneksel,
Bayi, Modern ve Ev Digi kanallarnnda uygulanan anketlerde
memnuniyet oranlan sirasiyla; %82, %74, %87, %87 olarak
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Yasam Pinarim Dergisi

Pinar Sut, 2004’ten beri ¢cikardigi
Yasam Pinanm Dergisi ile
tUketicileri, is ortaklar, akademik ve
burokratik cevrelerle dnemli bir bag
kurmaktadir. Uc ayda bir basilan
ve (cretsiz olarak dagitilan dergi
2013’ten bu yana e-bdlten olarak
da her say tlketicilere e-posta
yoluyla gdénderilmektedir.

Giizel Yasa Dergisi

Pinar Et, 2017 yilinda “lezzetli ve
saglikl yasam” ilkesini kitlelerle
bulusturan Guzel Yasa dergisini ve
internet platformunu hayata gegcirdi.
Guzel yasamanin sirrnin dogru

ve saglikli beslenme aligkanliklar
edinmekten gectigine inanan
Sirket, sosyal medya kanallar da
olusturulan bu projesiyle bir referans
noktasi olma yolunda ¢alismalarini
strddrmektedir.

Pinar Gazetesi

Sut ve et hayvancilidi yapan ciftciler
icin dnemli bir basvuru kaynagi
olan Pinar Gazetesi, besicilik, sit
teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi
konular icermektedir. Her (¢ ayda
bir yayimlanan gazete, Pinar’a sut
veren 4 bin Ureticiye yonelik olarak
hazirlanmaktadir.

OlcUlmastar.

Pinar’la Yagsam

Twitter, Instagram ve Facebook
hesaplaryla ebeveyn-¢ocuk iletisimi

ile ailelere faydali bilgiler veren Pinar,
gencleri de spor ve ¢evre bilinci

gibi konularda aydinlatmaktadir.
Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk
ve surdUrUlebilirlik konularina da yer
veren Pinar, boylece farkll hedef kitleleri
bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

(@)

w
\/
Pinar iletisim Merkezi

Turkiye’nin her yerinden alan kodu
cevirmeden aranabilen 444 76 27 no’lu
Pinar lletisim Merkezi’ne (PIM) gelen
mUsteri talep ve sikayetleri operatérler
tarafindan canli olarak karsilanmaktadir.
Cagn karsilama basari orani %92 olan
PiM’de, cagnlarin %88'’i 15 saniye
icinde yanitanmaktadir. Pinar iletisim
Merkezi, resmi Twitter hesablyla sosyal
medya Uzerinden gelen istek ve Gnerileri
de inceleyip ¢dzime kavusturarak
tUketicilere donts yapmaktadir.

o

>

Dyorum Dergisi

Dekorasyon ve ev yasam dergisi Dyorum
her 4 ayda bir yayinlanmaya devam
edilmektedir. Okuyucularina yasam

alanlan icin yaratici ¢6zum 6nerileri
vermeye, Dyo UrUnleri ve renkler hakkinda
bilgilendirmeye devam etmekte, ayrnca
hayata dair keyifli yazilar ile de hosca vakit
gecirmelerini saglamaktadir.

Bir Bilene Sorun
(birbilenesorun.com.tr)

TUketicilerin boya hakkinda her seyi sorup
hem teknik hem de estetik konularda
cevaplar alabilecekleri bir internet sitesi
olarak yayina devam etmektedir. Amaca
uygun boya 6nerilerinden en uygun renk
tercihlerine, Urtin segiminden uygulama
detaylarina kadar her tirl soruya Dyo'nun
alanlarnnda uzman kadrosu cevap
vermektedir. birbilenesorun.com.tr internet
sitesinde su ana kadar 3.000 adet soru
cevaplanmigtir.

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

103-2 103-3

Kalite Yonetimi

Yasar Topluludu, operasyonel mikemmeliyetcilk bakis
acisl ile 6ncu hizmet ve UrGn anlayisi cercevesinde faaliyet
gbsterdigi tim alanlarda iyileserek gelismeyi hedeflemektedir.
Kurumsal degerlerini, ileri teknoloji, yalin is yapis bigimi, tanimli
gérev dagilimi ile birlestiren Topluluk, “Once tiketicilerimiz
ve mdusterilerimiz” yaklasimi cercevesinde toplam kalite
yonetim yaklasimini sekillendirmistir. Uluslararasi standartlara
uygunluk ve kalite yonetim sistemlerinin kullanimi ile Topluluk
sirketlerinin hizmet ve UrUnlerinin yUksek standartlara ulasmasi
saglanmaktadir.

Sardurdlebilirigin,  buglnkl  faaliyetlerde  kaliteden  6dUn
vermeden yarinki faaliyetlerin kalitesinin devami icin bilimsel ve
yenilikgi ¢ézUmler Uretmekten gectiginin farkinda olan Yasar
Toplulugu, Ar-Ge calismalar ile gliclenmektedir. Veriye dayall ve
hizli karar verme kabiliyetiyle sentezlenen bu bilimsel ve yenilikgi
calismalar, Topluluk sirketlerinin sektdrlerinde fark yaratmasini
saglamaktadir.

Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Topluluk sirketlerinin  kalite anlayisi, bu kalitenin ~ strekli
geligtirimesi icin yapillan Ar-Ge calismalarinin neticesi olan
yenilikci is anlayigl ve UrUnler, Kiresel Kalkinma Hedeflerinin

is anlayisi ile birebir 6rtismektedir. Yasar Toplulugu, basta
boya, gida ve icecek is kollarn olmak Uzere faaliyet gosterdigi
tlm alanlarda inovasyon ve Ar-Ge cgalismalan ile rekabette 6n
plana ¢ikmaktadir. Topluluk, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari ile
Turkiye'nin strdUrUlebilir blyUmesine katki saglamanin yani sira
yeni pazarlara giris icin kapi aralamaktadir. Gelistirilen katma
degerli UrUnlerin yani sira sUreglerde izlenen yenilikgi yaklagim,
Topluluk sirketlerinin sektdrlerindeki liderliklerini pekistirmektedir.

inovasyon ve Ar-Ge calismalar; pazar arastrmalan, tiketici
beklenti ve talepleri, rekabette karsilastirmali  UstlUnlik
sadlayacak alanlar, yasal dizenlemeler ve maliyet iyilestirme
calismalarina yon vermektedir.

Yonetim Sistemleri

Yasar Toplulugu, kullandidi yonetim sistemleri ile operasyonel
mukemmeliyetciligi saglamakta ve performansini strekli olarak
iyilestirmektedir. Performansini iyilestirmenin yani sira kullandigi
yonetim sistemlerini de kalite, gida gUvenligi, cevre, musteri
memnuniyeti, enerji gibi pek cok alanda uyguladigi standartlarla
gelistirmektedir. Urlin ve hizmetlerle tiketici ve mdiisterilere
sunulan kalite ve gulven, uluslararasi alanda kabul gérmus
standartlar Gzerinden belgelenmektedir.
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Sirketlerden lyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Sit
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Kalitei Inovasyon ve Ar-Ge
Pinar | Pinar | Pinar Dyo Altin Viking Camlh Desa | YBP
Yonetim Sistemi Sistem Belgesi Et Siit Su Boya | Yunus Kagit Yem
Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001 X X X X X X X
B!Igl GL.Jvenllgl Yonetim ISO/IEC 27001 X
Sistemi
G.Ida G.uvenllgl Yonetim FSSC 22000 ¥ X
Sistemi
G.Ida G.uvenllgl Yonetim 1SO 22000 ¥ X ¥ X
Sistemi
SAlI GLOBAL Gida Glvenligi
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 X X X X
I§' Saglllgl ve GL.Nenllgl Yonetim OHSAS 18001 X X X X X
Sistemi Belgesi
TSE Deney Hizmeti
Alinabilecek Laboratuvar Onay 1SO 17025 X
Belgesi
I\/.Iug,telfl Memnuniyet Yonetim ISO 10002 X X
sistemi
Enerji Yonetimi Sistemleri ISO 50001 X X X X X
Uygunluk Degerlendirmesi
- Personel Belgelendirmesi TS ENISO/ X
Yapan Kuruluslar icin Genel IEC 17024
Sartlar
Otomotiv Sektoril ve Yan
Sanayii Kalite Yonetim Sistemi ISO TS 16949 .
Organik Tarim Mutesebbis X
Sertifikasi
FSC.CoC (F S deh STD-50-001 X
CoC (Forest Stewardship “g11, 40,004 X
Council) Yonetim Sistemi
STD-40-007 X
us Natpnal Sanitation NSF X
Foundation
British Retail Consortium
(ingiliz Perakendecilik BRC X X
Konsorsiyumu Standardi)
International Food Standart FS X
(Uluslararasi Gida Standardi)
CFM X
GLOBALG.A.P Aguacuture ;
Standart
National Britannia NB X
Helal Gida Belgesi TS OIC/SMIC 1 X X X
Friend Of The See
X
(Deniz Dostu) FOS
lyi Tanm Uygulamalan EOS X
Mc Donald’s SQMS - X
Tark Stgndartlan Uygunluk TSE TSEK
Belgesi X X
Qualicoat Class 1
iyi Tanm Uygulamalan (iTU) Su Uriinleri X
ESMA (BAE Standardi) ESMA X
Mavi Bayrak X
ECOCERT X
Consumer Product BRC
Hygenic Product GC Mark

Dlnyada ve Turkiye'de trendleri yakindan takip eden Pinar
Sit, tUketicilerin isteklerini karsilamak icin gucli Ar-Ge Merkezi
ile pazara surekli yenilikler sunmaktadir. Bu yeni Grtnler farkli
mecralarda gergeklestirilen etkin pazarlama faaliyetleri ile genis
musteri profiline tanitimaktadir.

e Pinar Sut, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yapilan tetkik ve degerlendirmeler sonucunda 26 Ocak 2017
tarihinde Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanarak belgelendirimistir.
Faaliyete gecen Ar-Ge Merkezi yapisi ile birlikte nitelikli is
glcunun artinimast, teknik altyapr ve donanimin guglendiriimesi
hedeflenmistir. Pinar SUt’dn Ar-Ge faaliyetleri, yeni Grin/ambalaj
gelistirme ve mevcut trtin/ambalajiyilestirme odakli olarak devam
etmektedir. Bu baglamda, yeni Urlin ve yeni ambalaj gelistirme,
UrUnlerde reformulasyon, maliyet optimizasyonu, Urlin ve proses
iyilestirme, laboratuvar denemeleri & Urln prototip calismasi,
laboratuvar denemelerinin Uretim hattina adaptasyonu, ambalaj
prototip c¢alismasl, ambalaj Uretim denemeleri, Benchmark
raporlamalar, trend ve konsept sunumlannin hazirlanmasi,
egitim programlan, alternatif malzeme-tedarikci gelistirme ve
TUBITAK projelerine ydnelik galismalar stirdiirtiimektedir

e Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, mevcut Ar-Ge faaliyetlerinin yaninda,
bilim ve teknolojik ¢alisma prensiplerinin de gelistirimesi icin
kadrosunu genisleterek, gerekli altyapi hazirliklarni yapmaya
baslamistir.  Personel genigslemesinin  yaninda farkli inovatif
projelerin hayata gecmesi adina yeni bir uygulama laboratuvar
& pilot tesis igin gerekli adimlar atimistr. Urin gelistirme
calismalan icerisinde akademik bilgileri de kullanmak adina
Universite-Sanayi is birlikleri gerceklestirimeye baglanarak
yenilikgi teknoloji ve uygulamalarin kullanmina yonelik adimlar
atilmistir. Doktorall personel istihdami ile Ar-Ge Merkezi'ndeki is
gucu, nitelik ve nicelik agisindan kuvvetlendirilmistir.

e GUclU Ar-Ge ekibiyle birlikte Pinar Sut, 2017 yilinda 25 yeni
Urun ve 48 yeni Urln ambalaji gelistirerek piyasaya sunmustur.

e Bu kapsamda hali hazirda yirimekte olan ve 2017 il
sonunda kabul edien 2 adet TUBITAK TEYDEP projesi
bulunmaktadir.

e 2017 yil igerisinde lansmani yapilan ve sut ve sut Grtnleri
pazarinda bulyUk ses getiren Pinar Protein Sut ve Pinar Protein
Yogurt UrUnleri ile yillardir stdre gelen yenilikgi ve tlketici
beklentilerini  karsilamaya yonelik c¢alismalarina  yenilerini

Al
25

yeni Urtn

48

yeni Uriin ambalajl

ekleyerek bu alandaki 6ncu firma unvanini pekistirmistir. Pinar
Protein SUt ve Pinar Protein Yogurt; saglikl yasam konsepti
icerisinde, gundelik kosturma arasinda 6gun atlayan, spor
yapan ya da kilo kontroli saglamaya c¢alisan tuketicilere
sadlikli birer alternatif olarak raflardaki yerini almistir. Farkli tat
alternatifleri ile tlketicilere secim sansi da taniyan Protein Sut
ve Yogurt, laktozsuz ve yUksek protein icerigi ile benzer tGrtnlere
gore farklilagsmaktadir.

e Ev DigI Tuketim (EDT) kanalinda blytmeye ve ihtiyaca yénelik
calismalar kapsaminda kahve sektortine yonelik olarak Barista
Sut piyasaya sunulmustur.

e Tuketiciye kullanim kolayligi saglanmasi ve premium algisinin
artinimasi adina Pinar Urinlerinde ambalaj calismalan 2017
yiinda da devam etmistir. 500ml UHT st Urdnlerinde gevirmeli
kapakll ve ergonomik tasarmli “Prizma Edge Dreamcap”
ambalajll 500mI UHT sut Grunleri tUketici begenisine sunulmustur.
“Protein SUt” serisinde de kullanilan bu ambalaj ayrica metalize
baskill renkler ile piyasaya sunulmus olup, Urlnlerin raflardaki
fark edilirliginin artinimasi saglanmigtir. “Protein Yogurt” serisinde
kullanilan ve UrGnin premium algisini artran metalize baskil
sleeve’lere ek olarak kullanilan “kasikll kapak”, tUketim kolayligi
saglamigtir.

Pinar St inovatif yaklagimiyla
sektorde “Proteinli Siit Uriinleri
segmentini yaratmigtir.”
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e Pinar Et, Kasim 2017 tarihinde Ar-Ge faaliyetlerine Ar-Ge
Merkezi catisi altinda devam etmeye bagsladi. Et sektérinde
bir ilk olan Pinar Et Ar-Ge Merkezi rekabette Pinar Et'i bir adim
One taslyacaktir.

e Pinar Et, degisen tlketici yasam tarzi ve beklentilerini dikkate
alarak 40 yeni GrGnUnd piyasaya sunmustur.

e Pinar Et, 2017 ylinda bUyUmesini surddrirken, Ecocert
tarafindan gerceklestirilen organik gida denetimini basaryla
vererek Organik Gida Sertifikasi’na sahip olmustur. Organik
sertifikall dana eti cesitleri yaninda Burger ve Kofte gibi Grtin
calismalarini da tamamlamistir.

e Okul Kantinlerine Ozel Urlinler: Pinar Et, 2017 yiinda T.C.
Saglk Bakanligl tarafindan hazirlanan “Okullarda Yiyecek ve
icecek Standartlan” ve bu standart sonrasinda T.C. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan yayinlanan “Okul Kantinlerinde Satilacak
Gidalar Genelgesi” icerisinde belirtilen kriterlere uygun yeni Uriin

Plastik ve kagit ambalaj kullanimlarinin azaltiimasi amaciyla;

MAP sosislerde/sucuklarda ton
basina folyo kullanim miktarinin 12
aylik dénemde %55 azaltilacagi
ongdrulmektedir. Aralik sonu itibaryla
7 aylik dénemde %41 ,3 azalma
saglanmigtir.

>

e Calisanlar, ziyaretciler ve tageronlar icin hazirlanan egitim vid-
eolarn ile calisanlarn gida glvenligi, kalite ve is saglig gtven-
ligi ile ilgili sUrekli egitimi saglanirken israfi dnlemeye yonelik
bilinglendirme de hedeflenmistir. Ayni zamanda tesisin ve tim
calismalann ziyaretgilere daha hizli ve etkili olarak aktarimasini
amagclayan proje, sirket imaji ve reklami icin drnek uygulamalar
olarak degerlendirilmigtir.

gelistirmek icin calismalar gerceklestirdi. Genelge kriterlerini
karsilayacak 20 adet yeni UrUnUn reformulasyon calismasi
basariyla tamamlandi ve bu Urlnlerden 7’si piyasaya sunuldu.

o TUBITAK 1511 TEYDEP Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri kapsaminda bagvuruimus olan
“Mekanik Aynimis etlerden protein hidrolizati eldesi ve bu
hidrolizatin drdinlerde kullanmi” projesi desteklenmeye deger
goriimis ve calismalara baglanmistr. (TUBITAK projeleri
kapsaminda et proses yan Urlnl ve atidi olan “mekanik ayriimig
eti”, degerlendirilebilir standartta kaliteli kaynaga dénustirecek
yontemlerin gelistirilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.)

e Donuk Urlnlerde PP kaptan Karton ambalaja geciste PP
kaptaki Urdnlerin %50’sinin ¢alismalar tamamlanmis ve hayata
gecirilmistir. Diger UrUnlerde ise gecis calismalan kademeli
olarak devam etmektedir. Bu calismayla ekonomik ve cevresel
surdurdlebilirlige katkida bulunmustur.

Koli kaliniginin azaltimasi amaciyla
2 koli icin yapilan calismada

ton basina kagit ambalaj kullanimi
%30 azaltimistr.

e YBP’nin Ege ve Marmara bolgelerinde bulunan 66 bayi ve
bdlge deposu, Pinar Et kalite ekibi tarafindan ziyaret ediimistir.
Depolarda gida guvenligi konusunda bilgi ve farkindaligin artiril-
masi, gida guvenliginin temel gerekliliklerinin takibi ve surekli
iyilestirilmesi, bayi ve depo yetkilileri, YBP satis ve stok kontrol
ekibi ile iletisimin kuvvetlendirimesi ve farkll depolarda goérulen
iyi uygulamalann paylasiimasi saglandi. Ayrica degerlendirme
sonucunda iyi performans gdsteren bayilere sertifika verildi.
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Miisteri Anaveri Projesi

TOGO projesi ile saha
yonetimi de dijitale
tasinmistir. Zaman
tasarrufu ve evrak
yUkUndn azalmasi gibi
avantajlar da saglayan
bir projedir. Satig

destek elemanlan ve
mUsterilerin yerlerini mobil
ortamda gdrtnttlemek,
sUrdUrdlebilirigin cevresel
boyutu agisindan da

Otonom projesi kapsaminda
yapllan Anaveri Projesi’nde
mUsteri tanimlamalan kagit
form yerine bilgisayar veya
tablette yapiimaktadir. Aynca
yeni musteri tanmlama veya
degisiklikleri sirketin vade

ve kredi limiti yénetmeligine
uygun olarak ilgili ydneticilerin
cep telefonlannda yUklU olan
mobil onay aplikasyonuna
dusmekte ve dijitallesen bu
sUrec ile kagittan tasarruf
elde edildigi gibi zamandan
da tasarruf saglanmaktadir.

TOGO Projesi Mobil iK

Tablet kullanan YBP

personeline insan kaynaklan
uygulamalanndan “self servis”
olarak yararlanma imkani
sunulmustur. Sahadaki personel
kendisine saglanan tablet
Uzerinden insan kaynaklannin
E-Bordro, Zaman Yonetimi

ve Raporlama iglemlerini
kullanabilmektedir. Bu uygulama
sayesinde Otonom’la baslayan
mobil hayata yeni dzellikler
Onemlidir. eklenmis ve dzellikle sahada
daha etkin calismasi beklenen
personelin ofise bagimli
kalmamasi saglanmistir.

Diger Calismalar

IS ZEKASI-Veri Madenciligi, online
analitik isleme, sorgulama ve
raporlama dahil olmak Uzere
birbiriyle ilgili cesitli aktivitelerden
olusan bir disiplindir.

DIGITAL BAYI- Topluluk
Sirketleri’nden Yasar Bilgi ile
ortaklasa hazirlanan bir perakende
modultidur. Tum satis ve dagitim
sUreglerini kapsayan bir program
bayilerde kullaniimak Ctizere hayata
gecirilmistir, proje gelistiriimektedir.

2018 yilr igerisinde ayni zamanda
grup disl Urtnlerin satin alma ve
satis faaliyetlerine gore gorevler
aynlidi ilkesine dayanarak yeni bir
organizasyona gegiriimigtir.

e DYOTHERM markasinin A sinifi yangin direnci, ses yalitimina
katkill, yUksek termal korumasina sahip hibrit teknoloji ile Uretilen
gevre dostu yenilikgi 1si yalitim Grind DYOTHERM ISOLTECO 110
pazara sunulmustur.

* Dyo Dinamik ipekmat ve Renk Pinan bazlan, Dyo Dinamik Mat ve
Renk Pinan bazlar ile Dyo Transfer Primer (Gegis Astan) GrUnleri
icin - Ecolabel sertifikasi alinmisti. (Gonulldlik esasina dayanan
ve tuketicilerin cevre dostu Urlnlere ydnelmesini 6ngoéren EU
Ecolabel sertifikasi Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi'nin 23 Mart
1992 tarihli 880 sayill tizigu ile kurulmus cevre etiket sistemi olup,
Urdndn yasam dongusu boyunca ham madde temininden Uretim

ve kullanim sUresince gevresel etkilerinin belirli sinifann altinda
oldugunu gdsteren, 27 Avrupa Birligi Ulkesinin yani sira Norveg,
izlanda, Lilksemburg’da gecerli olan tek etikettir)

e EU Ecolabel uyumlu yeni nesil pigment pastasi gelistirme
calismalanna baslanmistir.

e 4. kez en lyi Ar-Ge Merkezi 6dulint alan Dyo Boya Ar-Ge
Merkezi'nde yeni Urtin projelerine devam edilmistir. Ar-Ge projeleri
arasinda TUBITAK TEYDEP projeleri énemli bir yer tutmaktadir.
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Surdurdtlebilir Tanm ve Hayvancilik

Surdurdlebilir tanm ve hayvancilik konusu, evrensel bir glindem
olmasl nedeniyle uzun zamandir Yasar Toplulugu’'nun da en
6nemli giindem maddelerinden birisidir. Kuresel 1sinmanin
etkilerinin daha yakindan hissediimesi, tanm sektérinde yeni
bakis acilanna ihtiyacin oldugunun reddedilemez bir gdstergesidir.
Dogal kaynaklann verimli  ve sorumlu  kullanimasinin,
sUrdurtlebilir tanm ve hayvanciligin  desteklenmesinin, bu
sorunlarn ¢ézumunde kilit noktalar olduguna inanan Topluluk
Ureticiler basta olmak Uzere tim paydaslarni desteklemekte ve
gelistirmektedir. Topluluk biinyesindeki Gida ve icecek Grubu’nun
temel UrUnleri olan sut ve stt Grtnleriile hayvansal protein, saglikl
bir toplum agisindan hayati dneme sahiptir. Strddrdlebilir tanm
ve hayvancilik kapsamina giren galismalarin bazilarina, Raporun
“Yerel Ekonomiye Katki” ve “Toplumsal Yatrm GCalismalan”
bagliklan altinda Pinar Enstitisd’ntin uygulamalan olarak yer
verilmistir. Aynca “is Ortaklarina lyi Bakmak” balimiinde sirket
uygulamalan kisminda da SurdUrUlebilir Tanm ve Hayvanciligin
desteklenmesi ile ilgili proje ve uygulamalar yer almaktadir.

Hayvan Refahi

Pinar Et, Turkiye’de ve sektdriinde hayvan refahi konusunda
calismalar yapan ilk kurulustur. Tulrkiye’de hayvan refahi
konusunda herhangi bir uygulama ve teblig/ydnetmelik
bulunmadidr dénemlerde Pinar Et, dinya capinda ve dzellikle
AB Ulkelerinde kabul gbren uygulamalan takip ederek, hayvan
refahi gereklilikleri konusunda uzmanlar tarafindan verilen yurt
disi egitimlere katimis, bu konuda yaptigi surekli iyilestirme ve
yatinmlarla sektore bircok konuda oldugu gibi hayvan refahi
konusunda da dncultk etmigtir.

Hayvan refahi uygulamalarn icin Amerika ve Avrupa’da konusunda
uzman kisilerden yerinde ve uygulamall egitimler alinmistir. Bu
egitimler dogrultusunda gerekli altyapi ve i¢ denetimi de kapsayan
hayvan refahi sistemi kurulmus, tim ¢alisanlar egitilmistir. Bagmsiz
Uiclincl parti denetimlerde (SAI GLOBAL, ingiltere) alinan yiiksek
puanlarla sistemin etkinligi her yil dogrulanmaktadir.

Yapllan sistematik ve altyapisal iyilestirmeler yaninda, hayvanlara
karsl duyarliigin artinimasi konusunda etik bir durus sergilenerek,
hayvan sahipleri ve galisanlarda hayvan refahi bilincinin artinimasi
yonunde egitim ve bilgilendirme ¢alismalan yapiimaktadir. 2018
yilrigin bilgilendirme amagl videolar hazirlanmis olup, canli hayvan
tedarikcilerine dinlenme odalannda izletiimesi saglanacaktr.
Tedarikgilerde yapilan hayvan refahi denetimleri ile tedarikgilerin
de bu konularda farkindaligi olusturulmakta ve gerekliliklerin yerine
getirilmesi saglanmaktadir. Bu galismalar ile ayni zamanda yanlis
uygulamalar kaynakli verim kayiplannin éntine gegilerek tlke ve
sirket bazinda karasal yasami destekleyen daha surdurdlebilir bir
hayvanciliga katki saglanmaktadir.

Tedarik edilen hayvanlarda yasakli maddelerin kontrold, hem T.C.
Gida Tarm ve Hayvancillk Bakanligi tarafindan gerceklestirilen
hem de Pinar Et olarak bagimsiz akredite 3. parti laboratuvarlarda
dizenli olarak yapilan analizlerle dogrulatimaktadir. Hayvanlarn
nakillerinde, “Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Urlinlerin
Nakilleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Hayvanlann Nakilleri Sirasinda

°
Pinar Et,

Tirkiye’de ve

sektdriinde  avyan refahi Sorumlu veteriner
hayvan refahi uygulamalari hekimler tarafindan
konusunda  ein Amerika yilda en az 3 kere
cahgmalar ve Avrupa’da hayvan yetistiriciligi
yapan ilk konusunda uzman  ve hayvan refahi
kurulustur.

kisilerden yerinde
ve uygulamali
egitimler ahnmistir.

lizerine yetistiricilere
egitimler verilmekte,
tespit edilen

olumlu 6rnekler

Bu egitimler
dogrultusunda yayginlastirilirken,
gerekli altyapi hatali uygulamalarin

sonlandiriimasi

ve i¢ denetimi saglanmaktadir.

de kapsayan
hayvan refahi
sistemi kurulmus,
tiim calisanlar
egitilmistir.

gy

Refahi ve Korunmasi Yonetmeligi” kurallan ¢ercevesinde hareket
ediimektedir.

Topluluk  sirketlerinden  Camli Yem, hindi Uretim surecinde
sOzlesmeli tretim modeli kullanmakta, ¢zellikle tanma elverigli
olmayan dag koylerinde yasayan koylllere, verdikleri hindi
bakim hizmeti karsii@ bir gelir kaynag sunmaktadi. Ayrica,
sorumlu veteriner hekimler tarafindan yilda en az 3 kere hayvan
yetistiriciligi ve hayvan refahi Uzerine yetistiricilere egitimler
verimekte, tespit edilen olumlu érnekler yayginlastiniirken, hatal
uygulamalarnn sonlandinimasi saglanmaktadir. Seferihisar'daki
hindi kiimeslerinden cikan gilbreler, Oren'deki glbre isleme
tesisinde degerlendirimektedir. Hayvan refahinin  korunmasi
icin mevzuata uygun yetistirme yogunlugu muhafaza edilirken,
Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi ile Canli Hindilerin Yiikleme
Stresi ve Kimes icinde Hayvan Refahi konulu projeler (izerinde
caligiimaktadir. Bunun yani sira departman yéneticisi istanbul
Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde Hindilerin Kiimeslere Yerlesim
SikhG ile ilgili bir doktora tez projesi yazmaya devam etmektedir.
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Toplumsal Yatinm Calismalar

Yerel Ekonomiye Katki

Yasar Toplulugu, Ulke ¢apinda sahip oldugu yaygin tedarik zinciri,
ihracat hacmi, yarattidi katma deger ve sagladidi dogrudan
- dolayl istihdam ile bolgesel kalkinmayl ve yerel ekonomiyi
desteklemekte, kuruldugu gtinden beri Turkiye'ye deger katma
anlayisi ile faaliyetlerini basar ile yiriitmektedir. Uriin ve hizmetleri
ile yerel halka kattigi dogrudan degerlerin yani sira verdigi hizmetler
ve sundugu tim UrUnlerin operasyonlarinda gerekli is glcu ve
ham maddeyi yerel halktan tedarik etmeye 6zen gdstermektedir.
Yasar Toplulugu elindeki kaynaklarla tedarikgilerine ve Ureticilere
egitimler vermekte, maliyet optimizasyonu merkezli verimlilik
calismalar, Ar-Ge projeleri, sera gazi ve atik yonetimi galismalar
ve toplumsal yatinmlarla yerel halka katki saglamaktadir.

istihdam politikasi olarak “yerinde isthdam”a éncelik taniyan
Yasar Toplulugu, Turkiye'nin bircok bdlgesinde gerceklestirdigi
yatinmlarda ihtiyag duyulan is glcinu ilgili pozisyonun gerektirdigi
niteliklere goére, o bdlgede mevcut olan insan kaynagindan
saglamaya calismaktadir.

Yerel halka yaptigi katkilann en kisa vadede gorUlUr olanlarindan
biri ise, kaliteli Uréin ve hizmetleri ulasilabilir yapma ¢alismalandir.
Ozellikle gida Griinlerinin toplum sagligi Uzerindeki dogrudan
etkileri sebebiyle, toplumun dengeli ve yeterli beslenmesine olanak
saglayan Urlnlerin tUketicilere sunulmasina 6zen gosteriimektedir.
Ayrica sorumlu kaynak kullanimi ve kaynak verimliligi anlayisiyla,
dogal kaynaklann yarinlanin en blytk hazinesi oldugunu gorerek,
ciddi bir ekonomik deger oldugunun da farkindadrr.

Yasar Egitim ve Kiltur Vakfi

1974 yiinda Durmus Yasar tarafindan kurulan Yasar Egitim ve
Kalthr Vakfi; egitim, kUltir ve sanat alanlannda faaliyetlerde
bulunmaktadir. Vakif, kurulusundan bu yana birgok okul yapiminin
yani sira okullarin ihtiyaclan dogrultusunda ek bina, yemekhane,
spor ve kultdr tesisi yapimini da Ustlenmistir. Ayrica okullarnin fen,
yabanci dil, gida teknolgjisi, bilgisayar laboratuvar ihtiyaclanni da
karsilamistir.

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi, 2016-2017 egitim ve o&gretim
yllinda Universitelerin gesitli bdlumlerinde dgrenim goéren yiksek
lisans, lisans ve yUksekokul &grencileri ile Anadolu Meslek
Liseleri'nde 6grenim gdren basarl ve ihtiyac sahibi toplam 155
6grenciye tamamen karsiliksiz burs vererek egitimlerine katkida
bulunmustur. Aynca, Yasar Toplulugu sirketleri ve yoneticileri
tarafindan 23 6grenciye sartl bagis bursu yapilarak burs verilmistir.
Vakif tarafindan bugline kadar 6.172 &gdrencinin egitimine burs
verilerek katki yapiimistir.

Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi'nin amaglarndan biri de Milli Egitim
Bakanligrnin is birligini saglayarak egitim yatinmlar yapmakir.
Bu gercevede 8. okulun temeli Eskisehir’in Tepebasg! ilcesinde
atimistir. Temel atma téreni 5 Aralik 2017 tarihinde Eskisehir Valisi
Ozdemir Cakacak, Yagar Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekil
ve Yasar Egitim ve Kultir Vakfi idare Heyeti Bagkan Yardimcisi
Feyhan Yasar'in ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Gida teknolojisi, mutfak sanatlan ve gastronomi alaninda egitim
saglayacak, 9.000 m2 arazi Uzerinde yaklasik 2.000 m? taban
alana sahip olacak Gida Teknolojisi Anadolu Meslek Lisesi’nde;
16 derslik, 5 laboratuvar, 1 sut atdlyesi, 3 brans dersligi ve
kUtUphane yer alacak olup, okulun 2018-2019 egitim 6gretim
yllinda egitime aciimasi planlanmaktadir.

Kuruldugu yildan bu yana kultdr yayinlan, Atatirk Yayinlan ve basta
arkeolojik ve bilimsel olmak Uzere cesitli alanlarda yaklagik 40
eser yayinlayan Vakif, Cumhuriyetimizin 75. yldénima vesilesiyle
Atatlrk’0n Hakimiyet-i Milliyesi’nden kalabilmis son kalem, tarihgi-
yazar Cemal Kutay’'in aylar sUren arastirma ve ¢alismalarinin Grdnd
“Ne Buldu, Ne Birakti” adll eserini gelecek nesillere armagan
etmenin de gururunu 1998 yilinda yasamistir. Cemal Kutay’in “Ne
Buldu, Ne Birakti” isimli bu dev eseri yogun talep Uzerine ikinci
baskisi yapilarak 2017 yil EylUl ayinda yayimlanmis ve dagitimistir.

Vakif tarafindan ayrica Ulkemizdeki ve dinyadaki giincel sorunlari
bilimsel yénden inceleyen, arastiran ve ¢dzim yollarn Uzerinde
duran, sonuclarnni topluma en genis sekilde ulastirmay! hedef alan
kongreler, sempozyumlar ve paneller dizenlenmektedir.

2017 yiinda dUzenlenen “Otizm Paneli’nin konusu “Otizmde Dil ve
Konusma Uzerine Uygulamalar” olmustur. Yasar Universitesi’nde
dlzenlenen panelin oturum baskanligini Yasar Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Selim Yasar yapmistir. Panele akademisyenlerin
yani sra ODER Otizm Dernegi Bagkani Ergin GUngdr’'in
konusmaci olarak katldigi panele, izmirde otizm (zerine
egitim veren okullarnin 6gretmenleri, rehberlik arastirma merkezi
calisanlan, liselerin ilgili bolimlerinde egitim veren 6gretmenler ve
6grenim goéren égrenciler ile cocuklan otizmli olan aileler katilmigtir.

Vakfin 2 Mayis 2017 tarihinde dlzenledigi arkeoloji panelinin
konusuise “Kltdr Mirasimizin Ortaya Cikarilmasi ve Korunmasinda
Sponsorlugun  Onemi”  olmustur.  Yasar  Universitesi’nde
duizenlenen panelin oturum baskanlgini Yasar Universitesi Turizm
isletmeciligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Recep Meric yapmistrr.
Panele, Universitelerin tarih ve arkeoloji bolimua 6gretim Gyeleri ve
ogrencileri ile tarih ve arkeoloji meraklilar katilmistir.

37. Dyo Sanat Odlilleri sergilerinin gerceklestirilecegi 4 ilde
yaplimasi planlanan “Dinyada ve Turkiye’de Resim Sanati ve Yeni
Sanat Yaklagimlan” konulu panelin ilki, Prof. Dr. Zahit Blyukigliyen
baskanliginda Prof. Hayri Esmer, Prof. Ridvan Coskun ve sanatci
ve arastirma gdrevlisi Filiz Piyale’nin konusmaci olarak katilimiyla
Eskisehir Anadolu Universitesi Yunus Emre Kamplsli Salon
Anadolu’da 5 Aralk 2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Glizel
Sanatlar Fakdltesi dgretim goreviileri ve &gdrencilerinin yogun
ilgi gosterdigi panelde resim sanatinin  gelisimi ve gelecegdi
konusulmustur.

Yasar Egitim ve Kuiltdr Vakfi, 2017 ylinda kultir ve tarihimizi
tanitma hizmetleri ve arkeolojik kazlan destekleme calismalarn
kapsaminda Nysa kazilarina Ortak Hizmet ProtokolU kapsaminda
maddi destek vermeye devam etmistir. Aynica Vakif, izmir i,
Bayrakl ilcesinde bulunan Bayrakli H6yugu olarak da bilinen
Eski Smyrna kenti ve izmir ili, Konak ilgesinde bulunan Smyrna
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Agorasi Oren Yeri icindeki 19. Yiizyl Osmanli Han yapisinin kazi
ve restorasyon calismalarina resmi sponsor olmustur.

1967 yilindan bu yana arallksiz olarak surdurtlen Dyo Sanat
Odiuilleri ise 1993 yilindan bu yana Vakif tarafindan gergeklestirilen
bir diger 6Gnemli faaliyettir.

Dyo Sanat Odiilleri ile 50 Yl
37. Dyo Sanat Odiilleri

1967 vyilinda Durmus Yasar'n onculiginde “Dyo Resim
Yansmas!” olarak baslayan, 2017 yiinda “Dyo Sanat Odlleri”
olarak isim degisikligiyle yoluna devam eden yansma 50 yildir
aralksiz sUrdUrtlmektedir. 2017 yili temasi “Evrende Do&nlstim”
olarak belirlenen yarsmaya, Turkiye’'nin yani sira Yunanistan ve
Ozbekistan’dan sanatgilar da katilim géstermistir. 463 sanatginin
790 eserle yanstigi 37. Dyo Sanat Odillleri'nde pentiir dalinda
Sidar Baki “Isimsiz” ve Murat Ozbakir “Doga-Beden-Kent I” adl
eserleriyle, 6zgun baski dalinda Semih Cinar “Atik No.1” adll eseri
ile 6dUle, 53 eser ise sergilenmeye deger bulunmustur.

Eskisehir Vali Yardmcisi Bekir Sahin Tutlncu, Kaltir ve Turizm
Bakanligi Guzel Sanatlar Genel MUdUr Yardimcisi Nihat Degirmenci
ve Eskisehir BuyUksehir Belediye Baskan Vekili Abdulkadir Adar’in
katildigi, Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yasar
Egitim ve Kiltir Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisi Feyhan
Yasar'in ev sahipliginde diizenlenen 37. Dyo Sanat Odilleri &dil
téreni genis bir katiimla 5 Arallk 2017 tarihinde Atattrk Kultdr
Sanat ve Kongre Merkezi'nde gerceklestiriimistir. Odiil alan ve
sergilenmeye deder bulunan eserler Eskisehir’in ardindan izmir,
Bursa, Ankara, Adana ve istanbul’da sergilenecektir.

Selcuk Yasar Miizesi ve Sanat Galerisi

1985 yilinda acilan ve Turkiye'nin ilk 8zel resim mizesi olan Selguk
Yasar Muzesi bunyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi, 1990
yllinda hizmete girmistir.

Vakif, 2017 yilinda mtzenin alt katinda yer alan galerideki
faaliyetlerini Erol Kinal, Gurblz Dogan Eksioglu, Devrim Erbil,
Onay Akbas, Hasan Kiran, Isl Ozisik, Hanefi Yeter ve Yalcin
Gokgebag'in resim ve heykel sergileriyle sUrdUrmUstUr.

Uzun vyillardir yaz déneminde Yasar Egitm ve Kdltir Vakfi
tarafindan dtzenlenen sergilerle sanatgl ve sanatseverleri
agrrlayan Altin Yunus Sanat Galerileri 2017 yilinda, eserleri Dyo
Resim Yansmasi'nda 6dul alan ve/veya sergilenmeye deger
bulunan usta sanatcilar Birgll Ergln, Ezgi Eroglu, Mehmet Emre,
Erhan Celik, Stikran Ulucan, Yunus Emre Dokumaci, Soner Zagll,
Murat Ozbakir, Raife Tokyurek, Ezgi Yuksel, Yavuz Ayhan, Baran
Kamiloglu, Hasan Kiran, Semih Cinar, M.Fatih Gok, Cosgu Ates,
Merih Yildiz, Esra ilbeyli, Gilistan Karagiizel, Emrah Akkay(iz,
M.Siddik Turan, Tuncay Topcu ve Ahmet Albayrak’in atdlye
calismalarina ev sahipligi yapmistr.

Selcuk Yasar Miizesi

Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi'na ait izmir ili, Konak llcesi, Umurbey
Mahallesi, 287 Pafta, 1391 Ada, 2 Parselde kayitll “Korunmasi

=

Gerekli Taginmaz Kulttr Varligi” olarak tescilli Eski Un Fabrikasi’'nin
miizeye dénistlriimesi ve Selguk Yasar Miizesi olarak izmir'e
kazandinlmasl i¢in roleve, restorasyon, restitlisyon proje
¢alismalan tamamlanmis olup, Aralik 2017 yilinda mize insaatina
baglanmistir.

Selcuk Yasar Muzesi yaklasik 6.000 m?’lik
tescilli binanin Muze olacak sekilde konsept
projesi; 2.600 m? Gegici ve Kalic Sergi
Alanlari, Kiitiphanesi, 300 m? Atolye
Alanlari, Yonetim Béliimil, idari Ofisler,

326 Kisilik opera ¢ukuru olan Konferans
Salonu, Kafeterya, Satig Birimleri ve benzeri
birimlerden olugacakir.

Diger Kurum ve Kuruluslara Yapilan Yardimlar

Yasar Holding bunyesinde baslatilan kitap ve oyuncak toplama
kampanyasi ile elde edilen kitaplar ve oyuncaklar kullanilabilirligine
gore tasnif edilerek Anadolu’daki 4 okula tercih ve talepleri
dogrultusunda génderilmistir. Vakif aynca 4 okula boya yardimi
yapmis, Izmir il Urla iicesinde yer alan Tirkiye'nin ilk kdy tiyatrosu
olan Bademler Koyl Halk Kuatuphanesi'ne 6grencilerin ve
yetiskinlerin yararlanacadi 184 adet kitap ve 3 adet notebook
armagan etmistir.

Gida, saglk ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla Yasar Holding
A.S. inisiyatifi ile yola ¢ikan Pinar Enstitlist, 2013 yilinda Yonetim
Kurulu ve Bilim Kurulu Uyeleri ile faaliyetlerine baglamistir.

Bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarnda yer almak ve
egitim faaliyetlerinde bulunmak misyonuyla ké&r amaci olmaksizin
faaliyet gdsteren Pinar Enstitist, gida ve beslenme alaninda
gUvenilir bir referans noktasi olmayi hedeflemektedir.

Toplumun saglikll  gelisimine katkida bulunmak Uzere Pinar
Enstitlist, 2013 yilindan bu yana kesintisiz olarak calismaktadir.
Enstiti, gida, saglk ve beslenme konulannda toplumu
bilinclendirmeye, kaliteli yasam farkindaligi yaratmaya yonelik
projeler gelistirmektedir. Aynca saglkli beslenme ve gida
konularinda literatlr arastirmalan yapmaktadir.

“Sutlimiiziin Gelecegi Bilincli Ellerde”

Gida, saglik ve beslenme konularnda toplumu bilinglendirmek ve
toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulan
ve kér amaci gitmeyen bir organizasyon olan Pinar Enstitisu,
2017 yiinda da proje ve faaliyetlerine basarnyla devam etmistir.

Pinar Enstitlist, 2014 yilindan itibaren ¢alismalarnini daha sistemli
bir sekilde ve sertifikalandirmaya yodnelik olarak “Suttimizin
Gelecegi Bilingli  Ellerde” Projesi  kapsaminda  yUritmeye
baslamistir. Proje paydaslan Gida Tarm ve Hayvancilk il ve iice
MudUrltkleri, Stt Birlikleri, Kooperatifler, Pinar Stt ve Camli
Yem'’den olugsmaktadir.

Sut alinan hayvanlann dogru beslenmesi ve saglikll olmasi,
ayni zamanda hiyen ve sanitasyon konularinda yetistiricilerin
bilinglenmesi yoluyla sttin tUm faydalarindan azami olarak
yararlaniimasi amacliyla gerceklestirilen proje kapsaminda sut
Ureticilerine; “Hayvan Saglg’”, “Hayvan Beslemesi” ve “Hiyen-
Sanitasyon” egitimleri 2017 yilinda da verimeye devam edilmistir.

Egitimler kapsaminda mastitis (meme iltihabl)) ve korunma
yontemleri, stt veriminde disUs, kondisyon diizeyi, kuru dénem
tedavisi, sagm uygulamalan ve hijyen, cevre yonetimi, sigirlann,

buzagilarnn ve divelerin beslenmesi, hayvanlann besin madde
ihtiyaclar, topallik ve ylrlyUs skorlamasi, yem ham maddelerinde
kalitenin 6nemi, sut yagina etki eden faktdrler, partikll buyUkiugu
gibi  konular iglenerek Ureticilere pratik bilgiler esliginde
anlatimaktadir.

Ureticilere verilen bu egitimler ile dogru uygulamalan égrenen
ve hayvanlarn bakiminda, beslemesinde ve sagim sUreglerinde
eksikliklerini gdren Ureticiler, yanlis uygulamalardan kaynakili
yasadiklan kayiplann farkina varmaktadirlar. Bu yolla dogru
uygulamalara yonelen Ureticiler, daha verimli ve kaliteli bir Gretim
gerceklestirmekte ve Pinar St agisindan da daha kaliteli st
tedarik etme imkani artmaktadir.

Bu dogrultuda 2017 yilinda izmir, Eskisehir, Aydin, Mugla, Denizli,
Usak, Burdur ve Adiyaman illerinde 19 farkl egitimde toplam 934
Ureticiye ulasiimisti. Ayrica izmir, Eskisehir ve Aydin’da Ureticiler
ile kalite ve verimlilik temelinde birebir calismalar gerceklestirimesi
icin faaliyetlere baslanmistir. Proje kapsaminda kadin Ureticilerin
katiimina agirlik verilimistir.

Pilot Bolge Uygulamalan ile ciftiklerden alinan ¢ig sut
numunelerinin analizleri gergeklestirilerek, ¢ig sut kalitesi 6lctlimus,
uzman personeller tarafindan duzenli olarak Uretici ziyaretleri
gerceklestirimis  ve dogru uygulamalar birebir faaliyetlerle
aktarlarak gelismeler takip edilimistir.

Ayni zamanda bu kapsamda gergeklestirilen calismalar igerisinde
Turkiye'de bir ilk olarak, tim bu ¢aligmalarin toplumsal faydasinin
Olcimlenmesi ve sut ciftiligine dair profilin - tanimlanmasi
amaciyla sosyal etki analizi de gerceklestirimesi icin ¢alismalara
baslanmistir. Bahsi gegen analiz ¢alismasi kapsaminda Ureticilere
yonelik anketler, egitim izleme faaliyetleri, etnografik gézlem ve
birebir derinlemesine gdrlismeler gerceklestiriimektedir. Sosyal
etki 6lgimlemesi izmir, Aydin, Eskisehir ve Bursa illerinde, proje
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

2017 yili Nisan ayi itibanyla Enstitl, “Sttimizin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP)’nin Business Call to Action (BCtA) programina
Uye olmustur. BCtA Uyeligi ile birlikte proje, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen  Strdurdlebilir  Kalkinma Hedeflerinden
“Acliga Son”, “Saglikli Bireyler”, “Nitelikli Egitim”, “insana Yakisir Is
ve Ekonomik Bliylime” ve “Sorumlu Tilketim ve Uretim” hedefleri
ile iliskilendirilmigtir.
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“Eglenerek Hareket Edelim Saglikl Beslenelim”

Saglikli bir yasam icin yeterli ve dengeli beslenme ile birlikte
duzenli fiziksel aktivite yapma gerekliligi de toplum sagligina
yonelik politikalar arasinda yer bulmaktadir. Bunun en 6nemli
nedenlerinin basinda, ¢ocukluk ¢aginda edinilen beslenme ve
fiziksel aktivite aliskanliklarinin, bireylerin ileriki yaslarda karsi
karslya kalacagi saglik riskleri Uzerindeki etkisi gelmektedir.
Eskiye oranla bugln ¢ok daha fazla sayida kisi, saglkl bir
hayat tarzi benimsemek noktasinda daha bilingli tercihlerde
bulunmakta ve c¢ocuklarina da bu aliskanlidi kazandirmaya
calismaktadir.

Pinar Enstitist de toplum saglidgina ve gelisimine destek
sunmak amaci ile gelistirdigi projelerinden biri olan “Eglenerek
Hareket Edelim, Saglkli Beslenelim” projesi ile ¢ocuklarin
sadlikll yasam aligkanliklar edinmelerini saglamak Uzere faaliyet
gostermektedir. Proje ile ¢ocuklara kiicUk yasta beslenme ve
sadlikl yasam bilinci kazandirmak, beslenme konusunda onlara
rehberlik etmek ve dizenlenecek eglenceli aktiviteler ile fiziksel
aktivite aliskanligi kazandirmak amagclanmaktadir.

Proje, gectigimiz yil icerisinde tamamen yenilenen icerigi ve
egitim materyalleri ile izmir 1l Milli Egitim Mudurligi ve Pinar/
Pinar EnstitlsU arasinda imzalanmis olan protokol ¢cercevesinde
lerlemektedir. Ogretmen ve cocuklardan alinan bilgiler ve
On test-son test degerlendirmeleri sonucu 3 akademik yayin
hazirlanmistir;

Sirketlerden Gelismeler

Pinar Cocuk Tiyatrosu kuruldugu 1987 yilindan bu yana
cocuklara tiyatro sevgisini asilayarak, onlann kdlturel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmay hedeflemektedir. Bugine kadar 45
farkl oyun ile G¢ milyondan fazla cocuga ulasan Pinar Cocuk
Tiyatrosu’nun hikayesi, 2017 yilinda, Coskun Aral’in gézinden
“Adi Cocuk Kendi BUyUk Bir Tiyatro” isimli belgesel ile yeniden
yazilmistir. Belgeselin ilk gosterimi icin Yasar Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili idil Yigitoas’'nin ev sahipliginde sanat ve is
duUnyasindan isimlerin bir araya geldigi bir gece dizenlenmistir.
Belgeselde Vahide Percin, Bilent inal, Yildinm Beyazit, Necmi
Yapici, Melek Sahin ve Evrim Alasya gibi oyuncularn Pinar
Cocuk Tiyatrosu’'ndaki anilanni aktardiklan réportajlar da yer
almaktadir.

o “Okul Oncesi Ogretmenlerin Beslenme ve Hareket Etkinlikleri
Konusunda Bilgi Diizeylerinin Incelenmesi” 6. Hacettepe
Beslenme ve Diyetetik Gunleri / Mayis 2017 — Ankara

e “Okul Oncesi Dénem Cocuklannda Uygulanan Beslenme
Egitiminin  Etkiliiginin  incelenmesi” 12. Uluslararasi Sosyal
Bilimler Konferansi / Mayis 2017 — Amsterdam

o “Okul Oncesi Egitime Devam Eden Cocuklarin Fazla Kilo ve
Obezite Prevelansinin Belirlenmesi” Avrupa Erken Cocukluk
Egitimi Arastirmalan Dernegi Yillk Konferansi / Eyllil 2017 -
Bologna

Projenin ileriki dénemde Turkiye genelinde yayginlastinimasi,
mufredata dahil edilip 6gretmenlere yonelik sertifika programi
calismasi icin; MEB Temel Egitim Genel MUdUrlugu ile protokol
imzalanacaktir.

/p N
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“Eglenerek Hareket Edelim Saglikh Beslenelim
projesi 2016 — 2017 egitim - ogretim yilinda
izmir ilinde toplam 39 bagimsiz anaokulunda
uygulanirken, Egiticinin Egitimi Etkinlikleri

ile egitim alan 6gretmenler araciligiyla da
yaklasik 3.000 ¢ocuk egitim almustr.

Kuruldugu gtinden bu yana Turkiye genelinde milyonlarca
¢cocuga Ucretsiz olarak ulasan ayni zamanda birgok basarili
oyuncunun kazandinlmasinda etkili bir okul gérevi géren Pinar
Gocuk Tiyatrosu, 2017-2018 egitim-6gretim déneminde “Masal
Treni” isimli yeni oyununu Istanbul’da cesitli okullarda sergilemistir.
Profilo Aligveris Merkezi’'nde de sahne alarak binlerce minik
tiyatro severe gorsel bir sélen yasatmistir. Yeni oyunun turne
programi kapsaminda Pinar Cocuk Tiyatrosu 2018’de de birgok
sehirde gdsterime devam edecektir.

’r’
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Soo?
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ilkégretim cagindaki cocuklarin resim
sanatina ve guzel sanatlara ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla dizenlenen
Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yansmasi, 2017 yilinda “Saglik ve Spor’
temasi ile dizenlenmistir. Yansmaya
Turkiye'nin yedi bélgesinin yani sira
KKTC, Almanya, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri ve sosyal medyadan 32.206
adet resim katilmistir. 36. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarigmasi’nin 6dil
toreni bu yil Sile Doga TatilkoéyU’'nde
diizenlenen Sanat HaftasI’nda
gerceklestiriimistir. Ressam Prof. Zahit
Buyukisliyen gbzetiminde atdlye
calismalarnna katilan gocuklar, sanatla
dopdolu bir hafta gecirmis, birgogdu ilk
kez Istanbul’u gérme sans yakalayan
yetenekli cocuklar Sanat Haftasi’ndan
gulen yuzlerle ayrimistir.

Pinar Cocuk Resim Atélyesi, 2017
yllinda ikinci kez yapilmistir. 3 Mart —

16 Nisan tarihleri arasinda Sanliurfa,
Adana, Ankara, izmir, Samsun ve
istanbul olmak tizere toplam 6 ilde ve 7
noktada Pinar Cocuk Resim Atdlyeleri
olusturulmustur. Atdlye programi
boyunca yaklagik 16.900 minik
ressama ulasiimistr.

W

1998 yilindan beri faaliyette bulunan
Pinar Et Mesleki Egitim Birimi’ni
kuran Pinar Et, 2017 yili itibanyla

bu birimde bugtine kadar 400’den
fazla girak 6grenciye et ve et
drtnleri islemeciligi alaninda mesleki
beceri kazandirmistir. Mesleki
egitim biriminde 2017 sonu itibaryla
12 &grenci egitimlerine devam
etmektedir.

DYO usta ligi projesi ve sosyal
medya tanitimlan ve spora destek
kapsaminda Toplulugun iyi
uygulama 6rneklerinden birisidir.
Boya tuketicisi ve boya sanayinin en
Onemli paydas! “boya ustalan” icin
Turkiye Futbol Federasyonu’nun 6zel
izni ve destegi ile yapilan “DYO Usta
Ligi” bdlgesel bazda futbol turnuvasi,
24-28 Temmuz 2017 tarihlerinde
Antalya Kervansaray Lara Otel’'de
gerceklestiriimistir. Turnuva, A

Spor kanalindan, sosyal medya
sayfalarindan ve dzel hazirlanan
internet sitesi www.dyoustaligi.com
Uzerinden yayinlanarak 3 milyondan
fazla kisiye erismistir. 2018 Yili

icin de Usta Ligi organizasyonu
baslatiimistir.

“Yarinlar igin Deger” adli sosyal sorumluluk
projesi ile Dyo Boya, “Odrenmeye Deger”,

“Ustaliga Deger” ve “Okullara Deger”
temalanyla, bilimsel veri ve temele dayanan
sUrdurUlebilirlik uygulamalan yaratarak daha
iyi bir gelecek insa etmeyi amagclamaktadir.

Projede ilk etapta “Ogrenmeye Deger”
temasityla Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Mimarlik Fakltesi ve Egitim
Bilimleri Boltmleri akademisyenlerinden bir
danisma kurulu olusturulmustur. Bu kurul
tarafindan renk, mekan kullanimi, 1si ve

1sik unsurlan hakkinda bilgiler veren egitim
icerikleri hazirlanmistir.

“Ustaliga Deger” temasiyla, iki yilda Turkiye
¢apinda 13 ilde 316 boya ustasina Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi tarafindan
egitim verilmistir. Mesleki Yeterlilik Belgesi
sahibi ustalar, egitimler sayesinde bir mimar
gdzlyle renk ve mekan kompozisyonu
yapmay! deneyimlemislerdir.

“Okullara Deger” temasi altinda ise,
okullarda gorev yapan idareciler, sinif
ogretmenleri ve okul aile birligi Uyelerine
egitimler verilmistir. 2015 - 2016 ve 2016

- 2017 egitim-6gretim dénemleri icinde
toplamda 84 okulda 1.358 dgretmen,
33.520 6grenci ve yaklasik 70.000 veliye
ulaslimigtir. Verilen egitimler ile cocuklarin
yasam kaliteleri ve basarilarni artirmalari,
estetik degerler hakkinda farkindalik sahibi
olmalar amaglanmistir.

Pinar Resim Atolyesi ile

16.900

minik ressam

“Okullara Deger” temast ile

32.520

ogrenciye egitim

“Ustaliga Deger” temasi ile

31 6 boya ustasina

Mesleki Yeterlilik Belgesi
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PAYDAS GORUSU

Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi
Mimarlk Fakdltesi I¢ Mimarlk Balimu

DYO’nun gelistirdigi ‘Yarnlar icin Deger’ projesi hakkinda
disiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

DYO’nun gelistirdigi “Yannlar icin Deger’ Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi kendi igerisinde farkll katmanlan birlikte barndiran, cesitli
amaclara gbre zaman icerisinde adapte edilerek strdurUlebilirligini
koruma potansiyeline sahip ve Ulkemizde 6megine nadir rastlanir
bicimde kalici sonuclarni orta-uzun vadede almaya yonelik bir
girisimdir. “Yannlar icin Deger’ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi,
‘Ogrenmeye Deger’, ‘Ustaliga Deder’ ve ‘Okullara Deger’ alt projeleri
le baslayarak toplumun sektér ile dogrudan ve dolayl olarak iligkili
kesimlerine basarnli bir sekilde ulasmis ve olumlu geri donuslerini
ik glinden itibaren almistir. “Yarnlar icin Deger’ Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi toplumda farkindalik yaratma yénUyle 6ne ¢ikarak
ornek teskil eden bir projedir.

Yaninlar icin Deger projesinde yapilan uygulamalarin
sektor profesyonelleri ve cocuklar lizerinde nasil farkhliklar
yaratacagini, katkilar saglayacagini diistiniiyorsunuz?

“Yannlar icin Deger’ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi, gerek mekan
tasanmi alaninda sektérde faaliyetlerde bulunan profesyoneller, gerek
tasarlanan mekanlann kullanicilan Gzerinde mekén tasanm ilkeleri,
mekéanda renk-isik kullanimi ve 1sil konfor gibi alanlar basta olmak
Uzere 6nemli farkindaliklar yaratmayi hedefleyerek olusturulmus bir
projedir. Projenin en basta gelecegin toplumunun karar verici fertleri
olacak cocuklan hedeflemesinin bu farkindaligin uzun vadede tim
toplumda kalici olmasini saglayacak onemli bir strateji oldugunu
ddstntyorum. Mekan tasanm alanlannin  drlnleri cogu zaman
neredeyse bir insanin hayati kadar uzun kullanm &murlerine sahip
UrUnlerdir. Tasanm strecinin bilimsel ilkeler 1siginda ele alinmasi
ortaya ¢gikan mekanda kullanicilann yasam kalitesini artiracak ve uzun
yasam omrine sahip Urtnler ile kaynaklann daha verimli kullanimini
saglayarak strdurtlebilirige de dnemli katkida bulunacaktir. Proje ayni
zamanda kullanici ve uygulayicilarda ortak biling olusturarak iletigimi
gliclendirecek ve ihtiyaclara daha dogru cevaplar veren tasanmiar
olusturulmasina da katki saglayacaktir.

Bir akademisyen olmaniz disinda bir mimar olarak bir
boya firmasinin bu tiir bir proje gerceklestirmesini nasil
buluyorsunuz?

Akademisyen kimligimin yaninda bir meslek insani olarak “Yarnlar
icin Deger Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesinin en basta
mekéan tasanmcilan ile kullaniclar arasindaki iletisimi- guclendirerek,
kullanicilann ihtiyaclanni daha dogru tanimlayabilme ve ifade edebilme
yoénunde katki saglayacagini dtstntyorum. Toplumun her kesiminin
mekan tasanm ilkelerine vakif olmasi, malzeme kalitesinin yani sira
yasam kalitelerini etkileyecek olan iglevsel ve estetik olarak da nitelikli
mekanlar talep etmesine platform olusturacaktir. Bu ortam, mimarlarin
sadece nicelik odakli degil nitelik odakli eserler ortaya koyarak yasami
da sekillendiren Ulke mimarisinde yapisal, islevsel ve estetik kalitenin
artmasina katkida bulunacaktr.

Camli Yem, butincul strdtrllebilifik anlayisini kendi kurumsal
yapl, isleyis ve Urlnlerinin 6tesinde etkilesim icerisinde oldugu
Ureticilerine yaymayi da bir sorumluluk olarak gérerek strdurdlebilir
tanm ve hayvancilidin desteklenmesi cercevesinde hareket
etmektedir. Camli Yem, insanliga ve dodaya olan sorumlulugunun
bilinciyle Ureticileri desteklemekte ve gelistirmektedir. Uzman
teknik ekibi ve saha ekibi ile Ureticiye ¢iftlik ydnetimi ve hayvan
saglig uygulamalarinda destek vermekte ve egitimlerle Ureticinin
bilinglenmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede Ureticilerin
sUrdurUlebilir is yapma anlayisini gelistirerek daha verimli sonuglar
elde etmelerine destek olmaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama 2017 yili igerisinde toplumsal yatirm
calismalanni birgok farkll etkinlikle birlestirerek gerceklestirmistir.
Bunlardan bazilan:

® 2017 yilrigerisinde YBP organizasyon semasinda iki yeni “Demo
Sefi”  pozisyonu olusturuimustur. Yeni demo seflerinin amaci
Urtnlerin performans ve lezzet dgelerinin farkindaligini artirmak ve
mUsteriler ile ihtiyaclan dogrultusunda tarif calismalari yapmaktir.

e Satis ekiplerine Urlnlerin uygulamal olarak egitimleri mutfak
calismalan ile demo sefleri tarafindan yapilmistir.

o Uriin portféyinin kullanimini yayginlastirmak igin gastronomi
dunyasi sektdrtinde dnde gelenisimler ile EDT satis ve is gelistirme
ekiplerinin katildigi, CHEFTALKS toplantilan gerceklestirilmistir.

¢ Nisan 2017’de Bolu Mengen’de Ascilik YUksek Okulu Mezunlan
Dernegi ASOMDER organizasyonunda, Turkiye’nin dort bir
yanindan gelen Universite dgrencisi sef adaylar ile gunimuzin
poptler sefleri bulusturuimus ve &grencilere pratik bilgiler
aktanimigtir. Yaklasik 3.000 profesyonele ulagiimigtir.

e Kasm 2017°'de istanbul Kongre Merkezi'nde besincisi
gerceklestirlen SIRHA ISTANBUL Fuar’nda pek cok sefin Pinar
Urdnleri ile yarattigi lezzetler paylasimistir. Kisik Ates’in gastronomi
ogrencilerine tanitimi yapiimistir. 12.000 profesyonele ulasiimistir.

e 2017 yili icerisinde lansmani yapilan Pinar Latte Art Barista Stt
basta olmak Uzere, birgok Pinar Et ve Pinar Siit Griinii Istanbul,
Ankara, Eskisehir ve izmir'de diizenlenen kahve festivallerinde
sektor temsilcileri ve kahve severlere tanitimistir. 150.000’e yakin
tUketiciye ve 200’e yakin katiimci firmaya ulagiimistir.

e Sektdr dergilerinde hedef kitleye yazill mecra ile hem marka
pbilinirigini artirmak hem de Urtnlerle tarif &nerileri sunarak
UrGin kullanm alanlarini yayginlastirmak amaciyla (Food-in-Life,
Patisserie, Food Time, Gastronomi vb) Urln tanitici reklamlar,
UnlU seflerle uygulama tarifleri veriimistir.

e Satis sefleri ve musterilere kolaylk saglamak amaciyla EDT
portfdydnde yer alan Urin &zelinde yeni Urln lansmanlarinda
sirket igi ve digl bilgilendirmelere faydall olmak amaciyla brosur ve
tarif kitaplan hazirfanmigtir.
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Toplumsal Yatirm Calismalari

Sponsorluklar

OA

Pinar, “sosyal vatandaglik”
anlayisiyla, egitim, sanat ve kultdr
varliklarinin korunmasina katki
saglamanin yani sira spora da
destek olmaktadir. Yasar Holding'in
Kurucusu ve Onursal Baskani
Selcuk Yasar'in liderliginde 60

yildir Karsiyaka Spor KultibU
desteklenmektedir. 1998 yilindan
bu yana ise, ana sponsor olarak
Karslyaka Basketbol Takimi ve
altyapida spor yapan binlerce minik
sporcuya destek saglanmaktadir.
izmir'in bir basketbol sehri olmasi
hedefi ile yola cikilarak izmir halkinin,
gengclerin ve ¢cocuklarn sporla
bUtdnlesmesi icin destek verilen
Pinar Karsiyaka’'nin son dénem
basarilan arasinda, Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu, Cumhurbagkanigi
Kupasi ve Turkiye Basketbol Ligi
Sampiyonlugu yer almaktadir.

Pinar Karslyaka ayni zamanda

Euro Challenge ve Euroleauge’de
Turkiye'yi basaryla temsil etmistir.
Pinar Karslyaka Basketbol Takimi'na
olan destegin yaninda Pinar
Karslyaka Basketbol subesiyle
birlikte altyapida ve spor okullarinda
yaklasik 25 bin cocuga spor yapma
imkéani saglanmistir.

Pinar, Ar-Ge, kalite, strdUrUlebilirlik ve
pazarlama gibi alanlarda dizenlenen
pek cok organizasyona katilmanin
yaninda sponsor olarak da destek
vermektedir. Ayrica Turkiye'de

ascllik, gastronomi ve mutfak
kUlttrinun gelisimini destekleyen
etkinliklere de destek olmaktadir.

Bu tip organizasyonlarda Turk gida
sektértntn liderleri ve bilim insanlaryla
bulusma firsatlar da yaratimaktadir.

Pinar, 2017’de surdurulebilir

gida markalarinin sayisini artirma,
sUrdurulebilir markalar igin kurumsal
liderlerin yetismesi gibi konularin
islendigi Gida Konferansi’'na Platin
Sponsor olarak katilmig, Strdurllebilir
Markalar Konferansi’na ise Bronz
Sponsor olarak destek vermigtir.
2017 yiinda, Pinar markasi ile 6 adet
fuar, 3 adet kongre/zirve/forum, 1
adet sempozyum ve 30 adet etkinlik
sponsorlugu gerceklestirilmigtir.

30 16 3

Etkinlik | Fuar | Kongre

sponsoru

é
Pinar Su, her yil sektoriin gelismesi
icin gerceklestirilen bircok fuar
ve kongreye katilmanin yani sira
kalite, gida, Ar-Ge ve pazarlama
gibi alanlarda dizenlenen cesitli
etkinliklere de sponsor olmaktadir.

2017 yilinda da bircok aktiviteye
katiim saglanmistir.

Sponsor olarak desteklenen
baslica organizasyonlar:

o 4. izmir is Saghg ve Guvenligi
Zirvesi

e 4. izmir Istihdam Fuar

e 14. Ege insan Yonetimi Zirvesi
e Marka Turkiye 2017

e izmir Kiz Lisesi Model Birlesmis
Milletler Konferansi

e 18. MUkemmelligi Arayis
Sempozyumu

e Karslyaka Bisiklet Senligi

e SUrdUrUlebilir Gida Konferansi
2017

e Ege Ekonomik Forumu

e 6. Uluslararasi izmir Tiyatro
Festivali

e SUrdUrUlebilir Marka Konferansi
e SirdUrUlebilir Gida Konferansi

Katihm saglanan fuarlar:

e 86. izmir Enternasyonal Fuari
* Gurme Izmir (Olivetech) Fuan
e Gastro Entertainment

Viking Kagit, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalan kapsaminda, 2017 yilinda Yasar Egitim ve KultUr Vakfi kanaliyla 8 6grenciye
burs saglamistir. Mesleki egitim kapsaminda toplam 51 lise ve Universite 8grencisine staj imkani sunulmustur.
Cevre ve doga konularindaki sorunlara etkin ¢cézimler gelistiren Viking Kagrt, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda da farkl projeler

gerceklestirmektedir.

2017 ylinda Glizelbahge Yelki'de Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile Aliaga’da bulunan Engelliler
Okulu’na ve Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi Cigli EGitim Parki’na temizlik kagidi yardminda bulunulmustur.
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Sponsor olarak desteklenen
organizasyonlar:

e TUrkiye Futbol Federasyonu A Milli

e 18. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu e
) ) veriimigtir.
e 26. Kalite Kongresi

e RE360 Konferansi’nda Dyotherm
markasi ile oturum

e Milli Karting sporcusu Berkay Besler
sponsorlugu

e ATOM Sempozyumu

e KIPLAS Dergisi

e Sanliurfa Siverek ilcesi Cevirme Koyl
ilkokulu’nun oyun alani icin boya yardimi
e Kire Belediyesi ve Mimar Sinan
Universitesi is birligi ile yapilan istiklal Yolu
Projesi.

verilmistir.

Cevreye ve kendi yasamina duyarll ve toplumsal sorumiuluk
bilinciyle hareket edebilen bireyler yetistirmeyi hedefleyen Yasar
Universitesi, 2001 yilinda kurulmus, 2002-2003 akademik yiinda
ise faaliyetine baslamistir. 2017-2018 akademik yilinda 8.674 aktif
Bgrencinin egditim gérdigi Yasar Universitesi'nde 437 akademik,
305 idari olmak Uzere toplam 742 tam zamanl personel gorev
almaktadir.

Altin Yunus, kurumsal vatandaslik
anlayisiyla gecmiste oldugu gibi
2017’de de sosyal sorumluluk projelerini
Takimi surdUrmastdr. Egitimin yani sira gevre
konularinda da &zel projelere destek

2017 Yilinda Egitime Verilen Destekler:

e Altin Yunus, Mart 2017’de Balikesir
Universitesi, Canakkale 18 Mart
Universitesi ve Afyon Kocatepe verilmistir.
Universitesi'nde, Nisan 2017’de Yagar
Universitesi'nde, Kasim 2017’de ise Ege
Universitesi Cesme Yilksekokulu’nda
duzenlenen Kariyer Gunleri'ne katiimigtir.

e 2017 yiinda 5 Turizm Egitim Merkezi
(TUREM), 2 Erasmus Plus degisim
programi égrencisi, 28 meslek lisesi

ve 27 Universite 6grencisi toplam 62
ogrenciye Altin Yunus blnyesinde

staj imkani sunulmustur. Egitime
katkilarindan dolayi Altin Yunus’a
Cesme Kaymakamiigi Mehmet Akpinar
Ortaokulu tarafindan tesekklr belgesi

Cevre ve Siirdirilebilirlik Calismalari

e 2017 yilinda da Cesme Hayvan
Barnagr'na atik yemeklerden gida
destegdi verimeye devam edilmistir.

e TURMEPA Deniz Temiz Dernegi
tarafindan ¢evreyi koruma ve
surdUrulebilirlik gergevesinde
gerceklestirilen calismalar kapsaminda
Altin Yunus’a tesekkuUr belgesi

e Cevre ydnetimi ve cevre egitimi
konularinda gerekli kriterleri yerine
getiren Altin Yunus plaji, deniz suyunun
temizligi, donanim ve hizmetleri
pakimindan Uluslararasi Mavi Bayrak
Odult’ne layik gériimustdr.

2 enstitll, 7 faklite, 1 uygulamali bilimler yUksekokulu, 2 meslek
yUksekokulu ve 1 yabanci diller ylksekokuluna sahip olan Yasar
Universitesi, 30 bélim, 12 &n lisans programi, 23 yilksek lisans
programi ve 10 doktora programi ile akademik ve bilimsel olarak
hizmet vermektedir.

izmirde yer alan 2 vakif Universitesinden biri olan Yasar
Universitesi‘nin temel felsefesi, evrensel degerler ve sorgulamaya
dayall bir bakis acisi ile bireylerin akademik, kulttrel ve sosyal

2 | [ 1

enstiti | faklite | uygulamal bilimler
yuksekokulu

yiksekokulu | yiksekokulu

gelisimlerine destek olmakirr.
2 1 437
akademik

meslek | yabanci diller
personel
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2017-2018 akademik il icinde 91 &grenci Erasmus Egitim
Programi ve 22 6grenci Erasmus Staj Programi kapsaminda yurt
disina gitmis, 22 6grenci egitim gérmek icin ve 2 dJrenci ise staj
yapmak icin Erasmus Programi kapsaminda Yasar Universitesi'ne
gelmistir. Aynca Global Degisim Programi kapsaminda 1 6grenci
Amerika Birlesik Devletleri'nde dgrenim gérmus olup, 12 6drenci
ise egitim gérmek icin Yasar Universitesi'ne gelmistir.

Kampusteki 6gdrenci profili cesitliligi ile uluslararasi bir egitim
deneyimi sunan Yasar Universitesi’'nde; Avrupa, ABD, Peru, Beyaz
Rusya, Nijerya, Kenya, Orta Afrika, Kongo, Tacikistan, Venezuela,
Irak, Azerbaycan, iran, Pakistan, Ekvador gibi 69 farkl Ulkeden
tam ve yan zamanl olmak Uzere 275 uluslararasi dgrenci egitim
gdrmektedir.

Yasar Universitesi; Egitim-Ogretim Bursu, Akademik Basan Bursu,
Yetenek Bursu, Sehit ve Malul Gazi Bursu, Bannma Bursu ve
Uluslararasi Ogrenci Bursu olmak (zere farkli burs imkanlanyla
Ogrencilerin - basarlanni  destekleyerek, egitimlerine  katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gdrencilerin %63,86's! verilen farkli
oranlardaki burslardan yararlanmaktadir.

Yagar Universitesi, sosyal projelerden, Universite-sanayi is birligi
projelerine kadar uzanan genis bir yelpazede yaziim, tasanm, is
sureglerinin iyilestirimesi, iletisim, algi dlgimu ve egitim alanlannda
projelere 6nclllk etmektedir. Sz konusu projelerin blylk bir
bolimi TUBITAK destekli olup, digerleri ise Yasar Universitesi
kaynaklanyla ya da sanayi ve diger kurum ve kuruluglar tarafindan
karsllanmaktadir. Yasar Toplulugu sirketleri ile ortak olarak birgok
Universite-sanayi is birligi projesi hayata gecirimektedir.

Yasar Universitesi tarafindan gerceklestirlen projelerden bazilan
asagida yer almaktadir.

SENTRE: “A Virtual Learning Platform and Transnational
Academies for Future Social Entrepreneurs”

Erasmus+ Programi - Ana Eylem (Key Action) 2: Yenilik ve lyi
Uygulamalarin Degisimi icin Is Birligi

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Beraber.org
Minerva Kulucka Merkezi

Sosyal girisimcilik kavrami diinya capinda heniz hak ettigi karsiligi
bulamamis olsa da trend olarak yUkselis gdstermeye baglamistir.
Bu nedenle, herhangi bir teknoloji girisimcisinin karsilagtigi zorluklar,
bir sosyal girisimci icin daha da artmaktadir. Sosyal girisimcilige
artan ilginin aksine, sosyal girisimleri hedefleyen bir dizi inklbatdr
ve egitim programi hala siniridir. Bu problem ¢ogunlukla sosyal
girisimcilik kavraminin sinirll anlayisindan kaynaklanmaktadir.

VYasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ekibi séz konusu
eksikligi karsllayabimek amaciyla Erasmus+ Programi - Ana
Eylem (Key Action) 2: Yenilik ve lyi Uygulamalann Degisimi icin Is
Birligi baslgi altinda “SENTRE: “A Virtual Learning Platform and
Transnational Academies for Future Social Entrepreneurs” adli
proje basvurusunda bulunmustur. Bu baglamda, SENTRE Sosyal

Girisimcilerin 6zel ihtiyaclarna hizmet eden bir mifredat gelistirmeyi
ve bu muifredatl tim paydaglar arasinda acik bir inovasyon ve
birlikte yaratma yaklagimi kullanan bir sanal 6grenme ortami (VLE)
araciiglyla yapmayl amaglamaktadir. Boylece, SENTRE girisimcilik
ve girisimcilik duygusu, istihdam edilebilirlik ve sosyal girisimcilik icin
beceri diizeyleri Uizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktrr. Onerilen
proje ayni zamanda yeni projeler ylritmek ve kapasitelerini artirmak
icin sivil toplum &rgutleri, dernekler ve kooperatif birlikleri icin destek
saglayacaktr.

Yasar Universitesi Minerva Kulucka Merkezi ekiplerinden Beraber.
org sivil toplum igerisinde ihtiya¢ duyulan Grln ve hizmetleri
dogru kaynaktan dogru kisiye aktarmaya imkan taniyan bir
altyapi gelistirmeyi amaclayan sosyal bir girisimdir. Ekip, en temel
ihtiyaclardan baslayarak e-ticaret Uzerinden satigi yapilan tim
Urtin ve hizmetleri ihtiyag sahiplerine seffaf ve strdirdlebilir sekilde
iletmeyi hedeflemektedir. Gelistirlen proje  kapsaminda, Urin
veya hizmet sadlayici firmalar ile kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimi ¢ergevesinde Urln veya hizmetlerinin &zel fiyatl olarak
beraber.org’da satimasi konusunda anlagsmalar yapilacaktr.
Anlasma yapilan firmalann Grdnleri e-ticaret altyapisiyla beraber.
org sistemine dahil edilecektir. ihtiyac olan Uriinlerin bu sayfadan
satin alinlmasina imkan yaratilarak, yas, beden, tir ve kalite
konulan sansa birakimayacaktr. Beraber.org olarak sosyal
sorumluluk projelerindeki ihtiyaclan e-ticaret sistemi ile karsilamayi
hedeflemektedir. Her ne kadar glinimUz yardim kuruluglan sadece
yardm toplamaya odakli olsalar da, gelistirilecek platform dncelikli
olarak e-ticaret sistemine sahip satis kanallanni intiyac sahibi kisi ve
kurumlarla eslestirecektir. Bu baglamda ihtiyaglann satin alinabildigi
ve guvenilir sekilde ihtiya¢ sahibine ulastinimasini hedefleyen ilk
Ornekdir.

Proje Adi: KlltUrel Miras Belgelemesinde Yersel Lazer Tarama
Teknolojileri

Proje Tiirii : Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)
Proje Yiiriitiiciisii : Dr. Ogr. Uyesi llker Kahraman

Tarihi yapilarn belgelenmesine yonelik konvansiyonel yontemler is
guictine ve zaman kaybina yol agmakta, aynca yapilan galismalarin
niteliginin distik olmasina neden olmaktadrr. Buna ek olarak
ogrenciler egitm dénemlerinde  dijital belgeleme tekniklerini
6grenememekte, profesyonel yasamlannda da bu teknolojileri
kullanamamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, son yillarda kilttrel miras dokUmantasyonu
alaninda sikga kullanilan Yersel Lazer Tarama yéntemini denemek,
Vakiflar Genel Mudarligi’'ne ait Tire’deki Canakgl  Mescidi
ve Alaeddin Sultan Zaviyesini belgeleyip, tarayip, restorasyon
calismalanni bilisimsel tasanm yoéntemleriyle test edip, en lyi
ve optimal sonucu nasll elde ederiz sorusuna cevap aramaktir.
Bu yapilarn yeniden islevsel hale getirilip beliri fonksiyonlarda
kullaniimasina iliskin fikirlerin gelistiriimesi amaglanmistir.
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Calisan
Profili

Calisan
Haklan

ad 4D

Yasar Toplulugu, Urlnlerinde ve hizmetlerinde kalitenin artmasi, ekonomik gelismenin saglanabilmesi
icin calisanlaninin kurumsal bagliigi ve surekliliginin en ¢ok ihtiya¢ duyulan unsur oldugunun farkindadir.
Topluluk ¢alisan profiline bakildiginda, bu kurumsal bagliigin mevcut oldugu, ¢alisanlann toplumsal ve
ekonomik gelisime géndllu ve aktif sekilde katki sagladigi gortimektedir.

Bknz S.87

Ay A

Yasar Toplulugu’nda firsat esitligi, calisan aday! Yasar Toplulugu’'nun kapisindan girer girmez sunulmakta,
calisan Topluluk binyesinde var oldugu muddetce de Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi,
atama, egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklan streclerinde calisanlara firsat esitligi taninmaktadir.

Bknz S.92

Calisan
Gelisimi

is Saghg ve
Givenligi

Calisanlarnin kisisel ve mesleki gelisimlerini de gdzeten ve destekleyen Topluluk, daha iyi bir gelecek
icin calisanlart ile beraber guclenme prensibini benimsemistir. Calisanlann kariyer yonetimine ve mesleki
gelisimlerine destek olan yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlan olusturulmustur.

Bknz S. 95

Tdm topluluk genelinde is saglig ve glvenligi uygulamalannin kapsami gelistirilmis halde gézden
gegcirilmesi ve yeni ileri hedeflerin konularak yasama gecirimesi hedefi Yasar Toplulugu sirketlerinin
her birinde is yapis bicimine yerlestiriimesi amagclanan bir felsefedir. Bu hedef dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda, tiim sirketlerin ilk Yénetim Kurulu toplantilarina ISG alaninda
mevcut durum ve yapilan ¢alismalara iliskin gindem maddesi eklenmistir.

Bknz S.97
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Yasar Toplulugu, faaliyet gostermeye basladidi ilk ginden bu
yana en degerli kaynaginin calisanlar oldugu bilinciyle, éncelikle
calisanlarinin temel haklanni gézetmis, saglik ve gtvenliklerini 6n
planda tutmustur. Topluluk, sendikal rgutlenme haklarni taniyan
ilk sirketleri bunyesinde bulundurmaktan gurur duymaktadir.
Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Stt'te 1976, Dyo Boya ve
Pinar Et'te 1985, Viking Kagit'ta ise 2013 yillanndan itibaren
calisanlar sendikall olarak iglerine devam etmektedir.

Calisanlannin kisisel ve mesleki gelisimlerini de gdzeten ve
destekleyen Topluluk, daha iyi bir gelecek icin calisanlan ile
beraber guglenme prensibini benimsemistir. 2017 yilinda Yasar
Toplulugu, galisanlannin kisisel gelisimi icin egitimler ve etkinlikler
dizenlemis, calisanlarni is saghdr ve guvenligi konusunda
bilgilendirerek is saglidi ve guvenligi prensibini icsellestirmelerini
hedeflemisti. Bu hedef dogrultusunda erisilebilir tum ileri
uygulamalar binyesine katmaya &zen gosteren Topluluk, is
guvenligi ve sagligl prensibi gercevesinde calismanin ancak
calisanlann kisisel ve sosyal aktifligi ve gelisimleri ile de
desteklenmesi halinde saglanabilecegi felsefesine sahiptir.

Yasar Toplulugu, Urlnlerinde ve hizmetlerinde kalitenin artmasi,
ekonomik gelismenin saglanabilmesi icin calisanlarinin kurumsal
baglihgr ve stirekliliginin en gok ihtiyagc duyulan unsur oldugunun
farkindadir. Topluluk Sirketlerinin calisan profiline bakildiginda,
bu kurumsal bagliigin mevcut oldudu, calisanlarin toplumsal
ve ekonomik gelisime gonulll ve aktif sekilde katki sagladig
gorulmektedir.

HEDEFLER
iCiN
ORTAKLILAR

Yasar Toplulugu 2017 yilinda da ge¢mis yillardaki gibi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ile topluma deger katmaya devam
etmistir. Projenin tasarlanmasi, gelistirimesi, sahada isleme
konmasi asamalarinin her birinde Yasar Toplulugu calisanlan
gonulll olarak aktif goérev almiglardir. Bunun yaninda, calisanlar
drettikleri Griin ve sunduklan hizmetlerin kaliteli, ayni zamanda
cevre ve insan saglg ile uyumlu olmasi, tim toplumun bu
artn ve hizmetleri dogru tuketmeleri ile ilgili bilgilendiriimesi
konularinda da aktif gérev almaktadir.

Bu katlim motivasyonunun samimiyet ve &zveri ile olusmasi,
Yasar Toplulugu’nun hem kendi bunyesinde hem de is ortaklari
nezdinde ayrmcilikla muicadele eden esitlikci bir anlayisa sahip
oldugunu kanitlar niteliktedir. Hem Birlesmis Milletler’in hem de
Kiiresel lkeler Stzlesmesi’nin ana ve alt metinlerinde gegen

“insana yakigir is” anlayisi Yasar Toplulugu’'nun is yapis bigimini

belirleyen en temel degerlerinden birisi olmustur. Topluluk
icin Kuresel Kalkinma Hedefleri, c¢alisan refahini korumak
ve daha ileri seviyeye tasimak amaciyla kendine hedefler
belirlerken rehber olmustur. Bu hedefler dogrultusunda yapilan
tim calismalardan daha cabuk ve etkili sonuclann alinmasi,
uygulamalarnn kdklenmesi icin yine ¢alisanlann aktif ve gonullt
katiimlannin gerekli oldugu anlasiimistir.

Sorumlu Uretim ve tdketim bilincinin ydnetim kademesinde
sinifll tutulmayarak tim calisanlara aktanmi igin  etkilesimli
bir mekanizmanin kurulmasini saglamak amaciyla Topluluk
Sirketlerinde ic egitimciler belirlenerek egitimler verimeye
baslanmistir.

Yasar Toplulugu c¢alisanlan, duyarliiklan ve gelisim odakl bakis
acilariile Toplulugun toplumsal ve gevresel calismalarinda géndllu
olarak yer almiglardir. Galisanlannin &zverisi ve istedi ile hem
¢alisanlanni hem de kurumunu daha ileri bir seviyeye ulastirmak
amaclyla Yasar Toplulugu, Topluluk ile birlikte tim calisanlann
ortak sorunlara ve projelere olan ilgisinin artinimasi i¢in gerekli
alt yapinin kurulmasi ve yayginlastinimasi hedefini belirlemistir.
Bu hedef cercevesinde 2017 yilinda ikincisi diizenlenen Yasar
Surdurdlebilirik Yansmasi'nin - sirketlerde  yayginlastinimasina
yonelik calismalar yapiimistir. Yarisma sonuglarnnin agiklandigi
odul téreninde Topluluk Sirketlerinin ilgili ¢alisanlan projelere
iliskin bilgi edinmektedir. Ayrica Altin Yunus, YBP ve Pinar Stt’Gn
calisanlanna verdigi strdUrUlebilirlik egitimleri ile sorunlara ve
uygulanan projelere dair ortak bir biling ve deger yaratimaya
calisiimistir.
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So6zlesme Tiiriine Gore Toplam is Giicii

Belirsiz Siireli Belirli Sureli Genel
Gecici/Sozlesmeli Toplam
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Sayi 5.560 1.167 126 20 5.686 1.187
Toplam GCalisan
Sayisina Orani 80,9% 17,0% 1,8% 0,3% 82,7% 17,3%
istihdam Tiiriine Gére is Giicii
Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka Gegici Toplam
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
2015 4,4% 1,3% 31,8% 10,9%  43,5% 4,7% 2,9% 0,5% 82,6% 17,4%
2016 4,5% 1,3% 332% 11,1% 42,7% 4,4% 2,5% 0,4% 829% 17,1%
2017 4,6% 1,3% 33,7% 12,3%  41,2% 4,1% 2,4% 0,4% 81,9% 18,1%

“Toplam bordrolu ¢alisanlar tablosunda alt isverenler harig tutulmustur.

2017 yilinda beyaz yakada kadin ¢alisan oraninin artisl ile birlikte Toplulukta toplam ¢alisan kadin orani %17,1’den %18,1’e ¢cikmistir.

Calisanlar ve Gozetime Tabi Calisanlara Gore Toplam is Giicii

Kendi Calisanlarimiz Gozetime Tabi Calisanlar Genel
2017 ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Sayi 4.368 963 1.318 224 5.686 1.187
Oran 63,6% 14,0% 19,2% 3,3% 82,7% 17,3%
*Toplam calisan sayisi kadrolu ve alt isveren ¢alisan sayisi toplamindan olugsmaktadir.
Sirketlere Goére Calisan Kategorisi Kirlliminda Cinsiyet Dagilimi

KiLiT 2015 2016 2017

ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Yasar Holding 44% 56% 43% 57% 48% 52%
Pinar Sut 70% 30% 67% 33% 69% 31%
Pinar Et 75% 25% 76% 24% 72% 28%
Pinar Su 76% 24% 83% 17% 83% 17%
YBP 92% 8% 91% 9% 90% 10%
Camh Yem 88% 12% 91% 9% 92% 8%
Dyo Boya 76% 24% 75% 25% 74% 26%
Viking Kagit 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Altin Yunus 86% 14% 86% 14% 80% 20%
Yasar Bilgi - - 90% 10% 90% 10%
Desa Enerji 67% 33% 75% 25% 50% 50%
TOPLAM 77% 23% 78% 22% 78% 22%
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BEYAZ YAKA 2015 2016 2017
Sirket ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Yasar Holding 44% 56% 50% 50% 46% 54%
Pinar Siit 66% 34% 66% 34% 65% 35%
Pinar Et 70% 30% 70% 30% 65% 35%
Pinar Su 76% 24% 75% 25% 74% 26%
YBP 85% 15% 86% 14% 86% 14%
Camli Yem 73% 27% 72% 28% 70% 30%
Dyo Boya 71% 29% 72% 28% 71% 29%
Viking Kagit 75% 25% 71% 29% 69% 31%
Altin Yunus 76% 24% 77% 23% 74% 26%
Yasar Bilgi - - 61% 39% 64% 36%
Desa Enerji 87% 13% 79% 21% 79% 21%
TOPLAM 74% 26% 75% 25% 74% 26%
MAVI YAKA 2015 2017
Sirket ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Yagar Holding 67% 33% 58% 42% 70% 30%
Pinar Siit 89% 11% 90% 10% 90% 10%
Pinar Et 81% 19% 82% 18% 82% 18%
Pinar Su 87% 13% 90% 10% 89% 11%
YBP 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Camli Yem 98% 2% 98% 2% 99% 1%
Dyo Boya 99% 1% 99% 1% 99% 1%
Viking Kagit 100% 0% 100% 0% 99% 1%
Altin Yunus 83% 17% 83% 18% 73% 27%
Desa Enerji 100% 0% 100% 0% 100% 0%
TOPLAM 90% 10% 91% 9% 91% 9%
GEGICi 2015 2017
Sirket ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
Yasar Holding 0% 100% - - 60% 40%
Pinar Siit 0% 100% - - = =
Pinar Et - - 100% 0% 0% 100%
Pinar Su 84% 16% 95% 5% 100% 0%
YBP 100% 0% 50% 50% 100% 0%
Camli Yem - - 100% 0% 50% 50%
Dyo Boya 87% 13% 89% 11% 91% 9%
Viking Kagit - - - - - -
Altin Yunus 80% 20% 72% 28% 68% 32%
Desa Enerji 100% 0% - - 100% 0%
TOPLAM 85% 15% 85% 15% 86% 14%
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Toplam is giiciiniin Bolge ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Agirlikli olarak Ege Bolgesi’'nde yatinmlar gerceklestiren Yasar Holding’in Ege Bolgesi’ndeki insan kaynagi %63,7’tir. Yillar igerisinde
tim Tuarkiye'ye yayllan Topluluk, 2016 yilindan itibaren son yatirmlar ile birlikte TUrkiye’'nin tim bolgelerinde istihdam yaratmis

bulunmaktadir.

2015 2016 2017
Bolge KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Ege Bolgesi 11,4% 51,8% 12,2% 52,3% 12,1% 51,6%
Marmara Bélgesi 3,5% 17,0% 2,1% 16,9% 3,0% 15,6%
ic Anadolu Bélgesi 2,1% 9,7% 2,1% 10,0% 2,1% 11,0%
Akdeniz Bolgesi 0,3% 2,2% 0,2% 2,0% 0,3% 1,9%
Karadeniz Bolgesi 0,1% 0,4% 0,1% 0,5% 0,1% 0,5%
Giiney Dogu Anadolu Bélgesi 0,1% 1,4% 0,1% 1,4% 0,1% 1,7%
Dogu Anadolu Bélgesi 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Toplam 17,4% 82,6% 16,7% 83,3% 17,7% 82,3%

“Toplam calisan sayisi kadrolu ve altisveren calisan sayisi toplamindan olugmaktadir.

Yas Grubuna Gére ise Yeni Alinan Calisanlar

GEGICI VE ALTISVEREN DAHIL
iSE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

GECICi VE ALTISVEREN HARIC
iSE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

Yas ERKEK  YUZDE KADIN YUzZDE ERKEK YUzDE KADIN YUzZDE
30 YAS ALTI 166 32,4% 82 16,0% 1.040 56,4% 148 8,0%
30-50 YAS 202 39,5% 55 10,7% 521 28,2% 115 6,2%
50 YAS UZERI 6 1,2% 1 0,2% 17 0,9% 4 0,2%
TOPLAM 374 73,0% 138 27,0% 1.578 85,5% 267 14,5%

Bolgelere Gore ise Yeni Alinan Galisanlar

GEGICI VE ALTISVEREN DAHIL
iSE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

GEGICI VE ALTISVEREN HARIC
iSE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

Bélge ERKEK YUZDE KADIN YUZDE ERKEK YUzZDE KADIN YUZDE
EGE 205 40,0% 81 15,8% 777 42% 170 9,2%
MARMARA 124 24,2% 45 8,8% 322 17% 51 2,8%
iC ANADOLU 29 5,7% 11 2,1% 408 22% 43 2,3%
AKDENIz 6 1,2% 1 0,2% 33 2% 3 0,2%
GUNEYDOGU

ANADOLU 6 1,2% 34 2%

KARADENIz 4 0,8% 4 0%

TOPLAM 374 73,0% 138 27,0% 1.578 85,5% 267 14,5%
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Yas Dagilimina Goére Calisan Devir Oranlari
Yas Dagilimina . i
Gore Personel =ik TOpIUI.u.k Dist ferliEhle isten Aynilanlar Devir orani
- Personel Sayisi Giris Transfer
Devir Orani
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 YAS ALTI 233 658 91 202 0 2 44 155 13,6% 18,0%
30-50 YAS 678 3.589 53 203 4 7 95 375 12,9% 9,9%
50 YAS UZERI 21 148 1 3 0 1 0 37 0,0%  24,3%
TOPLAM 932 4.395 145 408 4 10 139 567 12,9% 11,8%
Bolgelere Gore Calisan Devir Oranlan
Bolgelere Gore Personel Yilbasindaki Topluluk Digi Topluluk ici : .
Devir Orani Personel Sayisi Giris Transfer Isten Aynilaniar Devir orani
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ege Bolgesi 630 2.765 85 230 4 10 79 340 11,0% 11,3%
Marmara Bolgesi 173 901 47 132 0 0 44 156 20,0% 15,1%
ig Anadolu Bélgesi 103 506 12 30 0 0 14 42 12,2% 7,8%
Karadeniz Bolgesi 4 3il 0 4 0 0 0 2 0,0% 5,7%
Akdeniz Bolgesi 14 107 1 6 0 0 2 18 13,3% 15,9%
Glneydogu Anadolu 8 85 0 6 0 0 0 9 00%  9,9%
Boélgesi
TOPLAM 932 4.395 145 408 4 10 139 567 12,9% 11,8%

Dogum izninden Sonra ise Donme ve iste Kalma Oranlan

Yasar Toplulugu, basta kadinlar olmak Uzere tUm calisanlarin sosyal haklarini garanti altina almaktadir.

Dogum iznine hak
kazanan toplam calisan
sayisl

Dogum izni alan
toplam calisan sayisi

Dogum izninin sona
ermesinden sonra ise
donen toplam calisan

Dogum izninin sona ermesinden

sonra igse donen ve ise
doniislerinden on iki ay sonra
hala is basinda olan toplam

sayisi
calisan sayisi

2017 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TOPLAM 47 304 47 304 37 304 32 290
2017 ise Doniis  Iste Kalma

Orani Orani
KADIN 79% 86%
ERKEK 100% 95%

Erkek calisanlara 4857 Sayill Isgi Kanunu’nda yapilan diizenleme dogrultusunda esinin dogum yapmasi halinde, bes giin ticretli izin

hakki sunulmaktadir.
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Yonetim Organlarinda Calisanlarin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi (%)

Yasar Toplulugu’nda karar alma mekanizmalarinda yetkili kadin yoneticilerin orani direktdr seviyesinde %29, Ust dlizey yoneticilerde
%12°dir.

2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Diizey Yonetici* 20% 80% 17% 83% 12% 88%
Direktér 23% 77% 25% 75% 29% 71%
2015 2016 2017
i Ust Ust
Ust Diizey Diizey Diizey
Yonetici Direktér  Yonetici Direktér  Yonetici  Direktor
30 yas alti 0% 2% 0% 0% 0% 0%
30-50 yas 32% 71% 21% 75% 20% 79%
50 yas Uzeri 68% 27% 79% 25% 80% 21%

* Ust Duizey yonetici grubu (Yonetim Kurulu Gyeleri, CEO, icra Baskan Yardimcilan, Baskan Yardimeilar, Koordinator ve Genel
MUdurlerden olusmaktadir).

Kurulusun Yénetisim Organlarindaki Bireylerin Toplumsal Cinsiyet Temelli Temsili

2017 Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka Gegici
Kadin 22% 27% 9% 14%
Erkek 78% 73% 91% 86%

Calisan Kategorisi Basina Calisanlarin Cesitlilik Kategorilerinin Her Birine Gore Yiizdesi

2017 Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka Gegici
30 yas alti 0% 22% 21% 57%
30-50 Yas 83% 76% 78% 35%
50 yas Uzeri 17% 2% 1% 8%

Calisan Kategorisine Gére Engelli Calisanlarin Dagilimi

ENGELLi CALISAN KADROLU GALISAN

ik SAYISI SAYISI YUZDE
2017 129 5.241 3

2016 134 5.394 3

2015 144 5.683 3

2017 Kilit Oran Beyaz Yaka Oran MaviYaka Oran Gegici Oran Toplam
Engelli Calisan Sayisi 0 0% 59 46% 68 53% 2 2% 129
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Firsat Esitligi ve Aynnmcilik Yapmama

Mevcut etik ilkeleri cergevesinde, tUm is ortaklar ve tedarikgileri
de kapsayacak sekilde esitsizlikler ile aktif mUcadele edilmesi
ve bagligin artinimasi  ¢aligmalarinin ~ yapiimasi  hedefi
dogrultusunda, “insana yakisir is” anlayisiyla ¢esitli uygulamalar
gerceklestiren Yasar Toplulugu, bu kapsamdaki faaliyetlerine
2017 yilinda hiz vermistir.

Yasar Toplulugu'nda firsat esitligi, calisan adayr Yasar
Toplulugu'nun kapisindan girer girmez sunulmakta, calisan
Topluluk blnyesinde var oldugu muddetce de Ucretlendirme,
performans degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim
gibi tim insan kaynaklar sUreclerinde calisanlara firsat
esitligi taninmaktadir. Din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi
kriterlerin insan kaynaklar sUreclerinde belirleyici olmadidi
Toplulukta; 2017 yilinda calisanlarin ayrnmcilikla ilgili bir sikayeti
yasanmamistir. Strekli gelisim ilkesine inanan Topluluk; kadin
veya erkek farki gézetmeksizin tim calisanlarinin saglik, gtvenlik,
egitim ve kisisel gelisimlerini tesvik etmektedir. Toplulugun
kurumsal internet sitesinde de belirtildigi sekilde; her acik
pozisyon icin belirlenmis yetkinlik ve nitelikler bulunmaktadir.
ise alim strecinde, pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinlikler
adayin uygunlugu baz alinarak degerlendirilirken, erkek ve
kadin calisanlar arasinda ise giris ve terfide Ucret farkllidi
bulunmamaktadir. Faaliyet gdsterdigi her sektérde kadinin

glclenmesini destekleyen Topluluk; 2012 yilinda “BM Kadinin
Gliclenmesi ilkeleri CEO Destek Beyannamesi’ni imzalamis;
Dunya Ekonomi Forumu tarafindan giindeme getirilen ve Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanlg liderliginde strdirilen “is'te
Esitlik Platformu” ve Global Compact Turkiye Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulan “Kadinin Guclenmesi Calisma Grubu
icinde yer almistir.

»

Kadin Calisanlarin Giiclenmesine Yonelik

e Raporlama ddneminde yonetici kademelerine gerceklesen
terfilerin - %30’unu kadin calisanlar olusturmustur. Topluluk
ici terfi sUrecinde, Onerilen adaylar icerisinde mutlaka kadin
adaylarin da olmasina ézen gosterimektedir.

e ise alimlarda 6nemli bir is glicti havuzu olarak degerlendirilen
staj programlarnda kadin dgrenci orani %67, erkek ogrenci
orani %33'tr.

e Topluluk bunyesinde istihdam edilen hamile ve emziren
calisanlar yasada belirtilen sureler dahilinde galismakta, kadin
¢alisanlar dogum izninden ddéndUkten sonra ayni pozisyonda
islerine devam etmektedir. Kadin calisanlarin ise ddénts orani
%79, iste kalma orani % 86’drr.

Bununla birlikte Pinar Et hamile olan tUm kadin ¢alisanlarinin
galisma hayatina devam etmelerini saglamak amaciyla 1 saatlik
yasal hak ve uygulamalar egitimi vermektedir.

Terfiler Staj programlan Kadlnkg.l':lllganlarln iste
0 0 alma orani
/Ea\‘:l)no ka({r? tgr(Zci 0/ 0 86

Uygun Calisma Kosullari

is ve is Giicii

elinde tutmaktir.

-’ N
11

olmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun insan kaynaklari uygulamalar ile hedefi; “dogru ise dogru
insanlan” yerlestirmek ilkesinden hareket ederek calisanin aklini ve kalbini kazanan
adil insan kaynaklar politika ve uygulamalari ile pazardaki en yetenekli, kalifiye,
yaraticl, yenilikci, motivasyonu ve performansi yiksek is glcini Topluluga cekmek
ve Topluluk binyesinde bulunan kalifiye is glicinU gelistirerek ve bagliigini artirarak

Sirketler bunyesinde istihdam edilen calisanlarin baska bir géreve atanmasinin

s6z konusu olmasi durumunda 4857 sayill s Kanunu ve Kapsam Digi Personel
Yonetmeligi’'nde belirtilen streler dahilinde islem yapilmakta, Toplu i§ Sdzlesmesi’ne
dahil olan calisanlar icin ise Toplu Is Sézlesmesi’nde belirtilen stireler gecerli
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Cocuk istihdami

Ulkemizde cocuk istihdami 4857 sayili is Kanunu ile diizenlenmektedir. llgili hilkiimler uyarinca 15 yasini
doldurmayanlar ise alinamaz ancak istisna olarak 14 yasini doldurmus ve ilkégretimini tamamlamis
olanlar, gelisimine ve egitimine engel olmayacak hafif islerde ve sinirl calisma sUreleri ile calistinlabilir.
Yasal olarak herhangi bir zorunluluk olmamasina ragmen Yasar Toplulugu sirketleri 18 yasini
doldurmamis personel calistirimamasi ilkesini benimsemistir.

Zorla Galistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu blUnyesinde faaliyet gdsteren tlim sirketlerde ¢alisma gun ve saatleri, resmi, genel ve
hafta tatili tanimlanarak calisanlara duyurulmaktadir. isin niteligi ya da tretimin artinimasi gibi nedenlerle
calisanlann da onayi alinarak fazla calisma yapilabilmektedir. Bu durumlar Kanun’da yazili kosullar
cercevesinde dizenlenmekte ve Ucretler yine Kanun’da belirtildigi sekilde 6denmektedir. Topluluk
sirketlerinde calisanlar i¢in gdrev tanimlar belirlenerek kendilerine ise bagladiklar an bildirimekte; gérev
tanimi ile ilgili doktmanlar ISO 9001 geregi kullanilan ve galisanin erisimine agik olan ortak sistem ile
sirket icinde guincel olarak paylasiimaktadir.

Yasar Toplulugu bunyesinde 2017 yilinda zorla ¢alistirma ve angarya konulu yargiya intikal etmis bir olay
mevcut degildir.

Sendika ve Toplu is S6zlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda tiim calisanlarla belirsiz streli is
stzlesmesi yapilmaktadir. Topluluk sirketleri ile is ortakligi kuran miteahhit ve taseron firmalarin
iscilerinin sigortall olmasi da zorunlu tutulmaktadir. Bu zorunluluk mevcut etik ilkeleri gercevesinde, tUm
is ortaklan ve tedarikcileri de kapsayacak sekilde esitsizlikler ile aktif micadele ediimesi ve baglhigin
artinimasi ¢alismalarinin yapiimasi hedefine hizmet eden bir uygulamadir.

Bulundugu sektorlerde ilklerle bilinen Yasar Toplulugu Sirketleri sendikalasma konusunda da énemli
adimlar atmaktadir; Boya sektériinde toplu is sdzlesmesinin uygulandidi ilk sirket Dyo Boya’dr. Yasal
sendikalara Uye olan ¢alisanlar ile daima yapici iligkiler kurulmakta, galisanlarin sendikaya Uye olma
haklarina saygl duyulmaktadir. Bu kapsamda Dyo Boya’da Petrol-is Sendikasi, Gida Grubu sirketleri
Pinar Siit ve Pinar Et'te Tek Gida Is Sendikasi ve Viking Kagit'ta Seliiloz is Sendikasl ile isveren
arasinda yapllan is yeri ve igletme toplu is sdzlesmeleri ile ¢alisanlarin haklan glivence altina alinmigtir.

Sendikali Galisan Yiizdesi
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ise Alim

insan kaynagini, “bilim, birlik, basan” ilkesi isiginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini objektif bir bicimde
ele alarak degerlendiren Yasar Toplulugu; insan odakll yonetim
yaklasimi ile bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger veren, bilime
dayall tim gelismelere agik, katlimci ydnetim anlayisini ve basan
odakll calismayr benimseyen, egitimli ve deneyimli ¢alisanlan bir
araya getirmeyi hedeflemektedir.

Tdm faaliyetlerini evrensel insan haklan standartlar isiginda yUrtten
Topluluk Sirketlerinde ¢alismak isteyen adaylar bagvurulanni, Yasar
Holding'in internet sitesinden direkt olarak veya ise alim sitelerinden
gerceklestirebimektedir. Yasar Holding internet sitesi Uzerinden staj
ilanlan ve is ilanlan yayinlanmakta olup, adaylar basvuru havuzuna
6z gegmislerini kaydedebilmektedir.

Sirket insan kaynaklan departmanlan tarafindan yapilan 6n
degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan adaylarla ilgili
departman yoneticileri ile birlikte gorlsmeler gerceklestiriimekte,

Calisanlara Sunulan Haklar

referans kontrolintn ardindan uygun gérilen adaylara is teklifi
yaplimaktadir. Bagvurusu olumlu degerlendirilemeyen adaylara ise
kariyer portall, e-posta veya telefon ile bildirimde bulunulmaktadir.

ise alim prosediirlerini 4857 sayili Is Kanunu ve Kapsam Disl
Personel Yonetmeligi'ne uygun olarak yUriten Yasar Topluludu,
Kariyer.net tarafindan 2017 vyiinda yedinci kez “insana Saygr
6duline layik gérdimustar.

Topluluk sirketleri ¢alisanlan, ise alim surecleri tamamlandiginda,
calisma sartlanni, haklanni, gérev ve sorumluluklanni, gecgerli olan
personel politka ve prensiplerini dizenleyen Sirket Personel
Yonetmelikleri ile bilgilendirilmektedir. Topluluk bunyesinde istihdam
edilen yeni ¢alisanlar, ayni giin e-6grenme tabanl “Yasar Toplulugu
Oryantasyon Egitimi"ni almakta ve devaminda her sirket icin
Ozel olarak tasarlanan “Sirket Oryantasyon Programi’na katiim
saglamaktadrr.

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar KiLiT

BEYAZ YAKA MAVi YAKA (%) \ GECici

Hayat sigortasi

Uygulanmamaktadir

Saglik hizmetleri

(sirket 6der)

Belirli Kademeler
(sirket 6der)

Engellilik ve
maluliyet sigortasi

Uygulanmamaktadir

Dogum izni
Emeklilik hakki Uygulanmamaktadir
Hisse senedi

. Uygulanmamaktadir
sahipligi
Digerleri

Yilbasi Hediye Paketi

Ramazan Paketi

Yakacak Yardimi

Belirli Kademeler

Bayram Hargligi

Belirli Kademeler

Belirli Sirketler

Yemek Yardimi

Yol Parasi
Evlenme Belirli Kademeler Belirli Sirketler
Dogum Belirli Kademeler Belirli Sirketler
Olim Belirli Kademeler Belirli Sirketler
Araba Belirli Pozisyonlar
Benzin Belirli Pozisyonlar

Telefon Cihaz Ve Hat

Belirli Pozisyonlar

Kidem Tesvik ikramiyesi

Melbusat

Belirli Pozisyonlar

Belirli Pozisyonlar

Belirli
Pozisyonlar

Satig Primi

Belirli Pozisyonlar

Belirli Pozisyonlar

Performans Primi

Belirli Pozisyonlar

Belirli Pozisyonlar

*SENDIKALI MAVI YAKA SOSYAL HAKLARI BELIRTILMEMISTIR.
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Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Ortalama Egitim Saati 2017 Kilit Beyaz Yaka Mavi yaka Gegici Toplam
Kadin 2.011 13.783 3.690 3.361 22.846
Erkek 5.820 30.120 35.668 5.335 77.038
Toplam 7.831 43.904 39.453 8.696 99.884

Turkiye’nin énde gelen holdingleri arasinda yer alan Yasar Holding,
calisanlannin stirekli mesleki gelisiminin yani sira kisisel gelisimini
de aktif bir bicimde desteklemekte, Ggrenme yontemlerinin
odagini agiklayan 70:20:10 Etkili Ogrenme Modeli'ne gére gelisim
planlanni olusturmaktadi. Bu yaklasima gore; gelisimin %70’
deneyim edinerek, uygulayarak ve is basinda 6grenerek; %20’si
iliski yonetimi ve iletisim sirasinda 6grenilerek; %10’'u ise formel
egitim yontemleri ve sinif ici egitimle saglanmaktadir. Topluluk
binyesinde oryantasyon egitimlerinden isbasi egitimlerine, kisisel
gelisim egitimlerinden yonetim becerileri egitimlerine kadar calisan
yetkinliklerinin - artnimasina yénelik ¢cok sayida egitim programi
hayata gecirilerek Toplulugun rekabet UstUnlUkleri strdUrdlebilir
kilinmaktadir.

Yasar Toplulugu, calisanlanna yatnm yapmanin  gerekliliginin
farkinda olarak kisisel gelisimleri ile kiresel vatandaslik bilinglerinin
gelistiriimesi  yoninde aktif calismalann hizlandinimasi  hedefi
dogrultusunda egitim programlan ve projeleri  dizenlemistir.
Calisanlann kariyer yonetimine ve mesleki gelisimlerine destek
olan yetenek yonetimi ve yasam boyu &6grenim programlarn
olusturulmustur.

e Pinar Sut, 2017 faaliyet yili icerisinde de ikim degisikligini ve
etkilerini icerecek sekilde, ic egitmenler vasitasiyla 176 calisanina
yonelik Surdurlebilirik Egitimleri  dlzenlemistir. Bu  egitimlerin
yani sira lsrafi Onleme Komitesi araciigiyla Pinar Siit, yasamin
sUrdurdlebilirigine etki eden Gida, Eneriji, Su ve Zaman konularnnda
calisanlanni odak noktasina koyarak israf konusunda farkindalik
yaratimasi ve israf bilincinin kazandinimasi konusunda ¢alismalar
yapmistr. TUm calisanlann dahil oldugu egitim, bilgilendirme
ve bilinglendirme faaliyetleri yUrGtdimUsttr. Aynca Pinar S,
calisanlanna yilik planlar dogrultusunda HACCP, gida glvenligi ve
hilyen konulannda egitimler vermistir. Calisanlarda cevre bilincini
artirmak Uzere verilen egitimlere ek olarak ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi calismalan kapsaminda da egitimler veriimektedir. Aynca
Turk Standartlan Enstitist (TSE) tarafindan yillk Cevre Yonetimi
Sistemi tetkikleri gerceklestirimektedir. 2017 yil icerisinde Pinar Sut
izmir-Eskisehir-Sanliurfa fabrikalannda calisanlann motivasyonunu
artinci yoga ve nefes egitimi verilmistir.

¢ Pinar Et ise, ¢alisanlannin kisisel gelisimlerini destekleme amaci ile
Pinar Et Kitdphanesi kurmus, bunun yaninda film terapi egitimleri
vermigtir. Aynca c¢alisanlarda hayvan refahi bilincinin artinimasi
yonUnde egitim ve bilgilendirme calismalan da yapilmaktadir.

e YBP, ana misyonunu destekleyici “odaklanmak, uzmanlasmak
ve farkllasmak” prensipleri cercevesinde calisan  gelisimini
desteklemek amaciyla birgok uygulama yapmis, mevcuttaki projeleri
ise hizlandirmak ve gelistirmek icin calismalarda bulunmustur. Bu

calismalar, Calisan Danisma Merkezi (is Psikologu), Liderlik Gelisim
(Kariyer) Koclugu Hizmetleri, Golge Isik, Kariyer Planlama ModuUll
gibi projeler olup, bireysel gelisim ve mesleki egitimler de calisanlara
saglanmaktadir. Bu kapsamda calisanlara mizakere teknikleri, geri
bildirim, stres yénetimi ve Urin egitimleri ve dijitallesme egitimleri
verilmistir.

e Viking Kagit, 2017 yilinda kanuni egitim gerekliliklerinin yaninda
oryantasyon egitimleri, isbasi egitimleri, kisisel gelisim egitimleri,
yonetim becerileri egitimleri, uzmanlik egitimleri, teknik ve mesleki
egitimler vermis, dlzenlenen seminer ve konferanslar ile calisanlarini
desteklemistir.

e Altin Yunus da 2017’de calisanlannin gelisimi icin bircok egitim
organize etmisti. T.C. Turizm Bakanld tarafindan dCzenlenen
konaklama ve yeme-icme isletmelerinde calisan personelin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla dizenlenen isbasi
egitim kurslanna katiim gerceklestirilmistir. Aynca, tim calisanlara
ergonomi egitimi, departmanlar ile ilgili olmak Uzere makine techizat
kullanimi, hizmet kalitesi ve standartlan, misafir ile iletisim ve misafir
memnuniyeti ile ilgili cesitli egditimler verilmistir.

e 2012 yilinda Yasar Akademi markasi ile e-6grenme metodolojisi
kullanilarak olusturulan egitim platformu kullanicilan, 2013 ve 2014
yillannda artinimis ve tUm beyaz yaka ile ekip ydneten mavi yaka
calisanlar sisteme dahil olmustur. 2017 yilinda 2.963 kisinin dahil
oldugu égrenme platformunda egitimler segcmeli ve zorunlu olarak
aynstinimisti. Calisanlar fonksiyonlanna ve gelistirmek istedikleri
yetkinliklerine gdére 45 zorunlu, 147 secmeli egitim arasindan
diledigi kadar egitimi secebilmektedir. Ust diizey yoneticiler icin
ise 284 adet video bulunmaktadrr. Hazir iceriklerin yani sira Yasar
Toplulugu sirketlerinin politika, prosedir ya da is yapis bicimlerini
anlatan egitimler de hazirlanarak Yasar Akademi 6drenme
platformu Uzerinden c¢alisanlar ile paylasiimaktadir.

Topluluk genelinde 2017 yiinda toplamda 99.884 saat egitim
gergeklestiriimis, calisan basina ortalama egitim saati 15 saat
olmustur. Kadin ¢alisan basina ortalama egitim saati 19, erkek
calisan basina ortalama egitim saati ise 14 olarak gergeklesmistir.
Kilit calisan basina ortalama egitim saati 25, beyaz yaka c¢alisan
bagina verilen egitm saati 17, mavi yaka calisan basina verilen
egitim saati 10, gegici calisan basina verilen egitim saati ise 62
olmustur.

NITELIKLi
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Personel Yonetim Sistemi

Yasar Toplulugu blinyesinde Performans Yonetim Sistemi satis
fonksiyonu c¢alisanlarn icin prim ydnetmelikleri, diger calisanlar
icin Performans Degerlendirme Yonetmeligi ile dizenlenmektedir.
Temel amag ve stratejik hedeflere ulasma hedefi dogrultusunda
batlnsel bir yonetim yaklasimi benimseyen Topluluk, 2005
yllindan bu yana uyguladigi Performans Yonetim Sistemi ile sirket
hedefleriyle kisisel hedeflerin paralel olarak gerceklesmesini
hedeflemektedir. Performans degerlendirmesi sonuclar bireylere
kisisel gelisim, kariyer planlama ve 6dullendirme/Ucretlendirme
konularinda yansimaktadir.

Dengelenmis Puan Karti(Balanced Scorecard) teknigibazalinarak
olusturulan degerlendirme sisteminde, yil basinda secilmis ve
hedefleri lzerinde mutabik kalinmis Kritik Basan Gdstergeleri
(KPI) kullaniimaktadir. Sene sonunda gerceklesmeler ve hedefler
degerlendirilmektedir. 2005 yilindan bu yana uygulanmakta olan
ve beyaz yaka calisanlari kapsayan Performans Yonetim Sistemi,
sistemin etkinligini artirmak amaciyla revize edilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde calisanlar, kisisel ve profesyonel
gelisimleri igin Yasar Toplulugu Temel Yetkinlikleri ve Is Allesi
Yetkinlikleri'nden  yararlanmaktadir. ~ Gelisim  alani  olarak
gordukleri yetkinlikleri yoneticileri ile belirlemekte, kisisel gelisim
formlan araciidr ile bu alanlarda secim yapabilmektedir. Bu
formlar araciigi ile calisanin egitim ve gelisim gereksinimleri
belirlenmekte, vyapilan analizlerin ardindan egitim planlan
olusturulmaktadir.

Yl sonunda vyapilan degerlendirmeler, belirlenmis oranlarda
performans karnelerine yansitiimaktadir. 2012 yilinda ¢alisanlarin
performans karneleri, 2013 yilinda ise Kisisel Gelisim Formlar
SAP sistemine entegre edilmis ve insan kaynaklar bilgi sistemleri
altyapisi guclendirilmistir.

Performans/Prim Sistemine
Dahil Calisan Yuzdesi

2016 2017
[ J
KADIN
@
ERKEK
Kilit
Kapsam Disi

Kariyer Yonetim Sistemi
Yasar Yetenek Yonetimi

Yasar Toplulugu'nun liderlik bilgi  birikiminin  strekliligini
garantilemek, kurumun bilgive deneyiminikorumak ve gelistirmek,
gelecek doénemin ihtiyaclanni  dngérmek ve pozisyonlan
yedekleyecek is gucUnU hazir bulundurmak amaciyla, 2017
yilinda pilot olarak segilen 5 sirkette (Pinar Sut, Pinar Et, Pinar
Su, Dyo Boya, YBP) Yasar Yetenek Yonetimi hayata gegirilmistir.
Yasar Yetenek Yonetimi ile organizasyonun devami icin gerekli
olan ihtiya¢larin karsilanmasinin yani sira yénetici ve ¢alisanin da
kariyer beklentilerinin ve gelisim ihtiyaclannin karsilanmasi s¢z
konusudur.

“Kendi yoneticisini kendisinin yetistirmesi” ilkesi dogrultusunda
faaliyet yUrGten Yasar Toplulugu, 2018 yilinda Yasar Yetenek
Yonetimi projesini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Liderlik Gelisim Programlan
Lider Yasarim

Yasar Toplulugu, “kendi yoneticisini kendi yetistirir” felsefesi ile
1996 yilindan bu yana gesitli igeriklerde egitim, proje galismalar
ve mentorluk uygulamalarina devam etmektedir.

2016 yilinda, Yasar Toplulugu’nun vizyon ve stratejileri
dogrultusunda isine ve insan kaynagina en verimli sekilde
liderlik etmek, degerleri yasatan liderleri gelistirmek, yeni liderler
yetistirmek, liderlerin gelisimini desteklemek ve ortak liderlik
kUltGrl yaratmak amaciyla, rekabet avantajini stirdtrilebilir kilma
yolunda i1sik tutacak bir ara¢ olan “Lider Yasarim Liderlik Gelisim
Programi” uygulamaya baslanmis, 2017 yilinda Direktor ve Gzeri
yonetici egitimleri  tamamlanmistir. Toplulukta gérev yapan Ust
dlzey yoneticilere 6zel olarak tasarlanmis program kapsamda;
“kendine liderlik”, “organizasyona liderlik”, “baskalarina liderlik”
modullerinden olusan egitimler verimis, Kisilik ve liderlik
olcimleme envanteri calismalar yapiimis, her yoneticiyle kocluk
goérismeleri gercgeklestiriimis, es kocluk sistemi uygulamaya
alinmis ve Bireysel Gelisim Planlar hazirlanmistir.

Mentorluk

Yasar Toplulugu’nun hedeflerine ulasmasinda ve gelecek
basarilarinda 6énemli gbrevler Ustlenecek potansiyel yoneticilerin,
buglntin ydneticilerinin bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak
gelistiriimesi amaciyla “Mentorluk Programi” uygulanmaktadir.
Mentorluk Programi ile sirkette var olan bilgi, tecribe ve
kUltdrdn nesilden nesile aktarimasi, kurum kdlttrandn hizli
benimsenmesi ve gliclenmesi, Toplulugun kendi ic kaynaklaryla
beslenmesi, sirketler arasi yaklasim ile Topluluk ici iletisim aginin
genislemesi ve guclenmesi, calisan bagliiginin artinimas| ve
liderlik 6zelliklerinin kuvvetlendiriimesi amaclanmaktadir.

Yasar Toplulugu'nda performansi ve potansiyeli yUksek,
6grenmeye ve gelisime acik, gelecekte ydneticilik yapabilecek
yetkinliklere sahip, kurumun gelecegi icin 6nem tasiyan
gelecegdin liderlerinin “mentee” olarak yer aldiklan programda,
“mentor” olarak yer alan yéneticiler sahip olduklan bilgi birikimi
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ve deneyimlerini “mentee’lerine gerekli nitelikli zamani ayirarak
aktarmaktadir. Mentor-mentee gérUsmelerinin yani sira ¢esitli
egitimlerle de program desteklenmektedir.

icerigi revize edilerek gergeklestirlen Mentorluk Programi,
2016-2017 ddéneminde 43 mentor ve mentee’nin katilimiyla
gerceklestiriimigtir.

s Sagligr ve Guvenligi

is saghgr ve guvenligi konusu Yasar Toplulugu'nun her zaman
énceligi olarak degerlendirdidi bir konudur. is saghgi ve glvenligi
felsefesini Topluluk ek bir galisma olarak degil, Uretim ve hizmet
verme faaliyetlerinin  dogal bir pargasi olarak gérmektedir.
Calisanin ve varligin korunmasini amaglayan is saghgr ve givenligi
uygulamalarnin - benimsenip i¢sellestirimesi icin  ¢alisanlara
egitimler verimekte olup, kazalara ydnelik ik midahalenin
yapilabilmesi icin ilk yardim egitimleri de saglanmaktadir.

Tum topluluk genelinde is saghg ve guvenligi uygulamalarnin
kapsami gelistirimis halde gbzden gecirilmesi ve yeni fileri
hedeflerin konularak yasama gegirilmesi hedefi Yasar Toplulugu
sirketlerinin her birinde is yapis bicimine yerlestirimesi amaclanan
bir felsefedir. Bu hedef dogrultusunda Toplulugun attidr en
belirgin adim, Yonetim Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda,
tim sirketlerin ik Yonetim Kurulu toplantlanna ISG alaninda
mevcut durum ve yapilan galismalara iliskin gindem maddesi
eklenmesidir.

e Pinar St is kazalarnnin azaltimasi kapsaminda, Turkiye’'nin
yalnizca sayill isletmelerinin sahip oldugu is Saghg ve Guvenligi
Taseron ve Ziyaretci Filmi’ni olusturmus, calisma izin formlarinin
takibini saglamis, boélimlere 6zgl yasanan kazalara istinaden
dUzeltici ve Onleyici faaliyet calismalar yapmistir.

e Altin Yunus is saghgi ve gtvenligi kapsaminda, gerekli 6nlemlerin
alinmasi i¢in uyarici levhalar ve talimatlar kullanmakta, 6zellikle
gida guvenligi konusunda tUum calisanlannin ilgili talimatlara
uyumunu saglamaktadir.

e Tehlikeli calisma sinifinda olan Viking Kagit'in 2017 yili icerisinde
is sagligi ve guvenligi konusunda yaptigi iyilestirmeler su sekildedir:

- YUksekte calisma olasiiigi bulunan riskli bolgeler tespit ediimis, bu
alanlarda yatay ve dikey yasam hatlan kurulumu gergeklestirilimistir.
Ayrica yUksekte galismalarda kullanilan ekipmanlar timayle revize

Y Connected

Yasar Toplulugu icra Baskani’nin, Topluluk Y kusag calisanlar
ile bulusmasini saglayarak; karsilikli iletisimi artirmak, Topluluk
hedef, kultdr, ilke ve prensiplerinin benimsenmesine katki
saglamak, calisan bagliigini artirmak, yeni neslin ¢alisma
ortamindan, sirketinden, yoneticisinden  beklentilerini  ve
dusincelerini 6grenmek amaci ile hazirlanmis olan Y Connected
programi, 2017 yilinda uygulamaya alinmigtir.

edilmis, bu ekipmanlarn kullanimi ve yiksekte glvenli calisma
konusunda konunun uzmanlan tarafindan ¢alisanlara uygulamali
egitimler verilmigtir. Yine bu kapsamda, cati degisimi sirasinda
calisma yapilan bdlgelere guvenlik aglan kuruimus ve tim
calismalar yUksekte galisma konusunda uzman olan refakatciler
esliginde yapilmistir.

- 2017 yili igerisinde tim birimlerin ortak calismasi ile “Risk
Degerlendirme”  calismasi  yUrGtilmus, — yenilenen  risk
degerlendirmelerine gore fabrika iginde risklere karsl 6nlemler
alinmistrr. is kazalar ve ramak kala olaylan hakkinda bilgilendirmeler
yaplimis, arastirmaraporlan diizenlenerek ¢alisanlarla paylasimigtir.
Bu gibi galismalar sayesinde Viking Kagit bunyesinde 2017 yili is
kazasi siklik orani bir &nceki seneye gore %41 ve is kazasi agirlik
hizi bir dnceki seneye gore %65 oraninda azalmigtir.

e Yasar Birlesik Pazarlama’da 2017 yili icerisinde aylik periyotlarda
is guvenligi uzmanlar ve isyeri hekimlerine ise giren ve cikan
calisanlann listeleri iletiimis, ISG egitimi almayan veya egitimin
tekrarlanmasl zamani gelen calisanlar e-posta vasitasi ile
bilgilendirilmistir. Bu sayede is glvenligi uzmanlannin ve isyeri
hekimlerinin - egitim programlarni  dizenlemelerine, ise giris
muayenelerinin takip edilmesine destek verilmistir. Cogunlukla
yasanan kaza nedenlerinden olan ara¢ kasasindan kayarak
dismeyi dnlemek icin kasa zemini, basamak yeri, kasaya ¢ikarken
ve inerken destek almak icin tutma ipi ve kaza geciren grubun
ayakkabllarinin kaydirmaz taban olmasi saglanmistir. Calisanlarn
saglik kontrolleri yaptinimis olup, strekli masa basi calisanlannin
monitdr altlarna  yUkseltici — alinmis, calisma esnasinda
yapilabilecek ergonomik koruyucu hareketler isyeri hekimleri ile
caligllarak hatirlatici grafik tasanmlar hazirlanmis ve calisanlar ile
paylasiimistir. YBP, 2018 yili icin sifir is kazasini hedeflemektedir.

Toplam Egitim Saati Toplam Calisan Sayisi Kisi Basi Ort. Egitim Saati iNSANA
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek P
2017 7.753 38.796 1187 5.686 6,5 6.8 i‘l/"
2016 6.407 35.643 1.159 5.763 85 6,2
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Is Saglig ve Guvenligi

iSG Kurullar

Yasar Toplulugu sirketleri is saghgr ve guvenligi programlarnin
takibinde ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara
uygun hareket etmektedir. Bu kapsamda 50 ve daha fazla
calisanin bulundudu ve alt aydan fazla stren sUrekli islerin
yapildigi sirketlerde is Saghgi ve Givenligi Kurulu bulunmaktadir.
Sirketlerdeki ISG Kurullan kadrolu calisanlarn %100°0nd temsil
etmektedir. Ayrica Is Sagligr ve Givenligi Kurullan Hakkinda
Yonetmelik Uyarinca,

a) Asll isveren ve alt isverenin calisan sayilar ayr ayr 50 ve daha
fazla ise asil isveren ve alt isveren ayn ayn kurul kurmaktadir. is
saghgi ve guvenligi faaliyetlerinin yarittimesi ve kurullarca alinan
kararlarin uygulanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon asil
isverence saglanmaktadir.

b) Bir is yerinde sadece asil isverenin calisan sayisi 50 ve daha
fazla ise bu durumda kurul aslil isverence kurulmaktadir. Kurul

olusturma yukUimluligu bulunmayan alt isveren, kurul tarafindan
alinan kararlann uygulanmasi ile ilgili olarak koordinasyonu
saglamak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci atamaktadir.

c) Alt isverenin cgalisan sayisi 50 ve daha fazla, asil isverenin
¢alisan sayisl 50’nin altinda ise is yerinde kurul alt isverence
olusturulmaktadir. Asll isveren alt isverenin olusturdugu kurula
is birligi ve koordinasyonu saglamak Uzere vekaleten yetkili bir
temsilci atamaktadir.

¢) Asil isveren ve alt igverenin calisan sayllarinin ayr ayr
50'nin altinda ve toplam calisan sayisinin 50°den fazla
oldugu durumlarda ise koordinasyon asll isverence yapiimak
kaydiyla, asil isveren ve alt isveren tarafindan birlikte bir kurul
olusturulmaktadir. Kurulun olusumunda Uyeler 6’nci maddeye
gore her iki isverenin ortak karar ile atanmaktadir.

iSG Kurulu’nun Temsil

Sirket Isyeri Tehlike Sinifi ISG Kurulu Ettigi Galisan Yiizdesi

YASAR HOLDING  AZ TEHLIKEL] VAR ISG Kurulu tiim kadrolu
calisanlari kapsar.

PINAR SUT TEHLIKEL VAR ISG Kurulu tim kadrolu
calisanlari kapsar.

PINAR ET TEHLIKEL] VAR 1SG Kurulu tim kadrolu
calisanlar kapsar.

PINAR SU AZ TEHLIKELI VAR ISG Kuruluttim kadrolu
calisanlari kapsar.

YBP AZ TEHLIKEL] VAR ISG Kurulu tim kadrolu
calisanlari kapsar.

Oren Isletmesi COK TEHLIKELI ISG Kurulu tiim kadrolu
CAMLI YEM Diger isletmeler TEHLIKELI VAR calisanlan kapsar.

DYO BOYA COK TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tiim kadrolu
calisanlar kapsar.

VIKING KAGIT TEHLIKEL] VAR ISG Kuruluttim kadrolu
calisanlari kapsar.

ALTIN YUNUS AZ TEHLIKELI VAR ISG Kurulu tim kadroly
calisanlari kapsar.

YASAR BILGi AZ TEHLIKEL] VAR ISG Kurulu tim kadrolu
calisanlar kapsar.

YOK (calisan sayisinin
DESA ENERJI COK TEHLIKELI S0'nin aftinda olmasi

nedeniyle, ISG Uzmani
gbrev yapmaktadir)
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Is Saghg ve Guvenligi

i§ Kazalar ve Kayip Gilinler

Yasar Toplulugu’nda herhangi
bir meslek hastaligi vakasina
rastlanmamig olup, is kazalari
ile bilgiler soldaki tabloda yer
almaktadir.

Yaralanma Tiirleri

Kadin

Ayak Kaymasi,
Disme, Burkulma

Erkek

El Kesisi

Goze Yabanci

Ayak Kaymasi,

. Dasme,
Cisim Kagmasi Burkulma
El Sikismasi Carpma
Carpma El Sikismasi

Kimyasal Temasi

Kimyasal Temas

Parca Malzeme

Gbze Yabanci

2017 YILI Kaza Siklik Kayip Giin Devamsizlik
Orani Orani Orani

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

PINAR SUT

Ege Bolgesi 22,6 37,45 0,01 0,24 0,155 0,103

Marmara Bolgesi 0,041 0,031

'ngi;':gom 816 37,42 004 031 0053 0,024

GUneydogu

Anadolu Bolgesi 40,88 0,02 0,006 0,066

PINAR ET

Ege Bolgesi 31,40 5507 0,32 0,39 0,134 0,114

Marmara Bolgesi 0,092 0,053

PINAR SU

Ege Bolgesi 33,38 3,34 0,13 0,01 0,096 0,090

Marmara Bolgesi 7,73 0,03 0,119 0,081

YBP

Ege Bolgesi 25,27 0,08 0,108 0,091

Marmara Bélgesi 12,52 20,10 0,04 0,098 0,075

'Bgo,/?g”:;'o'“ 7,60 001 0087 0124

Akdeniz Bolgesi 0,132 0,087

Karadeniz Bolgesi 0,107 0,095

CAMLI YEM

Ege Bolgesi 15,60 27,35 0,01 0,11 0,070 0,029

DYO BOYA

Ege Bolgesi 29,26 0,23 0,108 0,128

Marmara Bolgesi 12,7 28,96 0,15 0,061 0,076

Eﬁ;:gom 0052 0,04

Karadeniz Bolgesi 0,049 0,04

Akdeniz Bolgesi 0,025 0,05

Guneydogu

Anad?)llu gélgesi 0,051 0,04

VIKING KAGIT

Ege Bolgesi 34,77 0,22 0,002 0,0001

ALTIN YUNUS

Ege Bolgesi 5,49 0,097 0,600

DESA ENERJi

Ege Bolgesi 0,011 0,014

Dusmesi Cisim Kagmasi

Kayma/Disme Ayak Sikismasi

Kesi Orta Derece
Yanik

Yaralanmali Trafik Elektrik

Kazasl Carpmasi
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Pinar Siit Pinar Et Pinar Su Camh Yem YBP Dyo Boya Viking Kagit Altin Yunus

Turkiye’de 18.000’den
fazla ¢ig sUt Ureticisi ile
calisan Pinar SUt, is birligi
yaptigi bu isletmeleri
“Pinar Kalite Kriterleri”
dogrultusunda titizlikle
secmektedir. DUzenledigi
egitim programlanyla
onlara destek olmayi
sUrdtrmektedir.

Kurdugu tedarik zinciri
yonetim iletisim bilgi

adl sayesinde Pinar Et,
sUrekli temas halinde
oldugu tedarikcilerinin
sektordeki olasi gelismeler
ve yeniliklerden haberdar
olmalarini saglamaktadir.
Kalite ve yenilik cemberleri
duzenleyip is birligi

yapan ve s6z konusu

Uriin ile temas

eden ve etmeyenler
olarak iki grupta ele
alinan tedarikgiler;
uygulamakta olduklar
yonetim sistemlerinin
etkinligi, son tedarikgi
denetim puanlarn,

yil boyu izlenen
performanslar gibi
kritik degerlendirmelere

Camli Yem, her bir
tedarikgiyi yilda bir kere
Satin Alma ve Kalite
Departmanlan tarafindan
degerlendirmeden
gecirmektedir. Gerek
gorlldigunde ise Urdn
saglama yeterliliklerini
degerlendirmek Uzere
yerinde tedarikci denetimleri
yapilmaktadir. 80 puanin

Sirket calistig tedarikgilerin
yasalara ve etik degerlere
uymasina, tiketici saghgi
ve UrUn kalitesine 6zen
gbstermesine dikkat
etmektedir. Bu sUreclerin
saglanmasi amaciyla

is ortaklarnin énceden
belirlenmis ve yil icine
yayllmis tesis ve Uretim
denetlemeleri siki bir

Dyo Boya'nin farkl
tedarikgi gruplanndan
toplam 1.634 tedarikgi
ile is birligi bulunmaktadir.
Klresel tedarikcilerinin
tuma, sdrdardlebilirlik
alaninda deklarasyonlara
sahip olmanin yani sira
sUrdUrdlebilirlik stratejileri
altinda; is etigi, cevre
politikasi, cocuk isciligi,

Tedarikgilerini

kalite, teslimat, fiyat
performansi basliklarinda
degerlendiren ve

puan sistemi ile
derecelendiren Viking
Kagit, yasanan kalite
sorunlarinin tekrarini
Bnlemek amaciyla DOF
(Diizenleyici, Onleyici
Faaliyet) takip sistemini

Altin Yunus, tedarikgi
seciminde cevreci politika
ve kurumsal gtvenilirligi
temel dncelik olarak

ele almaktadir. Gida
tedarikgilerine yonelik
olarak yilda bir kez denetim
yapilimaktadir. Kalite hedefi
ise yll icerisinde, gida
tedarikgileri basta olmak
Uzere tedarikcilerin %75’ini

yenilikleri dncelikli olarak gore sikligi belirlenen altina diisen tedarikciler sekilde yapilmakta ve isci haklari, adil ticaret, uygulamaktadir. denetlemektir.
uygulamaya alan Pinar denetimlere tabi icin alternatif tedarikgiler denetim raporlar dijital sosyal sorumluluk, esitlik,
Et, kendi is hacmiyle tutulmaktadir. arastirmanin yani sira ortamda saklanmaktadir. egitim gibi kavramlara
birlikte tedarikgilerinin de iyilestirme calismalari referans vermistir.
bUylmesini saglamaktadir. gerceklestiriimektedir.
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Gerek global gerekse kurumsal anlamda dusUnUldugunde
bir gelismenin meyvelerinin elde ediimesi icin, butunlesik bir
calisma sistemi olusturulmall, faaliyetlerin niteligini etkileyen
her bir unsur g6z éninde bulunduruimalidir. Yasar Toplulugu
tarafindan deger zincirinin en énemli halkalanndan birisi olarak
degerlendirilen tedarik¢i ve is ortaklarnin sec¢imi, Urin ve
hizmet kalitesini dogrudan etkileyen ilk faktor olmasi nedeniyle,
sUrdurdlebilir bir gelecek igcin Toplulugun en 6nem verdigi
konulardan birini olusturmaktadir. Yasar Toplulugu, “Grin ve
hizmetlerin  yasam donglst boyunca cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi yonetisim uygulamalarinin
tesvik edilmesi” anlayisindan hareketle tedarikgi politikasini
belirlemis ve tedarikgi haritasinda bulunan paydaglarla bu
politika kapsaminda saglam baglar gelistirmistir. Bu gercevede,
tedarik sureci belirlenen ilkeler, objektif secim kriterleri, tedarik
sOzlesmeleri, standart prosedurler ve araglar ile yonetilmektedir.
S6z konusu ilke ve prosedirler insan haklar, is saghgr ve
glvencesi, ¢alisma kosullar, hayvan refahi, gevre, ham madde
tedarigi ve sosyal etki gibi alanlan tedarikgilerde degerlendirmek
icin kullaniimaktadir.

Yasar Topluludu, sUrddrdlebilirik calismalarinda her bir alan
icin titizlikle belirledigi  hedefler dogrultusunda aksiyonlar
almaya, bu calismalarn tedarikcileri ile paylasarak ve tedarikgileri
de dahil ederek etki alanini genisletmeye baslamistir. Ayni
zamanda hedeflerini ve bu dogrultuda yaptiklarini StrdrUlebilir
Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirmis, bu iliskilendirme Topluluga
sUrdurdlebilirfik  calismalarni  piyasadaki  diger —sirketlerle
paylasabilmesi icin ortak bir dil olmustur. Bu baglamda 2017
yiinda Toplulugun tum sirketlerini kapsayan “Yasar Tedarikgi
Yénetim Sistemi Arastirmasi” yapilmis, mevcut durum analiz
edilmig, suUrdurdlebilirlik calismalarina tam dahiliyet amaci ile
tedarikci iligkileri icin yol haritasi c¢ikartimistir. Bu yol haritasi
sadece tedarik ettigi Uriindn ya da hizmetin degil, tedarikcinin
is yapis bicimini ve is yapma anlayisini da kapsayan bir calisma
olmustur. Bu calisma ile Yasar Toplulugu, 6zellikle Uzerinde
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6nemle durdugu “insana yakisir is” anlayisini, tim tedarikgileri
ile paylasmayi, tedarikgilerinin ¢alismalanni ve Uretimlerini bu
prensip gercevesinde sekillendirmelerini saglamayr amaclamigtir.

Yasar Tedarik¢i Yonetim Sistemi Arastirmasi

Tdm sUrddrtlebilirlik alanlarinin temel paydaslarindan birisi olan
tedarikgilerin - strdurdlebilirlik konulannda yénetimesi, kurum
hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi strdurtlebilirlik galismalarinin
temel prensiplerindendir. StrdUrUlebilir bir tedarik zinciri, Grin
ve hizmetleri Gretme ve muUsteriye ulastirma konularinda ortaya
clkabilecek riskleri azaltarak isin gelisimine onemli bir katk
saglamaktadir. Ayrica, uzun vadede sirketin faydasina olacak
bir sekilde tedarikgilerle daha yakin baglar olusturmak agisindan
da firsatlar yaratmaktadir. Bu kapsamda surdUrUlebilir tedarik
zinciri olusturmak, yonetmek ve bir kurumun strdurdlebilirlik
stratejilerini tim  tedarik zincirini de igine alacak sekilde
genisletmek sirketlerin gelecegi icin buyUk dnem tagimaktadir.

Yasar Tedarikci Yonetim Sistemi Arastirmasi ile; Topluluga bagli
sirketlerde tedarik ydnetimi ve uygulamalannin strdtrulebilirlik
performans kriterleri agisindan incelenmesi, farkliliklann ortaya
konarak belirli konularda ortak bir bakis agisi saglamaya yonelik
bilgilere ulagiimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Eyltl 2017°de
bltun sirketlerin satin alma ve tedarik sorumlulari ile hem soru
formu doldurularak hem de yUz ylze goérismeler yapilarak
arastirma gergeklestirimistir. Arastirma sayesinde tim sirketlerin
tedarikgi  belirlemede  kullandigi  kriterlerden,  performans
OlcUmlerine kadar tim bilgiler elde edilmistir. Arastirma sonuclar
Yasar Holding Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Alt Komitesi'ne
sunulmus ve 2018 yili igin énemli aksiyonlar alinmistir.

Topluluk  sirketlerinde  sektér  dinamiklerine  gore  farkli
uygulanmakta olan tedarik¢ci secim ve degerlendirme
prosedurleri, surdUrUlebilirlik ke ve degerleri gbz 6nlne
alinarak ortak bir bakis acisi ile gelistiriimistir. Sonuclar ve alinan
kararlar dogrultusunda gerceklesen uygulamalari bir sonraki
raporumuzda sizlerle paylasmayi hedefliyoruz.
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Sirketlerden Gelismeler

Pinar Siit

Pinar Sut, Avrupa Birligi Standartlan’na uygun Uretim yapan
ve Sirket kalite anlayisini benimseyen tedarikgileriyle is birligi
yaparken duzenledigi egitim programlariyla onlara destek olmayi
sUrdUrmektedir.

Turkiye’de 18.000’den fazla ¢ig sut Ureticisi ile galisan Pinar
Sut, is birligi yaptidi bu igletmeleri “Pinar Kalite Kriterleri”
dogrultusunda titizlikle se¢cmektedir. Boylece tlketicilerine
verdigi lezzetli ve saglikl Grln s6zUnU yerine getiren Sirket,
tedarikgilerini Satin Alma, Ar-Ge ve Kalite Glivence fonksiyonlar
ile birlikte belirleyerek uzun vadeli is birlikleri gelistirmektedir.

Pinar Sut, kaliteli st ham maddesine ulasmak icin Avrupa
Birligi standartlarinda Uretim yapan ve Pinar Sut kalite anlayisini
benimsemis 15’i “Hastaliklardan Ari isletme”, 7’si “AB onayli
isletme” sertifikasina sahip 133U giftlik olmak izere toplam 329
ayr noktadan sut tedarik etmektedir.

Pinar Sut, toplam organik ¢ig sut alim miktarnin %76’°sini Yasar
Toplulugu sirketlerinden olan Camli Yem’den saglamaktadir.

Pinar Sut ayrnca saglkli sttin Uretilmesi igin Ureticilere bilgi
vermek ve biling olusturmak amaciyla stt kalitesi, surt saghg,
hayvan beslenmesi ve koruyucu hekimlik gibi dnemli konularda
tedarikgilere egitim programlan diizenlemektedir. Bu kapsamda
yapllan galismalar Toplumsal Yatrnm GCalismalar bolimdinde
Pinar EnstitUst baslidr altinda detayl olarak anlatiimistir.

Sirketin ¢i§ stt disinda kalan ham madde tedariginin yani
sira gida yardimci malzemeleri, ambalaj malzemeleri, isletme
malzemeleri, yedek parcalar, yatinm ve ekipman alimlar,
promosyon malzemeleri alimlar gerceklestirilmektedir. Pinar
Sit tarafindan talep edilen malzeme ve hizmetler, etik ve
ahlaki kurallara, yasal tUm mevzuatlara, Pinar Sut Satin Aima
Yonetmelik ve ProsedUrlerine uygun olarak tedarik edilmektedir.
Tedarikciler ile yapilan is birlikleri sektérdeki yeniliklerin
takip edilmesini ve yurt disindaki yeniliklerin 6ncelikli olarak
sirketlerimizde uygulanmasini saglamaktadir. Kaliteden 6din
vermeksizin alternatif Grln yaratmak, guvenilir ve farkll tedarik
kaynaklarini arastirarak tedarikci sayisi artirimaya calisimaktadir.
Alternatif tedarikci/malzeme arastirmalarn strekli olarak devam
ettirimekte olup, Ar-Ge ve Kalite Guvence MudurlUkleri ile
ortak calismalar yUritulmektedir. Alimi yapllan malzemelerle
ilgili belirenmis olan Pinar kalite kriterlerine uygun malzeme
verebilecek firmalar belirlenmekte ve yapilan kapsamli deneme
calismalan ve denetim sonugclannin olumlu olmasi halinde
tedarikgiler sisteme dahil edilmektedir.

Pinar Sit sektérde her zaman lider konumunda bulunan
oncu firmalardan biri olarak Ureticisi ve tedarikgisiyle birlikte
blylmeyi, musterisi ile butlnleserek dinya markasi olmayi,
yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranmayi, gevre ve dogaya

6nem veren bir yaklasimla Uretim yapmayl felsefe olarak
benimsemistir. Bu diistince dogrultusunda kurumsal degerler ile
hareket etmekte ve tedarikgilerinin de ayni bakis acisina sahip
olmasina 6zen gostermektedir. Bu dogrultuda tedarikgilerinin
farkindaligini artirmak ve biling uyandirmak Uzere strdUrUlebilir
ve kaliteli tedarik icin yeni tedarikci ve is ortaklarnin segiminde
tedarikgilere "Tedarikci Performansinin  Artirimasi" projesinin
alt yapisini tamamlamistir. Bu proje kapsaminda tedarikgilere
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin kriterlerini de iceren "Yasalara
ve Kanunlara Uyum, insan Haklar, Adil Calisma Standartlar,
Cevresel Sorumluluk, Yolsuzlukla Micadele" konularina riayet
ettiklerine dair 2018 yilinda "Pinar Siit Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu"
imzalatimaya baslanacaktr.

Pinar St mevcut tedarikgi degerlendirme sisteminde tedarikgi
firmanin performansinin izlenmesi ve degerlendirimesi, Satin
Alma ve Kalite Glivence Departmanlarinin ortak calismasiyla
gerceklestirilmektedir. Ham madde, yardmci malzemeler
ve ambalaj malzemeleri tedarikgilerimiz  her yl  mevcut
“Tedarikgi Degerlendirme ProsedUrl” kapsaminda belirlenmis
kriterlere  goére Ucger ayllk ddénemlerde de@erlendirimekte ve
duzeltici dnleyici faaliyetler ile gelistiriimeye calisimaktadir.
Tedarikgilerimize ait denetim planlan risk bazli degerlendirme
esasina dayanarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda tedarikgiler
dizenli olarak denetlenmekte gida glvenligine ve Pinar
kalitesine uygun Uretim yapmalar saglanmaktadir. Denetimler
Kalite Glivence ve Satin Aima departmanlarindan ilgili personelin
katiimi ile gerceklestiriimektedir. Denetim esnasinda tespit
edilen eksiklikler ve dlzeltimesi/iyilestirimesi istenen konular
tedarik¢ilere rapor edilerek duzeltimesi saglanmaktadir. Verilen
terminde dUzeltimesi talep edilen konularda gerekli iyilestirmeyi
yapmayan firmalar tedarikgi listesinden ¢ikariimakta ve istenen
iyilestirmeler sagdlanincaya kadar bu firmalardan almlar
durdurulmaktadir. Tedarik¢i denetimlerinde Uretici firmalarin
Kalite Sistemlerinin yaninda Gevre Yénetim Sistemleri, is Saghg
ve Guvenligi Yénetim sistemleri ve sosyal sorumluluk konular da
Kalite GUvence ekipleri tarafindan incelenmektedir.

Pinar Siit, giftci egitim programlarini
yayginlastirarak, strdirdlebilir tarimi
desteklemek ve bu gercevede duyarl kesimi
gelistirmek igin ¢aligmalarina devam ediyor.

iHcEigEFLER 12 SORUMLU
ORTAKLILAR TOKETIM VE

URETIM




Cevreye iyi bakmak

1 O 6 ise iyi bakmak

Caliganlarina is Ortaklarina

Topluma iyi bakmak iyi bakmak iyi bakmak

YASAR 2017 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketlerden Gelismeler

Pinar Et

Pinar Et, et ihtiyacini Turkiye ¢apinda farkli bolgelerdeki ¢ok
sayida vyerli besi ciftliklerinden satin aldigi canli hayvanlarla
karsilamaktadir. Her gecen giin alim hinterlandini genigletmekte
ve bdylece birgok yeni tedarikciyle de galismaya baglayarak,
Ureticileri desteklemeye devam etmektedir. Ayrica kendi
blnyesindeki blytkbas ciftliginden dzenle ve en son teknolojik
besi rasyolari ile besledigi danalar ile tedarik zincirinin cesitliligini
dengeli bir sekilde saglamaktadir.

Pinar Et, kaliteli ve saglikli Grin sunma anlayisina paralel olarak,
dUzenli denetimlere tabi tuttugu kriterlerine uygun tedarikgiler ile
uzun soluklu is birlikleri gelistirmektedir. Yapilan denetimlerle gida
glvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistirilmesi
saglanirken, tedarikcilere yeni is alanlarina girme imkanlar
sunulmaktadir.

Kurdugu tedarik zinciri yonetim iletisim bilgi agi sayesinde Pinar
Et, strekli temas halinde oldugu tedarikgilerinin sektdrdeki olasi
gelismeler ve yeniliklerden haberdar olmalanni saglamaktadir.
Kalite ve yenilik cemberleri dlzenleyip is birligi yapan ve s6z
konusu yenilikleri dncelikli olarak uygulamaya alan Pinar Et, kendi
is hacmiyle birlikte tedarikgilerinin de biylUmesini saglamaktadir.

Risk degerlendirme kapsaminda tedarikcilere yonelik yapilan
denetimlerde, tedarikcilerin cevre izin belgeleri ve calisma
alanlarinda ciddi boyutlarda cevre kirliligine neden olabilecek
problemler olup olmadidi sorgulanmaktadir. Bir problem
gorilmesi durumunda, raporda uygunsuzluk belirtilerek, gerekli
aksiyonlarin  alinmasi saglanmaktadir. Aksiyon alinamadigi
durumda tedarikginin ilgili puani dusurdlmektedir. Belli bir
puan altina disuldugunde gerekli takip denetimleri yapiimakta,
tedarikcinin aldigi puan barajin altinda kalirsa tedarikci onayl
tedarikci listesinden cikariimaktadir.

Pinar Et, Gida Guvenligi, Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
ile Enerji Yonetimi Sistemleri anlayisina paralel ilkelere sahip
tedarikgiler ile calisma konusunda son derece titiz bir yaklasim
sergilemektedir.  Sirket, is birligi yaptdr tedarikgilerini bu
cercevede denetleyip gerekli gérdigu noktalarda iyilestirme
taleplerinde bulunmakta ve hizmet aldigi kurumlara destek
olmaktadir.

Tedarikgi risk analizlerini gelistirme ¢alismalart yapan Pinar
Et, 2017 yilinda tedarikgi degerlendirme kriterlerini daha da
detaylandirmisti.  Bu  degerlendirmeler 1siginda  yapilacak
denetleme sayilan belirlenmig, Urtin ve ham madde tedarikgileri
icin Tedarikci Karneleri olusturuimustur.

Mevcut tedarikci degerlendirme sisteminde tedarikgi firmanin
performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi Satin Aima ve
Kalite GUvence biriminin ortak calismasiyla gerceklestiriimektedir.
Tedarikgiler, “Tedarikci Degerlendirme Prosedrl” kapsaminda
belirlenmis kriterlere gére degerlendirimekte ve dUzeltici
Onleyici faaliyetler ile gelistirimeye calisimaktadir. Tedarikci
Degerlendirme  Sistemi  kapsaminda, alternatif tedarikgiler
oncelikle yerinde denetlenmekte ve uygunluklar onaylandig

Tedarikcilere gonderilen “Pinar Et Tedarikgi
lIkeleri Kilavuzu”nda Pinar Et tedarikgilerinin

is iligkilerinde uymasi gereken standartlar ve
bagll kalmasi gereken degerler belirtilmektedir.
Tedarikgci her zaman bu kilavuzda belirtilen
ilkelere uymakla ve kendi tedarikgilerinin de
uymasini saglamakla yikimitddr.

takdirde isbirligine gidilerek calisimaya baslanmaktadir. Mevcut
tedarikgiler icin, risk analizleri yapilarak degerlendirme sikliklar ve
sekilleri belirlenmektedir. Yapilan denetim ve degerlendirmelerle
tedarikgilerin yasal mevzuatlara, gida glvenligine ve Pinar
kalitesine uygun Uretim yapmalan saglanmaktadir. Tespit
edilen eksiklikler ve duzeltiimesi/iyilestirilmesi istenen konular
tedarikcilere rapor edilerek duzeltimesi takip edimektedir.
Verilen slUrede duzeltimesi talep edilen konularda gerekli
iyilestirmeyi yapmayan firmalar tedarikgi listesinden ¢ikarimakta
ve istenen iyilestirmeler sagdlanincaya kadar bu firmalardan
alimlar durdurulmaktadir.

Tedarik¢i  de@erlendirmelerinde  Uretici  firmalarn  kalite
sistemlerinin yaninda Cevre Yonetim Sistemleri, Is Saghg ve
Gulvenligi Yonetim Sistemleri ve sosyal sorumluluk konularn da
Kalite Guvence ekipleri tarafindan incelenmektedir. 2017 yili
icinde bu degerlendirme sistemine surdurtlebilirlik kriterlerinin
tamaminin eklenmesi c¢alismalarina baslanmis olup, sisteme
entegrasyon calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
tedarikgilere "Pinar Et Tedarikgi llkeleri Kilavuzu" adi altinda
protokol gdénderilmigstir. “Adil calisma standartlan” kriteri altinda,
tedarikgilerin, calisanlarinin sendikalasma ve toplu muzakere
6zgUrligunl desteklemeleri konusuna da vurgu yapilmaktadir.

Tedarikcilere dUzenlenen yerinde tetkiklerde kullanilan soru
listelerine "Etik ve Sosyal Uygunluk Gereksinimleri" bagligr da
eklenmistir.

Tedarikcilere génderilen "Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu'nda
"cocuk isci galistinimaz" kriteri vurgulanmaktadir.

Tedarikgi, insan haklarini ve korunmasini hedefleyen uluslararasi
dlzeyde ilan edilmis insan haklar ilkelerini desteklemek ve bu
haklara saygi duymakla yukumltdur.
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Pinar Su

Tedarik¢i  seciminde  firmalarin  yénetim  sistemleri  ve
belgelendirmeleri (ISO 9001, 14001, 18001, Gida Guvenligi
gibi), Yasar Toplulugu kurumsal degerleri ile uyumlar, kamu
saglgl ve dogaya karsl sorumluluklan dncelikle gbz oninde
bulundurulmaktadir.

Uriin ile temas eden ve etmeyenler olarak iki grupta ele alinan
tedarikgiler; uygulamakta olduklar yénetim sistemlerinin etkinligi,
son tedarikgi denetim puanlari, yil boyu izlenen performanslar
gibi kritik degerlendirmelere gore sikligi belirlenen denetimlere
tabi tutulmaktadir.

Yenitedarikgi seciminde ise aday firmalara kalite glivence ve satin
alma ekipleri tarafindan denetim ziyaretleri gerceklestirimektedir.

Urline temas eden tedarikcilerin yilda en az bir kez, digerlerinin
ise iki yilda en az bir kez denetlenmesi hedeflenmektedir.

Camh Yem

Yem is Unitesinde kullanilan ham maddelerin %60'i ithal, %40'|
yerli kaynaklardan temin edilmektedir. Sirket'in Pinarbasi yem
Uretim tesisinde Uretilen Grtnler, bayiler araciligi ile satis yapilan
ciftlikler, dogrudan satis yapilan ciftlikler, kooperatifler ve st
birliklerine ulastinimaktadir. Ayrica Gretimin bir bolimU sirkete ait
hindi ve balik Gretimi yapilan isletmelerde kullaniimaktadir.

Organik sUt igletmesinde kullanilan kesif yem ham maddeleri,
yurt icinden organik tarm belgesine sahip tedarikgilerden
saglanirken, kaba yem ham maddeleri isletmenin kendi
arazilerinde yetistirimekte, bir bolimuU ise bdlgedeki sézlesmeli
ciftciler tarafindan Uretilmektedir. Uretilen organik siit Pinar Stit'e,
yetistirilen buzagilar bdlgedeki dider yetistiricilere satiimaktadir.
Bitki besleme is Unitesinde kullanilan gubreler organik stt
isletmesi ve diger ciftliklerden toplanmaktadrr. isletmeye ait
alanda kompost haline getirilen glibreler kurutulup paketlenerek
bayiler araciligi ile musterilere ulastinimaktadir.

Kanatl Uretim isletmesinde hindi Gretimi icin kullanilan yumurtalar,
yurt icindeki bir temsilci vasitasi ile Kanada'dan tedarik
edilerek, Seferihisar'daki kuluckahanede 28 gunde civcive
dénustUrtlmektedir. Civcivler Ureticilerin kUmeslerine, lojistik
tedarikcisi ile nakledilmektedir. Uretim slreci boyunca saha
sorumlusu veteriner hekimler haftalik ziyaretler gerceklestirerek
hayvan performansini takip etmektedir. 4 aylik Uretim surecinin
sonunda eriskin hindiler kimeslerden yuklenerek Pinar Et'e
gonderiimektedir. Deniz isletmesinde balik yetistiriciliginde
kullanilan yavru baliklar isletmeden bulunan ana¢ baliklar
kullanilarak Uretilmektedir. Yavru baliklar 4 ay suresince karada
bulunan havuzlarda blyUtlulmekte, daha sonra denizde bulunan
kafeslere nakledilmektedir. Burada yaklasik 18 ay boyunca yem
isletmesinde Uretilen yemler kullanilarak bUyUtdlmektedir. Hasat
edilen baliklarin %601 ihrag ediimekte, kalan bdlimuU yurt icinde
bayiler vasitasl ile musteriye ulastinimaktadir.

Camli Yem tedarikgi secimini “Tedarikgi Secme ve Degerlendirme
Kriterleri ve Yontemleri Talimat’” i1siginda gerceklestirmektedir.

PAYDAS GORUSU

Yalova Okuyanlar Bayisi -
Hamdi Okuyan — Sirket Sahibi

Bu yil Pinar ailesinde 43. yilimi gecirmenin
mutlulugunu yasamaktayim. 1975 yilinda bir
gazete ilani ile kutu sttle baglayan bu serlivende,
Sayin Durmus Yasar, Sayin Selcuk Yasar ve ailesi
ile calisma imkani buldum.

Pinar bir okul ve biz onun dgrencileriyiz. Benim
sizlere bazi tavsiye ve 6nerilerim olacak. Basta
Pinar markasina givenmek, inanmak, musteri
odakli calismak, calistirlan personele gerekli
egitimi vermek, devamliigini saglamak, Ust
yonetimden aldigmiz bilgileri bolgemizde
mUsterilerimize ve personelimize, satis
elemanlarina aktarmak, bayi olarak bdlgemizde
nokta bazll ve ydresel kampanyalar yapmak,
gunlik siparis, gunlik sevk, bugtnun isini yarina
birakmamak gibi siralayabiliriz.

Son olarak, mudurlerime, Pinar ¢alisanlarina,
kendi elemanlarima ve beni hi¢ yalniz birakmayan
aileme tesekkurlerimi bir borg bilirim. Pinar
ailesinin bir ferdi olarak hep birlikte nice mutlu
yillar ve kazanclar temenni ederim.
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Her bir Urdn icin gerekli kalite, gida glvenligi ve surdurlebilirlik
standartlan etkin bir bigcimde sorgulanirken, balik unu ve balik yagi
tedarik edilen tedarikgilerde, mevcut kalite belgeleri, eger varsa
balik unu ve yag Uretilen tlkenin ve/veya firmanin strdurdlebilirlik
politikalar, MSC, IFFO belgeleri, Grtnlerin Gretiminde kullanilan
balik turlerini belirten orijin (MUmkunse kullanilan orijin oranlarn
dahil) belge ve/veya ilgili yazi ve yasal avlanmaya uyum belge ve/
veya yazl sorgulanmakta ve temin edilmektedir.

Balik yemi Uretiminde kullanilan balik unu/balik yagdi tedariginde,
her alimda tedarikgilerin Uretim bdlgelerine goére IUCN Red
Listesi’ne bakilarak, Urintn Uretildigi balk tirintn bu listede
yer alip almadigi kontrol edilmektedir. EGer GrdnUn tdr orijini
bu red listesinde yer allyorsa, bu Urintn satin alimi kesinlikle
yapllmamaktadir.

Camli Yem, her bir tedarikgiyi yilda bir kere Satin Aima ve Kalite
Departmanlan tarafindan degerlendirmeden  gecirmektedir.
Gerek gorilduginde ise Grln saglama yeterliliklerini
degerlendirmek Uzere yerinde tedarikci denetimleri yapilmaktadir.

Eksik gorulen konular tedarikgilere bildirilmekte, ardindan bir yil
sUreyle bu eksiklerin tamamlanmasi beklenmektedir. 80 puanin
altina dusen tedarikgiler igin alternatif tedarikgiler arastirmanin
yani sira iyilestirme calismalan gerceklestirimektedir. 50 puanin
altina disen tedarikgiler ile ¢calismamayi ilke edinen Camli Yem,
Onayli Tedarikgiler Listesi’ni her yil revize etmektedir.

YBP

YBP, is ortaklarnin se¢iminde Pinar marka degerleri ile
ortlismesine, Pinar Grlnlerini tamamlayici ve destekleyici
olmasina, yasalara ve etik degerlere uymasina, tiketici saglgi
ve Urln kalitesine 6zen gostermesine dikkat etmektedir.
Bu sUreclerin saglanmasi amaciyla is ortaklarnin énceden
belirlenmis ve vyil icine yayllmis tesis ve Uretim denetlemeleri
siki bir sekilde yapilimakta ve denetim raporlan dijital ortamda
saklanmaktadir.

Nar'ca tedarikgileri icin; Toplulugun tedarik¢i politikasi
isiginda faaliyet yirtten YBP’nin tedarik yonetimi alaninda
benimsedigi temel strecler su sekilde siralanabilir: Calismakta
olan tim tedarik¢i firmalar 1ISO 22000 standartlarinda kalite
denetlemelerine tabi tutulmaktadir. Tesis denetimleri vyillk
bazda duzenli olarak gerceklestiriimektedir. Tedarik¢i firmalarda
herhangi bir uygunsuzluk saptandigi takdirde DOF plani
istenmekte ve alinan DOF planinin YBP denetgileri tarafindan
uygulama yeterliligi sorgulanmaktadir. Alinan yeterlilik onayina
istinaden tedarikgi firma ile is birligi plani yapimaktadir.

YBP’nin depo/sevkiyat sUrecleriyle ilgili lojistik tedarikgisi
seciminde ise asagidaki ilkeler dikkate alinmaktadir;

e Firmanin kurumsal bir yaplya sahip olmasi,

e Firmanin finansal ve hizmet seviyesinin belli bir 8lcegin Uzerinde
olmasi,

e Firma referanslarinin iyi olmasi.

Grup digi Urinlerde CEVKO standartlarina uygun kalite
kontrollerinin yapiimasi, 1ISO 22000 standardi ile calisimasi,
tesislerin yillk denetime tabi tutuimasi, tedarik¢i firmalar ile
is birligi icinde planlarn yapimasi, strdtrulebilirligin hedefler
icin ortaklik kismini kapsayan calismalardir. Grup digi Grtnler
sadece Turkiye firmalarndan tedarik edilmektedir ve tim
drtnler Turkiye’de Uretilmektedir. Tedarikgilerin is glict ve insan
kaynaklar politikalarini lgmek icin, ¢zellikle Narca’'da tedarikgi
denetim formlan doldurularak bu konularla ilgili puanlama
yapiimaktadir. Eger puan sinimnin altinda kalinirsa, anlasma
tekrar gdzden gegcirilmektedir.

Dyo Boya

Dyo Boya, udretiminin ana ham maddeleri kimyasallar yaygin
bir tedarikgi agi Uzerinden temin etmektedir. Tedarikgilerini Grtin
gruplan ve tUrlere gdre siniflandiran Dyo Boya’nin farkli tedarikgi
gruplarindan toplam 1.634 tedarikgi ile is birligi bulunmaktadir.
Dyo Boya'nin kuresel tedarikgilerinin timu, sUrdUrdlebilirlik
alaninda deklarasyonlara sahip olmanin yani sira strdurUlebilirlik
stratejileri altinda; is etigi, ¢evre politikasl, ¢cocuk isciligi, isci
haklar, adil ticaret, sosyal sorumluluk, esitlik, egitim gibi
kavramlara referans vermigtir.

2017 yilinda kimya sektortinde, tedarikci yapisinin gerek sirket
birlesmeleri gerekse sirketlerin bazi is Unitelerini farkl sirket
olarak ayirmasi ile farkllasmasi, 6nemli global Ureticilerde
yangin, patlama, iklim degisikligi kaynakli kasirgalar ve cok
blyUk bir Uretici ve ayni zamanda tiketici olan Cin’de devletin
cevre politikasi geredi birgok Ureticinin faaliyeti stiresiz olarak
durdurmasi gibi kritik gelismeler yasanmistir. Yasanan olumsuz
gelismeler, diinyada kimya sektériinde arz - talep dengesizligine
sebep olmus ve bu durum ham madde saglanabilirligi
sikkintilarina ve fiyatlarin ciddi oranlarda artmasina sebebiyet
vermistir. Bunlann yani sira kiresel oyuncularin agirlikta olmasi
nedeni ile dnceki yillardaki gibi tedarikei yapisi dinamizmini ve
degiskenligini korumustur.

Dyo Boya tedarikcilerini belli bagl kriterlere gdre segmekte,
degerlendirmekte ve gelisimlerine katkida bulunmaktadir.
Kalite, servis, fiyatlandirma, zamaninda tedarik, strdurulebilirlik
deklarasyonlar gibi unsurlar ile segme ve degerlendirmeye
alinan tedarikgiler, ayni zamanda gelisimlerine katkida bulunmak,
kargilikl  fayda saglayan uygulamalan 6grenip uygulamak
Uzere, yillk olarak hazirlanan tedarikgi gelistirme planina gore
denetlenmekte ve teknik ziyaretler gerceklestiriimektedir.

Dyo Tedarikgi Portal, Dyo ve tedarikgilerine ait sUrecleri
iyilestirme, hiz, verimlilik ve operasyonel is yuku hafifletme amaci
gUtmektedir. Ham madde, ambalaj, ticari Urlin olarak yerel
tedarikci orani %28’dir.

Ozellikle kirresel tedarikgilerden Stirdirilebilirik Deklarasyonlan
temin edilerek bu konudaki galismalar takip edilmektedir.

Dyo Boya tim tedarikgilerini, kanun tarafindan belirlenen
kriterlerin yani sira ekonomik, sosyal ve g¢evresel agidan
uluslararasi yonetim sistemleri gercevesinde denetlemektedir.
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Viking Kagit

Uretiminin  ham maddesi sellloz ihtiyacini ithalat yoluyla
karsilayan Viking Kagit icin tedarikcilerle iligkiler blyuk &nem
tagirken, gelistirilen uzun vadeli is birlikleri strdurdlebilir is
modelinin yapl taslarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir. Kagidin
ham maddesi olan sellloz Turkiye'de Uretimediginden
Finlandiya, Isveg, Kuzey Amerika, ispanya, Portekiz ve Giiney
Amerika (Brezilya, Uruguay) gibi bolge ve Ulkelerden tedarik
edilmektedir. Ham madde yaninda ambalaj ve kimyasal
madde tedarigi de 6nem tasimaktadir. Tedarikgileriyle 6zellikle
fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking Kagt,
Uretim kapasitesini ve kalitesini artiracak her turll gelismeyi
icsellestirmeyi ilke edinmistir.

Tedarikgilerinin Uretim, depolama ve yukleme kosullarini strekli
gdzlemleyen Sirket, kalite sertifikalan ve kalite prosedurlerinin
gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini de gerceklestirdigi
tedarikgi denetimleri ile kontrol etmektedir. Tedarikgilerini
kalite, teslimat, fiyat performansi basliklarnda degerlendiren
ve puan sistemi ile derecelendiren Viking Kagrt, yasanan kalite
sorunlannin  tekranni énlemek amaciyla DOF  (Diizenleyici,
Onleyici Faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen
sorunlar tedarikgiler ile paylagilarak ¢6zim igin gerekli dnlemler
alinmakta ve izlenmektedir. Operasyonel muikemmeliyetciligi
kurumsal deger olarak benimsemis olan Viking Kagit, tedarik
alaninda etkin maliyet yo6netimi ve operasyonel giderlerin
optimizasyonu galismalarn gerceklestirmektedir.

Viking Kagit, sektordeki son gelismeleri yakindan izleyerek; yeni
kimyasallar, ambalaj tasarimlar ve teknik gelismeleri tedarikgileri
ile birlikte analiz edip degerlendirmekte ve uygun gorulenler icin
Uretim denemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda
da ham madde tedariginde mevcut selliloz kalitelerinin yani
sira alternatif Grln denemelerine de 6nem verilmistir.  Diger
yandan geri dénUstmlU Uretimin ham maddesi olan hurda kagit
tedarigi konusunda alternatif tedarik¢i calismalarn stirekli devam
etmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem Belgesi alan Viking Kagtt,
enerji tUketim bilinci agisindan surdurdlebilirlige blylk énem
vermekte ve tedarikcileri ile de paylasimda bulunmaktadir.
Enerji tUketimi yapan ekipman, cihaz alimlar icin tedarikcilerine
ilettigi teklif taleplerinde, teklif edilecek cihazlann enerji siniflarinin
belirtiimesi istenmekte ve alim degerlendirmelerinde 1SO 50001
standartlarina uygunluk dikkate alinmaktadir.

2017 yiinda bu kapsamda de@erlendirilecek yeni bir tedarikgi
girisimi olmazken, mevcut tedarikgiler icin revize edilen Tedarikgi
Denetim Soru Listesine BRC CP uygulamalan konusunda
sorular ilave edilmistir ve denetimler bu kapsamda yapilmaya
baglanmistir.

Tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat
performansi basliklarinda degerlendiren ve
puan sistemi ile derecelendiren Viking Kagtt,
yasanan kalite sorunlarinin tekrarini onlemek
amaciyla DOF (Diizenleyici, Onleyici Faaliyet)
takip sistemini uygulamaktadir.

Altin Yunus

Altin Yunus, tedarikgi seciminde cevreci politika ve kurumsal
glvenilirigi - temel 6ncelik olarak ele almaktadr. Gida
tedarikcilerine yonelik olarak yilda bir kez denetim yapiimaktadir.
Uygunsuzlugun tespiti halinde, tedarikgilere aynntili bildirim
yaplimakta ve dlzeltme talep edilmektedir. Duzeltimemesi
halinde yeni bir tedarikci arayisina girilmektedir. 2018 il
sonrasinda tedarik¢i secim kriterlerine cevresel ve sosyal ek
gostergelerin eklenmesi planlanmaktadir. Kalite hedefi ise vyil
icerisinde, gida tedarikcileri basta olmak Uzere tedarikgilerin
%75’ini denetlemektir.

2017’de ¢alisiimaya baslanmis tedarikgiler, toplam tedarikgilerin
%32’sini olusturmaktadir.

Toplam tedariginin %5 ile 10°'unu olusturan sebze ve meyveleri
yerel tedarik¢ilerden temin etmeye devam eden Altin Yunus, s6z
konusu UrUnlerin tamamina yakinini Ege Bdlgesi’nde yetistirilen
Urdnlerden tercih etmektedir.

Sirket, et ve et UrUnlerinin yani sira su, sit ve sut Grlnlerini Yasar
Toplulugu sirketlerinden temin ederken, musterilerine sundugu
artnleri ise yurt icinde taninmis markalardan bayileri araciligi ile
tedarik etmektedir.

Guvenlik, bahge ilaglama ve peyzaj konularninda disaridan hizmet
alimi gerceklestiren Sirket, tedarikci sézlesmelerinde ISG ile ilgil
maddeler de bulundurmaktadir.
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Yasar 2017 Sirdarilebilirlik Raporu
GRI Standarts icerik indeksi - Temel

GRI Standart

GRI 101: TEMEL 2016

Bashklar

Jun 2018
Service

Yanit ve
Sayfa Nu-
maralan

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulusun adi Kisaca Yasar Toplulugu 8
102-2 Birincil markalar, Urlnler ve hizmetler Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Kisaca Yasar Toplulugu 8
Kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke sayisi ve kurulusun
102-4 belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11
sUrdurtlebilirlik konu bagliklanyla ilgili olan Ulkelerin adlar
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11
102-6 Hizmet verilen pazarlar Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11
102-7 Kurulusun Olceg Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil, Ekonomik 8, 10-11.27
Perforans
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Calisan Profili 86-91
102-9 Tedarik Zinciri is Ortaklarina lyi Bakmak 104-109
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler | Onemli Gelismeler, is Ortaklarina lyi Bakmak 12-16, 102
102-11 intiyati yaklagim veya intiyatlilik ilkesi Etik ve Uyum, Risk Yonetimi 33,36
102-12 Desteklenen Girigimler S}ergrulleblhrllk Yolculugumuz, Strdurdlebilirlik 18.29
Yonetimi
102-13 Uyelikler Uyelikler 38-39
Strateji
102-14 ‘ En Ust dizey karar mercii beyani ‘ Yonetimin Mesaiji ‘ 6
Etik ve Duriistliik
102-16 ‘ Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlan ‘ is Etigi ‘ 34-35
Yoénetisim
102-18 | Yonetisim Yapisi | Strdurdilebilirlik Ynetimi, Kurumsal Yénetim | 29,33-37
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarnnin listesi Paydas Diyalogu 31-32
102-41 Toplu is sdzlesmesi anlagsmalari Calisan Haklari 91
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve seciimesi Paydas Diyalogu 31-32
102-43 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Diyalogu 31-32
102-44 Kilit konular ve kaygilar Paydas Diyalogu, Strdiirilebilirik Oncelikleri 210__?
Raporlama
102-45 Ko.nsollc?l.e"bllangolara veya esdeger belgelere dahil e 7
edilen batin kurumlar
L Rapor Hakkinda, Surdurdlebilirik Oncelikleri,
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Strdirilebiliik Yonetimi 7, 20, 29-31
102-47 Oncelikli konularin listesi Sirdurtlebilirlik Oncelikleri 20-21
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Yeniden dizenlenen bir bilgi yoktur.
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Sirdurtlebilirik Oncelikleri, Stirdirtlebilirik Yonetimi | 20, 29-31
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 7
102-51 Onceki raporun tarihi Haziran-2017
102-52 Raporlama siklig Yillik
102-53 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 7
102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenegi Rapor Hakkinda 7
102-55 GRil igerik dizini Rapor Hakkinda, GRI Standart icerik indeksi 7,110-115
102-56 Dis giivence Rapor Hakkinda, GRI Standart igerik indeksi 7,110-115
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GRI 203 Dolayli Ekonomik Etki 2016

ONCELIKLI KONULAR
GRI 200 EKONOMIK STANDART SERISi 2016
GRI 201 Ekonomik Performans 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan | Stirdirtilebilirlik Oncelikleri 20-21
YONETIM o , , Surdurtilebilirlik Yénetimi, Kurumsal
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetim 29,33
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirimesi ise lyi Bakmak 26-27
. . . 5 Ekonomik Performans, Yerel Ekonomiye
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Katk 27-28, 73
iklim degisikliginin mali yansimalari ve )
201-2 . Ekonomik Performans 27-28
diger risk ve firsatlar

GRI 204 Satin Al

ma Uygulamalarn 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan | Stirdirilebilirlik Oncelikleri 20-21
YONETIM Surdriilebilirlik Yénetimi, Kurumsal
103-2 Yoneti Kl il leri 29,
YAKLASIMI 03 ®netim yaklasimi ve bilesenleri Yénetim 9,33
2016 103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi ise lyi Bakmak, Topluma lyi Bakmak 26-27, 62-63
203-1 Altyapi yatinmlan ve desteklenen servisler | Kalite, inovasyon ve Ar-Ge 67-71
Onemli Gelismeler, Kalite, inovasyon
. ) . ) ve Ar-Ge, SUrdurdlebilir Tarim ve 12, 67-71,72, 73-
203-2 Onemli dolayll ekonomik etkiler

Hayvancilik, Toplumsal Yatirm

Caligmalari

81

orani

GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlan | Strdirilebilirlik Oncelikleri 20-21
o i Surdurilebilirlik Yénetimi, Kurumsal
YTACI)('I‘J.II-E\;IIII\\’IIII 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetim 29,33
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirimesi ise lyi bakmak, is Ortaklarina lyi Bakmak 26, 104
Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin is Ortaklarina iyi Bakmak (Sirketlerden
204-1 105-109

Gelismeler)

ve tekelcilik faaliyetleri icin yasal islemler

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan | Stirdiirtilebilirlik Oncelikleri 20-21
GRI 103 o , , Surdurtilebilirik Yonetimi, Kurumsal
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri L 29,33
Yonetim
YAKLASIMI
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Kurumsal
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi L 29,33
Yonetim
0052 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve ise Iyi Bakmak (Yolsuzlukla Miicadele, .
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Risk Yonetimi) ’
GRI 206 Rekabete Aykir Davraniglar 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan | Stirdirtlebilirlik Oncelikleri 20-21
YONETIM o _ _ Surdiriilebilirlik Yénetimi, Kurumsal
YAKLASIMI 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Yénetim 29,33
2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendiriimesi | Etik ve Uyum 3337
Rekabete aykin davraniglar, trostlersme i
206-1 Etik ve Uyum 33-37
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GRI 300 GEVRESEL STANDART SERISi 2016 GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016
GRI 302 Enerji 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlan | Strdrlebilirlik Oncelikleri 20-21

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlart | Strdirilebilirik Oncelikleri 20-21 G__RI 10_3 L . . Surdurdlebilirlik Yonetimi, Cevre Yonetimi,
GRI 103 YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri o 29-30, 44, 55
an! 10 L , , Surdtirtilebilirlik Yénetimi, Cevre Yonetimi, YAKLASIMI Atik Yonetimi
YONETIM 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Enerji ve Iklim Yénetimi 29-30, 44, 49 S Saratrtienliik Yonetimi Vonetim
UrdUrdlebilirlik Yonetimi, Cevre Yonetimi,
YAKLASIMI 2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi L ¢ 29-30, 44, 55
2016 L 3 | surdurtlebilirlik Yénetimi, Cevre Yénetimi, Atik Yonetimi
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi L L 29-30, 44, 49 —
Enerji ve Iklim Yonetimi . . | Atik Yonetimi - Sirketlerden lyi Ornekler
- - 306-1 Kalite ve vansg yeri bakimindan su desarji ) 556-57
L Enerji ve iklim Yonetimi - Sirketlerden lyi ve Geligmeler
302-1 Kurulus ici eneriji tUketimi .. , 49-54 —
Ornekler ve Gelismeler 306.2 Cinsine ve bertaraf yéntemine gére Atik Yonetimi - Sirketlerden lyi Ornekler 5557
o Enerji ve Iklim Yénetimi - Sirketlerden lyi atiklar ve Gelismeler
302-2 Kurulug disi enerji tuketimi B ) 49-54 S 7 w 7
Ornekler ve Gelismeler GRI 308 Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi 2016
L N Enerii ve iklim Yonetimi - Sirketlerden lyi 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlan | Stirdiirtilebilirlik Oncelikleri 20-21
302-3 Enerji yogunlugu i _ 49-54 GRI 103 -
Ornekler ve Gelismeler A ! L ) ) Surdurulebilirlik Yonetimi, Is Ortaklarina
- - YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri iyi Bakmak 29-30, 104
Enerji ve klim Yonetimi - Sirketlerden lyi
302-4 Enerii tiiketiminin azaltimasi =neni ve Iklim Yonetimi - Sirketlerden i 49-54 YAKLASIMI .
Ornekler ve Gelismeler 2016 o . . ) Surdurulebilirlik Yonetimi, Is Ortaklarina
- - - 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi . 29-30, 104
300-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin Enerji ve Iklim Yonetimi - Sirketlerden lyi 19-54 lyi Bakmak
azaltimasi Ornekler ve Gelismeler 3081 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/ is Ortaklarina lyi Bakmak (Sirketlerden (59
GRI 303 Su 2016 taranmis yeni tedarikgiler Gelismeler)
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari | Stirdiirtilebilirlik Oncelikleri 20-21 Tedarik zincirinde belirgin ('jlgekte.mev— is Ortaklarna lyi Bakmak (Sirketlerden
GRI 103 SeAiirtlahilidi Vanetimi 5 i 308-2 cut ve olasi olumsuz gevresel etkiler ve i 105-109
" 8 . ) ) Surdurdlebilirlik Yonetimi, Cevre Yonetimi, Gelismeler)
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Su Yénetimi 29-30, 44 alinan énlemler
YAKLASIMI
Surdurulebilirlik Yonetimi, Cevre Yonetimi,
2016 103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi Hrauriebir imi, Gev m 29-30, 44
Su Yonetimi
o Su Yoénetimi - Sirketlerden iyi Ornekler ve
303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi ) 45-48
Gelismeler
Su gekiminden énemli dlciide etkilenen | Su Yénetimi - Sirketlerden Iyi Ornekler ve
303-2 , 45-48
su kaynaklan Gelismeler
Geri dénistirtimis ya da yeniden kul- | Su Yénetimi - Sirketlerden lyi Ornekler ve
3033 i UstlrdimUs y: yeni u u . imi - Si yi Vi 4548
laniimig su Gelismeler
GRI 305 Emisyonlar 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlart | Strdirtlebilirlik Oncelikleri 20-21
o 103-2 Yénetim yaklagimi ve bilegenleri Strdlrtiebilirik Yonetimi, Gevre Yonetimi, | g 45 14 49
YONETIM yaxlas ? Enerji ve Ikiim Yénetimi P
YAKLASIMI
SurdUrdlebilirlik Yénetimi, Cevre Yonetimi,
2016 103-3 Yénetim yaklasminin degerlendiriimesi GrdCrdiebililix Yonetimi, Gev M1 59.30, 44, 49
Enerji ve Iklim Yonetimi
, , Enerii ve iklim Yonetimi - Sirketlerden iyi
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari .. _ 49-54
Ornekler ve Gelismeler
Dolayl enerji (Kapsam 2) GHG emisyon- | Eneriji ve iklim Yonetimi - Sirketlerden lyi
305-2 i ) 49-54
lan Ornekler ve Gelismeler
Enerji ve Iklim Yonetimi - Sirketlerden lyi
305-5 GHG emisyon azaltimi . ) . s v 49-54
Ornekler ve Gelismeler




Calisanlarina
iyi bakmak

is Ortaklarina

i§e iyi bakmak Cevreye iyi bakmak Topluma iyi bakmak iyi bakmak
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GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016
GRI 401 istihdam 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar | Stirdirtlebilirlik Oncelikleri 20-21
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar | Stirddirtilebilirlik Oncelikleri 20-21 YONETIM Strdurulebilirlik Yonetimi, Etik ve Uyum,
GRI 103 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 29, 33-36
. . N ) , Kurumsal Yonetim, Calisan Profili, YAKLASIMI Caligan Haklari
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 33-35, 86, 92-94 2016
Galisan Haklan 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirimesi Etik ve Uyum, Galisan Haklan 33-36, 92-93
YAKLASIMI
Kurumsal Yonetim, Calisan Profili, Aynmcilik vakalarinin ve alinan duzeltici
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Gals 33-35, 86, 92-94 406-1 “y ) Calisan Haklari 92-94
Calisan Haklari onlemlerin alinmasi
Yeni personel alimi ve personel degisim . GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki 2016
401-1 Calisan Profili 89-90 " .
orani 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar | Strddrdlebilirlik Oncelikleri 20-21
Gegici veya yarl zamanli galisanlara G__RI 10_3 Vénet K b leri Surdurdlebilirlik Yonetimi, Etik ve Uyum,
401-2 saglanmayan ve tam zamanl calisanlara | Calisan Haklari 94 YONETIM 103-2 Onetim yaklagimi ve bilegenleri Calisan Haklan 22, S B2
= YAKLASIMI
saglanan yan haklar ;
o 2016 103-3 Vénetim yaklagminin degerlendirimesi | < V& YU, Galisan Hakdan, I Ortak- |53 55 g5 93 104
R g i il - i imini rlendiri i ; -36, 92-93,
401-3 Dogum Izni Calisan Profili 90 yaxlag J lanna iyi Bakmak
GRI 403 Is Saghgr e NI HERIC - Orgltlenme 6zgUrligil ve toplu pazarlik
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlart | Strdrdlebilirlik Oncelikleri 20-21 407-1 riski taglyabilecek operasyonlar ve Calisan Haklar, Is Ortaklarina lyi Bakmak 90-91, 102
A . Kurumsal Yonetim, is Sagligi ve Glven- ikci
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri waru M, 1§ Sagigrve G 33-35, 97 . tedarikgiler
YAKLASIMI ligi GRI 412 insan Haklan Degerlendirmeleri 2016
Kurumsal Yénetim, is Sagigi ve Giiven- R R
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi igi §2adlg 33-35, 97 qu 10_3 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar | Strddrdlebilirik Oncelikleri 20-21
YONETIM
Resmi musterek yonetim-isci sagdlik ve YAKLASIMI 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Etik ve Uyum 33-36
403-1 glvenlik komitelerinde temsil edileler ve ISG Kurullari 98 2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirimesi Etik ve Uyum 33-37
ylzdesi 4190 Calisanlarin insan haklar politikasi ve Etik ve Uvum s
Yaralanma tUrleri ve yaralanma oranlari, . . yontemi hakkinda egitimi Y
403-2 . Is Kazalar ve Kayip Guinler 99
meslek hastaliklan, kayip gtinler, GRI 416 Miisteri Saghg: ve Giivenligi 2016
403-3 Miﬁ'ellieri):e i||9”i haSta“I'ia”r; g'fjfkil'i'”vﬂe'l is Kazalan ve Kayip Ganler 99 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlart | Stirdiirtilebilirlik Oncelikleri 20-21
rSKI yUkSek olan veya yursex riskll iserer GRI 103 o , , Stirdtiriilebilirlik Yonetimi, Topluma lyi
1034 Ticari sendikalanyla yapilan saglik ve G Kurul o8 YONETIM 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Bakmak 29, 62-63
i emniyet konularnindaki resmi anlagsmalar urutan YAKLASIMI y s 5
= Tuketici/Musteri Saghgi ve Glvenligi,
GRI 404 E§itim ve Ogretim 2016 2016 103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirimesi cleyviigten Sadlg & 64,67
" . Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlart | StrdUrdlebilirlik Oncelikleri 20-21 _— - — -
YONETIM — - : — — 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinde saglik ve Yénetim Sistermier 8
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Kurumsal Yonetim, Calisan Gelisimi 33-35, 95-96 giivenlik etkileri degerlendirmesi
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim, Calisan Gelisimi 33-35, 95-96 Urtinlerin ve hizmetlerin sagdlik ve
404-1 Kisi bagina verilen ortalama egjtim saati Calisan Gelisimi 95 416-2 guvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk Tuketici/Musteri Saghg ve Guvenligi 64-65
vakalari
Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu L -
8grenim programlan Galis, Isimi GRI 417 Pazarlam Uriin ve Hizmet Etiketleme 2016 .
Cinsiyete ve calisan kategorisine gore 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlarn | Strddrdlebilirlik Oncelikleri 20-21
Uzenli i isi Strdurtlebilirlik Yénetimi, Topluma lyi
404-3 du%enll pelrforma.ns ve kariyer gelisim Calisan Gelisimi 96 CiRI 1Q3 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri P v 29, 62-63
degerlendirmelerinden gegen calisan YONETIM Bakmak
yuzdesi YAKLASIMI Surdirtilebiliri Yonetimi, Topluma
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016 2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendiriimesi | Iyi Bakmak, Miisteri ve Tiiketici Bilg- 29, 62-63,66
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlart | Strdirilebilirik Oncelikleri 20-21 ilendirmesi ve Etik Pazarlama
GRI 103 5 ot " . ) I ) o I . .
Kurumsal Yoénetim, Calisan Profili,
YONETIM 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Q:IIUan i im, Galis Il 33-35, 86, 92-93 417-1 IUrluln ve hl.zlmet bilgileri ve etiketlemeyle Musteri ve Tuketici Bilgilendirmesi ve Etik 66
YAKLASIMI S ilgili gereklilikler Pazarlama
Kurumsal Yonetim, Calisan Profili, Ul i ilgileri i Usteri Uketici Bilgi i i i
2016 103-3 Yénetim yaklasminin degerlendiriimesi Calis 33-35, 86, 92-93 417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle | MUsteri ve Tlketici Bilgilendirmesi ve Etik 66
Calisan Haklan ilgili uyumsuzluk vakalari Pazarlama
405-1 Yén.eit.i?i.m organlannin ve galiganlarnin Galisan Profii 91 1173 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuziuk | Msteri ve Tilketici Bilgilendirmesi ve Etik 66
gesitiligi olaylan Pazarlama
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Yasar Holding BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi

Kiiresel ilkeler

Boliim/Sayfa

iNSAN HAKLARI

ilke 1. Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg
duymalidir.

ilke 2. Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortad olmamalidr.

6, 19, 33-37, 84, 90-91, 102

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3. Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere &zgUrligi
desteklemelidir.

ilke 4. Zorla ve zorunlu isci galistirmasina son verilmelidir.

ilke 5. Her tlrlii cocuk isci calistinimasina son verilmelidir.

ilke 6. Ise alim ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

84-97

CEVRE

ilke 7. Is diinyasl, cevre sorunlarina karsi intiyati yaklasimlan desteklemeli

ilke 8. Cevresel sorumluludu arttiracak her trlli faaliyete ve olusuma destek
vermeli

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

41-57

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10. Is diinyas, risvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla savasmalidir.

33-37

Yasar 2017 Surdurdlebilifik Raporu sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve
Rapor’un kapsadigi déneme ait dogru ve
glvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar
kullaniimistir. Bu Rapor-da yer alan icerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtt
olarak yorumlanamayacagi gibi, bu icerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti
ediimemektedir.

Yasar Holding A.$
Merkez

izmir

Tel : 0 232 495 00 00

Faks :0 232 484 17 89
Web: www.yasar.com.tr
E-posta: info@yasar.com.tr

Bu Rapor’un her hakki Yasar Holding A.S.’ye istanbul Temsilcilik

aittir. SetUstl No:23 Kabatas
34427 istanbul

Tel : 0 (212) 251 46 40 (Pbx)
Faks: 0 (212) 244 42 00
E-posta: info@yasar.com.tr

Sehit Fethi Bey Caddesi No:120 Alsancak-

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sok. No: 11 Maltepe
06570 Ankara

Tel: 0 (312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: 0 (312) 232 01 82 - 232 16 73
E-posta: info@yasar.com.tr

icerik ve Raporlama Danismani
SUCSR Kurumsal StrdurUlebilirlik
Danismanligi

WWW.SUCSI.COM

Rapor konsepti ve tasarim uygulama
indeks igerik ve iletisim Danismanlik
www.indeksiletisim.com









