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Deger Zincirimizin
Her Halkasina
Iyi Bakiyoruz...




Ortak Mesaj

o

Mustafa Selim Yasar Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Bagkani Icra Bagkani

Tum diinyada is modellerinin kalici olarak degismesine neden olan yaklasimlar arasinda belki de
en etkilisi strdlrdlebilirliktir. Yasar Toplulugu olarak, ilk glinden baslayarak gelecege aktarmaya
calistigimiz kurucu degerlerimiz icin de siirdirilebilirlik en glivenli taslyici olmustur.

Yasar Toplulugu olarak, 2007 yilinda — kiiresel 6lcekte sirdirilebilirlik calismalarina bir baslangic
gibi kabul edilen — Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler S6zlesmesini imzalarken; zorlu degil ancak,
kendimizi her gegen gilin ve her yeni karar ile daha iyi hissedecegdimiz bir yola girdigimizi farket-
mistik. Gectigimiz on yillik siirecte de, tim diinyada sirdirdlebilirlik adina yapilan calismalari
takip ettik ve bu yeni anlayisin Gkemize tasinmasina dnciliik etmeye calistik.

Birlesmis Milletler (BM), Kasim 2015’de Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ni (SKH) tim diinya ile
paylasirken; bizlere de hedeflerimizi gézden gegirmemizi ve hedeflerimiz ile BM-SKH arasindaki
iliskiyi analiz ederek bu analize gdére hedeflerimizi hizalamamizi dnermigti.

Gegctigimiz yilin (2016) ortalarindan bagslayarak, tiim sirketlerimizde, kurumsal is hedeflerimiz ile
dinyanin surdirulebilirlik hedeflerini karsilastirarak, en dogru yolu belirleme calismalarina hiz
verdik. Her analizimizde, bugiine degin almis oldugumuz kararlarin ve Toplulugumuz’un kat ettigi
yolun dogrulugdu bizleri hem sevindirdi, hem de gelecege doniik olacak sekilde umutlu kildi.

Gezegenimizin insanlik ve diger tim canllar icin, daha yasanilir olmasi adina harcadigimiz tiim
gabalarimizda, karbon ve su ayak izimizin azaltilmasina yonelik olarak gosterdigimiz performans-
da; sirdirilebilir tarim igin gelistirdigimiz yaklasim ve paydas iliskilerimizde; saglikli bireylerin
ve toplumun olusumunu desteklemek anlayisinda temellenen sorumlu Uretim ve tiiketim adina
yaptigimiz aktif calismalarda; etik degerlerimizin omurgasini olusturan esitlikgi is anlayisimiz ve
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bu alanda 6zellikle kadinin nitelikli istihdamina yonelik kararlihdimizi sergilerken
yalniz degildik. Paydaslarimizla kurdugumuz isbirlikleriyle hareket etme anlayisi-
miz, yeni hedefler ile neredeyse tam bir uyumluluk iginde idi.

Takip eden raporda, bizim igin bir ilk olarak, hem is anlayisimizin ve temel deger-
lerimizin hem de tim faaliyetlerimizin yeni sirdirlebilir kalkinma hedefleri ile
nasil bir iliskisi oldugunu, bu hedeflere birlikte ulasilabilmesi icin Yasar Toplulugu
olarak nasil bir calisma icinde oldugumuzu bulabileceksiniz.

Diine kadar ayri baslklar altinda oldugu disinilebilecek, karbon ve su ayak
izimizi azaltma calismalarimizin, insana yakigir is ortami yaratma gayretimizin,
paydaslarimiza yénelik her tiirli kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin ve
bizim igin her zaman 6ncelikli bir yer tutan nitelikli kadin istihdamina verdigimiz
dederin, nasil da sirdirilebilir bir gelecek resminin tamamlayici ve vazgegilmez
parcalari oldugunu goriiyoruz. Ancak her zaman oldugu gibi Yasar Toplulugu
olarak, daha kat edecek gok yolumuz oldugunun farkindayiz.

Sirdirdlebilirligin adinda sakh olan, siirekliligin saglanmasi ifadesini, tim calis-
malarimizin temel bilinci olarak gérdiigimizi yeniden vurgulamak isteriz.

Bir distinir, “taahhit bir kelime degil bir eylemdir” diyerek, bir konuda karar al-
manin dederinin yani sira bu kararlara baghhgin ve buna gére davranmanin 6ne-
mini vurgulamaktadir. Biz Yasar Toplulugu olarak, tiim calisanlarimiz ile birlikte,
yasayan ve henliz dogmamis tim insanlar igin, diinyamizin daha yasanabilir ve
surdurdlebilir bir gezegen olmasi yoniinde almis oldugumuz kararlari, her sabah
yeniden hatirlayarak isimize basliyoruz.

Iste elinizdeki bu rapor, Yasar Toplulugu’nun calismalarini ilk giinkii heyecan ve
kiymet verdigi kurucu dederlere bagh kalarak stirdirtyor oldugunun belgesidir.
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Yasar 2016 Surdurilebilirlik Raporu, Toplulugu-
muz’un diinyada siirdrilebilir gelecege katki yap-
mak hedefi dogrultusunda giincel siirdirdlebilirlik
vizyonu, strateji ve 01.01.2016-31.12.2016 do6-
nemi surdirdlebilirlik performansini igermektedir.
2007 yilinda sistematik hale getirdigimiz strdi-
rulebilirlik yolculugumuz 2015 yilinda yayinlanan
Birlesmis Milletler (BM) Sirdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu hale getirilmis, Kiiresel Ilkeler
Sodzlesmesi cercevesine dayanarak Kiresel Rapor-
lama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative G-4)'iin
“Temel” segenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Bir biitlin olarak 2016 Raporu, Toplulugumuz’un
bir yillik dénem igerisinde ekonomik, sosyal ve
cevresel performansini stirdirdlebilirlik acisindan
degerlendirmekte ve yenilenen sirdirilebilirlik
yaklasimimizi yansitmaktadir. S6z konusu surdi-
rulebilirlik performans dederlendirmesi, sadece
Tirkiye icerisinde faaliyet gosteren 10 sirketi-
mizi kapsamakta olup yurt disinda faaliyet gos-
teren sirketlerimiz hari¢ tutulmustur. Tlrkiye'de
faal olan sirketlerimiz ise sirdurdlebilirlik perfor-
manslari asagida siralanan sektérler temelinde ve
Topluluda ait siirdirilebilirlik yaklasimi igerisinde
raporda ele alinmistir.

Gida ve Icecek

Boya

O

Temizlik Kagitlan

Ticaret ve Hizmet

-

Ayrica, Yasar Toplulugu'na bagli olan Yasar Egitim
ve Kiiltiir Vakfi, Pinar Enstitiisii ve Yasar Universi-
tesi'nin sirdurdlebilirlik performans verileri rapor
kapsaminda ele alinmamis, ancak bu kuruluslarin
surdrilebilirlik alaninda ylrittigi faaliyetler sa-
dece bilgi paylagimi amaciyla rapora dahil edilmis-
tir.

Raporumuzun hazirlanmasi ve ilgili verilerin topla-
narak degerlendiriimesi Kurumsal iliskiler Koordi-
natorliigu ve Genisletilmis Strdirdlebilir Kalkinma
Komitesi yonetiminde; Yasar Toplulugu biinyesin-
de faaliyet gosteren ve raporlama kapsamina gi-
ren sirketlerin ilgili birimlerinin katkilariyla gergek-
lestirilmistir. Rapor dis denetimden gegmemistir.
Raporun hazirlanmasina, SU Sdrdarlebilirlik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanhgi destek
vermistir. Ust yénetimimizin liderliginde yriitilen
calismalarda;

e Genigletilmis Surdurilebilir Kalkinma Komitesi,
« Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri,

e Karbon ve Su Liderleri,

e Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri,

yer almistir.

Raporumuzda yer alan ve toplulugumuzun strate-
jik bakigi olan “Siirdiriilebilirlik Oncelikleri”, geg-
mise dayanan “Sirdirdlebilirlik YolculuGgumuz” ile
gelecek yonelimimizi tayin eden “Surdurilebilirlik
Kalkinma Hedefleri” bagsliklari altinda paylagiimis-
tir. Raporumuz Tiirkge ve Ingilizce olarak iki dilde
hazirlanmistir.

Geri bildirimleriniz bizim icin 6nemli...

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan Yasar 2016
Surddrdlebilirlik Raporu’na iligkin her tirli gorus,
Oneri ve sorunuzu dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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Siirdiiriilebilirlik, kiiresel dlcekte insanligin ve gezegenin gelecegini etkileyen risklerin yo6-
netilmesi ve daha yasanabilir bir diinya igin gerekli hedefleri yansitan kavram olarak Toplu-
lugumuzun varolus degerleri ve hedefleri ile yakindan ilgilidir. Kiiresellesen bir diinyada or-
taya cikan firsatlar kadar insanhigin miisterek riskleri ve hedeflerini géoz oniinde bulundur-
mak ve buna gore is yapmak giiniimiiziin biiyiik sorumlulugu olarak is diinyasinin éniinde
durmakta. Yasar Toplulugu olarak biz, bunun bilinci ve sorumluluguna uzun siiredir sahip
olmakla kivan¢ duyuyoruz.

Sosyal sorumluluk calismalarimiz Dyo Boya’nin 1960’ yillarda baslattigi okuma-yaz-
ma kurslarina ve calisanlara tanidigi sosyal olanaklara kadar uzanmaktadir. Sanatin
toplumda gelismesi icin 1962 yilinda 6zel sektdrde bir ilk olarak Dyo Boya, resim
yarismasi diizenlemeye basladi. 1969 yilinda Izmir Bademler Kdyii'nde yaptigi-
miz tiyatro ise kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimizin koklerini gostermektedir.
IIkégretim cagindaki cocuklarin sanata ilgisini arttirmak ve gelecegdin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 35 yildir diizenlenen Pinar Resim Yarismasi ayni heyecaniy-
la devam etmektedir. Bunun yani sira Pinar Cocuk Tiyatrosu, cocuklarimiza sanat
sevgisini asilamak icin 29 yildir Tirkiye’'nin dort bir yanindaki Gic milyondan fazla
cocuda Ucretsiz olarak oyunlar sergilemektedir. Yine, sorumlu isletme anlayisimizin
pargasi olarak, 1975 yilinda Pinar Siit'lin ¢ig st Ureticilerine sagladigi destekler ve
egitimler Toplulugumuzun deder ve hedeflerinin stirdirdlebilir kurumsal sorumluluk
anlayisi ile olan tarihsel bagini isaret etmektedir.

1960 - 2000

Kurumsal stirdirlebilirlik calismalarimizin uluslararasi standartlarla uyumlu olmasi
2000 yilinda OECD’nin sundudu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum ile basladi. Ku-
rumsal strdurilebilirlik icin gerekli olan Kurumsal Yonetim calismalarimiza Sermaye
Piyasasi Kurulu ilkeleri ve insan kaynaklari performans yonetimi sistemleri ile devam
ettik. Bitlinsel gergevede sirdirilebilirlik yolculuguna ise, BM Bin Yil Kalkinma He-
defleri kapsaminda 6zel sektor icin olusturulan, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ne
(KiS) 12 Kasim 2007 yilinda dénemin Yénetim Kurulu Baskani Sayin Feyhan Yasar'in
attigi imza ile bagladik. Sirddrdlebilirlik ilke ve hedeflerinin Toplulugumuz’'un deger
ve stratejileri ile olan yakin iligkisi, s6z konusu sdzlesmeye imzaci olmamizda temel
nedenimizdi. S6zlesme strdurtlebilirlik glindemi icinde yer alan insan haklari, calis-
ma kosullari, gevre ve yolsuzluk gibi kritik konularda 6zel sektére yon veren temel
referans Ozelligine sahipti. Atilan bu imza ile Yasar Toplulugu'nu yeni bir déniisim
ve gelisim siirecine sevk eden sirdirilebilirlik yolculugumuz da baslamis oldu.
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2009 yilinda ilk BM KIS Ilerleme Raporumuzu yayinladik. Rapor Sézlesme hedeflerine
olan bagliigimiz ve kat ettigimiz yolun ifadesi oldu. Devam eden yil, ikinci BM KiS Ilerle-
me Raporu ile gelisimimizi ve bunun duyurusunu kamuoyu ile paylastik. Kurumsal yapi,
isleyis ve etkimizin seffaf halde toplum ve paydaslarimiza sunulmasi ile Toplulugumuz
tilkemizde BM KIS'in uygulanmasi ve yayilmasina katki sagladi. 2010 yilinda ise ‘Kurum-
sal Itibar’ projesini hayata gecirmek amaciyla dénemin Yénetim Kurulu Baskani Sayin
Idil Yigitbasi baskanliginda kurulan komitenin altinda Kurumsal Iletisim, Siirdiiriilebilir
Kalkinma, Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Yonetim ve Etik, Kurumsal Dederler alt komi-
telerini olusturduk. Buna ek olarak, 2010 yili baz alinarak Toplulugumuz igerisinde kar-
bon ayak izi hesaplamalarimiza bagladik. Sirketlerimiz biinyesinde Karbon Liderleri ve
olusturdugumuz Karbon Ekipleri ile siiregleri deder zincirimizin her asamasina yaydik.

2009 - 2010

Pinar Siit, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem gérmeye basladi. 2011
yilinda Topluluk olarak stirddriilebilirlik yolculugumuzu daha Ust bir nitelie tasima karar
aldik. BM KIS ile uyumlu olan, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi'nin (GRI) sundugu rapor-
lama ydntemini uygulamaya koyduk ve ilk Yagsar Sirdurlebilirlik Raporu’nu yayimladik.
GRI Raporlama yaklagimi sundugu tutarlilik, glivenilirlik ve kiyaslama imkani ile calisma-
lanmizi daha iyi yonetme ve degerlendirme firsatini sundu. Siirdirilebilirlik temelinde
kurumsal, ekonomik, sosyal ve cevresel etki performanslarimizi izleme, yonetme, deder-
lendirme ve duyurma imkani sunan raporlarimiz niteliksel ve niceliksel olarak strduirtile-
bilirlik yolculugumuzu bir st diizeye gikardi. Ayrica, GRI Raporlama yaklasiminin kiiresel
Olgekte kabul goérmesi ortak dil ve hedeflerin paydaslarimiz ile benzeslestiriimesine de
katki yapti. 2011 yilindan baglayarak gunimitize kadar her yil Yasar / Strdurtlebilirlik
Raporlarini hazirlayarak toplum ve paydaslarimizin dikkatine sunmaktayiz.

2011

2012'de BM tarafindan baglatilan Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyanname-
si'ni imzaladik. “Yasar Akademi” markasiyla e-6grenme yontemini kullanarak galisanla-
rimiz igin egitim platformu olusturduk. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan glindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde stirdiiriilen “Is'te Esitlik Plat-
formu”na katildik. Pinar Et, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem gor-
meye bagladi. Dyo Boya, Kocaeli Sanayi OdasI'nin 18. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilii
Yarismasi’'nda biytik isletme kategorisinde gevre 6duilli kazandi.

2012

Surdrlebilirlik yolculugumuzda artan faaliyetlerimize 2013'de yenilikler ekledik. Gida,
saglik ve beslenme konularinda toplum bilincini ve farkindaligi arttirmak, bilimsel calig-
malari desteklemek amaciyla kurulan Pinar Enstitiisi faaliyetine basladi. Tim sirketle-
rimizde su anketi yaparak su ve atik su yonetimi igin ihtiyaclar belirledik. Toplulugun
tim sirketlerinde galisanlarin oryantasyon sirecinin ayni sekilde yiritilmesi amaciyla
“Oryantasyon Prosedirii”nli yayimladik. Tamamen otizmli gocuklarin egitim goérecedi,
18 derslikli Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama
Merkezi'nin yapimini tamamlayarak il Milli Egitim Mudirigi‘ne teslim ettik. Pinar Su,
Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem gérmeye basladi. Superbrands
International tarafindan yapilan arastirmada Pinar, Turkiye’'nin stiper markalari ara-
sinda yer aldi. 2013 GRI Raporumuzda ise kat ettigimiz ilerlemeleri degerlendirerek
kamuoyu ile paylastik. Pinar Et, 2013 yilinda Ege Bdlgesi Sanayi Odasi EBSO'nun Cevre
Dostu Sanayi Tesisi kategorisinde verilen gevre ddillerinde 3.1lk 6dala ald.

2013
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2015

2016

2014 yilinda ise sera gazi envanter yénetim sistemi olusturmak igin calismalarimiza bas-
ladik. Ayrica, su ayak izi hesaplama calismalarina bagladik. Pinar Sit ve Pinar Et'in Borsa
Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi kurumsal yénetim derecelendirme notlari, yukari
yonli olarak revize edildi. Mediacat tarafindan Felis dddilleri ile PR alaninda basarili proje-
lerin 6dillendirildigi “Brand Voice” kategorisinde Pinar, “Pinar Cocuk Resim Yarismasi” ile
biiyik oddle layik gorildi. Pinar Siit, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan 15.'si
diizenlenen Sanayide Enerji Verimligi Proje Yarismasi'nda, Enerji Verimli Endiistriyel Te-
sis kategorisinde, gida ve igecek alt sektorii icerisinde birincilik 6dilind kazandi. Dyo
Boya Ar-Ge Merkezi tiim Ar-Ge merkezlerini degerlendiren “Ar-Ge merkezi performans
endeksi” sonugclarina gore kimya sektérliinde en basarili Ar-Ge merkezi oldu.

Surdurdlebilirlik yolculuguna her sene yeni eklemeler yapmaya devam eden Toplulugu-
muz, 2015 yilinda Pinar Et biinyesinde Hayvan Refahinin Iyilestirilmesi projesini gercek-
lestirmistir. 2015 Aralik ayinda ise Pinar Su biinyesinde Geri Doniistimli Ambalajli Dogal
Kaynak Suyu Uretimi yapan Bursa Tesisi acildi. Boylece geri dontistimli triin kapasitemiz
335.000 ton/yil'dan 568.000 ton/yil'a gikarak yaklasik %70 oraninda arttirmistir. CDP
(Karbon Seffaflik Programi)’ye su seffaflik projesi de dahil olmak (zere katilan ilk stit
ve siit Uriinleri Ureticisi olan Pinar Siit, CDP 2015 Iklim Degisikligi Tiirkiye Raporu’nda
gondlliler arasinda ilk sirada yer almistr.

Yasar Toplulugu’nun ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlaryla siirdirilebilirige verdi-
gi 6nemin bir gostergesi olarak “Verimlilik Yarismasi” ile “Yasarin Yildizlar Yarismasi”
stirdiirdlebilirlik catisi altinda birlestirilmis ve Yasar Toplulugu Sirddrilebilirlik Yarigmasi
adiyla baglamigtir. Yarisma Toplulukta stirddirdlebilirlik bilincinin gelistirilmesini ve strdui-
riilebilirligin tim boyutlari ile is stireclerine entegre edilmesini tesvik edecektir.

2016 yiliyla birlikte, dedisen diinya kosullarina bagl olarak BM, yeni stirdiirilebilirlik he-
def ve yaklagimini Stirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri cercevesinde sundu. Bu degi-
sim Yasar Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik yolculuguna yeni bir yon verdi. Ust yonetimden
baslayarak yirittigimiiz calismalar ile Toplulugumuzun is hedefleri ile 2030 Kalkinma
Hedefleri arasinda uyumlandirma ve glincelleme gergeklestirdik. Bu calismalara bagli
olarak Yasar Toplulugu 2030 Is Hedeflerimizi hazirladik.

Yasanabilir bir diinya ve (ilke hedefine salt ekonomik degil ayni zamanda sosyal ve cev-
resel bir aktor olarak da sahip gikmanin bilinciyle stirddrilebilirlik yolculuguna bagladik.
Kurumsal vizyonumuzu, degerlerimizi, is modelimiz ile hedeflerimizi bu yolculugun igeri-
sinde siirdrlebilirlik temelinde yeniden tanimlama, biitlinlestirme ve gelistirme imkani
yakaladik. Diinya’da ortaya cikan yeni gelismelere duyarli olmakla beraber iyi uygulama-
lari izleyen ve stratejik olarak igsellestiren bir yaklasima sahip olduk. Kendi is model ve
stratejilerimiz disinda isleyis stireclerimizden, Grtin ve hizmetlerimize, daha da 6nemilisi
paydaslarimizda stirdurilebilirlik felsefesini yaymaya ve uygulamaya azami sekilde caba
gosterdik. Surdurilebilirlik yolculugumuzda en son olarak, BM'nin 2015 yilinda ortaya
koydugu 2030 Sirddrilebilir Kalkinma Hedefleri ile kendi is hedeflerimizi uyumlu hale
getirerek belirledik.
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Yasar Toplulugu bitlinsel bir sirdirilebilirlik yaklasimina sahip. Biitiin
sirketlerinde sorumlu blylime anlayisina goére faaliyetlerini ylritmek-
te. Ekonomik olarak biyurken ¢evreye yaratilan olumsuz etkinin strekli
azaltiilmasina dayanan bu anlayis ayni zamanda sahip oldugumuz stan-
dartlar ve uygulamalar ile stirekli kontrol ve gelisim altinda tutulmakta.
En Ust yonetim diizeyinde sahiplenilen sirdurtlebilirlik stratejimiz olus-
turulan komiteler ve yapilan calismalar ile biitiin deder zinciri operas-
yonlarina kadar indirilmekte.

Faaliyet yirittligimuz farkh sektorlerdeki sirketlerimizin timiinde insan
haklarina, cinsiyet esitligine, kariyer gelisimine ve calisan giivenligine
kurumsal standartlarimiz ve uygulamalarimizla azami uyum gostermek-
teyiz. Cevresel etkimizi karbon ve su ayak izleri ile diizenli olarak 6lg-
mekte ve performansimizi her gecen yil iyilestirme gabasi igerisindeyiz.
Seffaf yonetim politikamiz dogrultusunda riisvet veya yolsuzluk konu-
sunda sifir tolerans sahibiyiz.

Isleyis ve yarattigimiz ekonomik degerlerin étesine gegerek sivil toplum
ve akademik alanda yaptigimiz yatinmlar ve ortaya ¢ikardigimiz pozitif
etki ile de yasanabilir bir gelecek hedefine katki sagladik. Her sene dii-
zenledigimiz sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile toplumsal hayatin
gelismesi ve zenginlesmesine katki yapmaya devam ettik. Bunlara ek
olarak egitim ve spor alaninda yurittiglimiz projeler ve faaliyetler ile
gelecek nesillerin mesleki olarak giiglii, daha saglikli ve gelismis olma-
sina katki yapmaktayiz.

Ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin dengesi lizerine dayanan sir-
dirtlebilir is yapma ve deder lretme yaklasimi 6zellikle 6zel sektorin
sorumlulugunda. Bizler de (ilkemizde &zel sektoriin daha sorumlu ve
etkin toplumsal paydas olmasina oncilik etme misyonunu kendimize
gorev olarak biliyoruz. Kat ettigimiz yol ve aldigimiz basarili sonuglar
misyonumuz ve bu yolda gdsterdigimiz cabanin ne kadar dogru ve hakli
oldugunu teyit eder nitelikte. Yasar Toplulugu gliniimiizde de ekonomik,
sosyal, kiltlirel ve cevresel gelisime duyarli, sorumlu ve etki yaratan bir
kurulus olmaya devam ediyor. Hedefimiz, kiiresel diizeyde belirlenen
2030 surdurtlebilirlik hedeflerine kendi blinyemiz ve etki alanimizda
tam olarak ulasmis olmak. Dilegimiz ise siirdiirilebilir bir diinya ve ge-
lecek icin yaptigimiz olumlu katkilarin her gecen yil artarak tlkemizde
ve diinyada emsal tegkil etmesidir.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Surdurulebilirlik

Oncelikleri

|
G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-27

Surdurulebilirlik

Oncelikleri

|
G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-27

Yasar Toplulugu 6nceliklendirme calismalarina katilan paydas gruplan listesi: Gergeklestirilen calistay, yiiz
ylize goriisme ve online anketlerde, ilgili stirdirdlebilirlik konular paydaslarimiz ile paylasiimis ve éncelikli
bulduklari konular segerek siralamalari istenmistir. Elde edilen sonuglar, sirketler bazinda gruplanmis ve

Yasar Toplulugu siirdiirilebilirlik 6nceliklerini daha sistematik bir bakis acisiyla gectigimiz yil icerisinde giin-
cellemistir. Bu dogrultuda tiim ilgili paydaslari icine alan kapsamli bir 6nceliklendirme calismas ylirtitmstdir.
Yasar Toplulugu'nun sirdrtlebilirlik 6ncelikleri belirlenirken hem stratejik siirdiirilebilirlik éncelikleri hem
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de Yasar Toplulugu sirketlerinin paydaslarinin éncelikli buldugu dikkate alinmistir.

Tigili stirdiiriilebilirlik konularinin belirlenmesinin ardindan Yasar Topluludu icin stratejik olarak éncelikli ko-
nular belirlenmigtir. Daha sonra paydaslar igin 6ncelikli konular belirlenmis ve sonuglarin konsolide edilmesi
ile birlikte “Yasar Sirketler Toplulugu Onceliklendirme Matrisi” olusturulmustur.

Iigili sirdiiriilebilirlik konulari belirlenirken GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Rehberi, GRI Gida Isleme
Sektor Aciklamalar ve GRI tarafindan yayimlanan “Sustainability Topics for Sectors: What Do Stakeholders
Want to Know?” (“Sektorler icin Siirdiirilebilirlik Konular: Paydaslar Ne Bilmek Istiyor?”) raporunun yani
sira, Yasar Toplulugu sirketlerinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki dinamikler ve bu sektorlerin ekonomik,
sosyal ve gevresel etkileri ile Yasar Toplulugu'nun ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri ve paydaslardan za-
man icinde dogrudan ya da dolayli olarak alinan geri bildirimlerden yararlaniimistir.

Yasar Toplulugu icin stratejik olarak éncelikli konularin belirlenmesi icin gerek Yénetim Kurulu, gerekse Ust
Yonetim seviyesinde goériismeler ve calistaylar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda Yasar Holding Yonetim Ku-
rulu’nun 4 yesi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirimistir. Yasar Holding Ust Yénetim Onceliklendirme Ca-
listayi'na ise Ust diizey yonetimde gorev alan 19 kisi katilmistir. Yonetim ve Ust Yonetim éncelikleri konsolide
edilerek Yasar Toplulugu agisindan stratejik olarak 6ncelikli bulunan siirdirdlebilirlik konulari belirlenmistir.

Paydaslar I¢in Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Birgok sektdrde faaliyet gdsteren Yasar Toplulugu’nun oldukga genis bir paydas agi bulunmaktadir. Paydasla-
rimiz icin éncelikli stirdirilebilirlik konularinin belirlenmesi icin paydas grubunun dodasina gore farkli paydas
diyalogu araglari kullaniimistir.

Bu kapsamda; 9 adet calistay ile 212 paydas grubu temsilcisine ulasiimig, 13’G kamu ve 6'si STK olmak
Uzere 19 kurum temsilcisi ile yliz ylize gorusllmis ve 9 adet iki asamall online anket ile toplam 73 kurum
temsilcisine ulasiimistir.

Onceliklendirme calismalarina dahil edilecek paydas gruplari, Topluluk sirketlerimiz ile birlikte, etki ve erigi-
lebilirlik unsurlari dikkate alinarak belirlenmis; gorisilecek kisi ve kurumlarin paydas grubunu temsil edecek
sekilde secilmesine 6zen gosterilmistir.

. - Temizlik Kagitlari Ticaret ve Hizmet
Yasar Holding | Gida ve Igecek Grubu Boya Grubu

Galisanlar Galisanlar Galisanlar Calisanlar Galisanlar
(calistay) (calistay) (2 galistay) (calistay) (calistay)
Tuketiciler Boya Ustalari Musteriler Musteriler*
(2 cahstay) (calistay) (online anket) (online anket)
Musteriler Dogrudan Misteriler Tedarikgiler
(online anket) (online anket) (online anket)
Tedarikgiler Bayiler
(online anket) (online anket)
Sivil Toplum Tedarikgiler
(online anket) (online anket)
Kamu Sivil Toplum
(yliz ylize goriisme) (ylz yiize goriisme)
Kamu

(yliz ylze gorisme)
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konsolide edilmis; bdylece paydaslarimizin éncelikli buldugu sirdirilebilirlik konulari belirlenmistir.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisi:

YUKSEK

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge / Uriin-Hizmet
Mikemmelligi m

w
is Saghgi ve Giivenligi

m Galisan Haklar

u
Tiketici/Mgteri Sagligi ve Givenligi

[ ]
Enerji Verimliligi

]
Ekonomik Performans

-

Q

c
He) Atk Yonetimi n

n n Calisan Geligimi

IE Su Yénetimi

O
e u

- Siirdirdlebilir Tarm ve Hayvancilik

(] | |

— Surdrdlebilir Satinalma

(0]

[}

T

> Cevre Koruma Harcama ve Yatirimlar n

[ - " L Etik ve Uyum Calismalari
n. m Cesitlilik, Firsat Esitligi

Tedarikgilerin Cevresel ve Aynmalik Yapmama
ve Sosyal Uygunlugum
Calismalari gy M Yolsuzlugun ve Haksiz
Yerel Ekonomiye  Rekabetin Onlenmesi -
Katki Toplumsal Yatirim Emisyon Salimi
™ Biyogesitiilik

W Hayvan Refahi

| ]
Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

DUSUK

Siirdiirilebilirlik Konusu ve Kapsam

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konusu
Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge
Tiketici/Musteri Saghg ve Guvenligi
Ekonomik Performans
Etik ve Uyum Calismalari
Galisan Haklari
Calisan Gelisimi
Is Sagligi ve Giivenligi
Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
Sirddrdlebilir Tarim ve Hayvancilik
Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Su Yonetimi
Enerji ve iklim Degisikligi
Atik Yonetimi

Stratejik Olarak Onemi

Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri

Yasar Toplulugu Sirketleri, Altisverenler

Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri

Yasar Toplulugu Sirketleri, Tedarikgiler

Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri

Yasar 2016 Surddrlebilirlik Raporu’nun igerikleri belirlenirken, Yasar Toplulugu siirdirilebilirlik 6ncelikleri
temel alinmistir. Onceliklendirme Matrisi'nde Yasar Toplulugu icin yiiksek éncelikli konularin tamamina rapo-
rumuzda yer verilmistir. Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisinde gdrece diisiik 6ncelige sahip olan bazi
konular, yiiksek éncelikli olarak belirlenen konularin cercevesine girdigi lglide raporda yer bulmustur.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kisaca Yasar Toplulugu

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda Izmir'de miite-
vazi adimlarla yolculuguna baslayan Yasar Toplulugu
ginimiizde dordu Tirkiye'nin ilk 500 biylgl ara-
sinda yer alan 21 sirketi, 24 fabrika ve tesisi, 2 Vakfi
ve 7.500 kisiye sagladidi is imkani ile, gida ve icecek,
boya, temizlik kaditlari, turizm, dis ticaret ve ener-
ji is kollarinda 1.000°i askin bayi ve tim faaliyetleri
ile ulastigi 200 bin satis noktasi ile Tirkiye'nin lider
ekonomik aktorlerinden birisi olarak devam etmek-
tedir. 70'ten fazla Ulkeye de ihracat gergeklestiren
Yasar Toplulugu’nun, yurt disinda yerlesik alti sirketi
bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigi her sektdrde yasam kalitesini
arttiran yenilikgi Urinler sunan ve “yeniliklerin 6n-
cust” unvanini kararlilikla koruyan Yasar Toplulugu,
“Guvenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yasamina
deder katan kaliteli triin ve hizmetler sunmak” mis-
yonu ile; ve Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz,
Operasyonel Milkemmeliyetciligimiz, insan Kayna-
gimiz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal Sorum-
lulugumuz dederleriyle varligini siirdiirmeye devam
etmektedir.

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de
onem ve deger veren Toplulugumuz, Yasar Egi-
tim ve Kiiltir Vakfi ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi ile egitim, spor, kiltir ve sanati destekle-
mekte, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri
ile toplumsal fayda Uretmektedir. Yasar Universi-
tesi ise uluslararasi normlarda sagladigi egitim ile
Turkiye'nin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer
almaktadrr.

Kurumsal Profil

Sirket ismi Yagar Holding A.S.
Faaliyet Alani
Galisan Sayisi 7.500

KiS Uyelik Tarihi 12 Kasim 2007

Yetkili Kisi ve Pozisyonu
Irtibat Bilgileri

Gida ve icecek, boya, tarimsal Uretim, temizlik kaditlari, ticaret-hizmet, eneriji

Adres Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir, Tiirkiye
Dilek EMIL, Koordinatér, Kurumsal iliskiler
Tel: 0 312 294 92 00 / E-posta: dilekemil@yasar.com.tr

Yasar Topluludu, iliski icerisinde oldugu tiim sek-
torlerde kurdugu glicli is birliklerinin kalici olmasi-
ni ve surdrilebilir deger artirimini 6n planda tut-
maktadir. Topluluk sirketleri bir yandan faaliyette
bulunduklar sektérlerin kalkinmasi icin caba gos-
terirken diger yandan da topluma olan sorumiu-
luklarinin bilinciyle, etik dederlere badli ve gevreye
duyarl Uretim yapmaya devam etmektedir.

Toplulukta benimsenen ve tiim menfaat sahipleri-
nin ¢ikarlarini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk cercevesinde dikkate alan Yasar Hol-
ding, kurumsal yonetim yapisi Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde uygulamalarini siirekli olarak
gozden gecirmektedir.

Kurumsal vatandasligin getirdigi sorumlulukla ya-
samin her alaninda insana degen faaliyetler ger-
ceklestiren Toplulugumuz, “daha iyi bir yasam
icin” sloganiyla stirdirlebilir bir diinya igin ¢a-
ismaktadir. Bu kapsamda tiim is slireclerini sir-
dirdlebilirlik ekseninde yoneten Toplulugumuz,
seffaflik ilkesi geredi bu faaliyetlerini raporla-
maktadir. Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (KIS) imzacilari arasina 2007'de kati-
lan, BM KIS cercevesinde 2009 ve 2010 Ilerleme
Bildirimi Raporlarini yayimlayan Toplulugumuz,
2011 yilindan bu yana her yil Surdurulebilirlik Ra-
porlarini yayimlamaktadir. Bahsi gegen raporlara
www.yasar.com.tr adresinden ulasilabilir.
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Yasar Toplulugu - Yonetim Kurulu

Mustafa Selim Yasar
Feyhan Yasar

1dil Yigitbasi

Yilmaz Gokoglu
Cengiz Erol

Mehmet Aktas

Mehmet Aktas
Hikmet Altan
Levent Daghan
Clineyt Bagbakkal
Sinan Gergek

Hasan Girenes

Serdar Oran

Senem Demirkan
Kamil Deveci
Dilek Emil

Seckin Senol
Turgut Sarioglu
Abdullah Akcasiz
Gurkan Hekimoglu
Hiseyin Karamehmetoglu
Orhan Koral

Suat Ozyigit

Erhan Savagil
Arda Cenk Tokbas
Tung Tuncer
Mehmet Aykiri
Ozgiin Bayraktar
Filiz Ergin

Gozde Kinli

Okan Netek

Asli Yilmaz

Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Toplulugu - Ust Yénetim
Yasar Holding
Yasar Holding
Gida Grubu
Yasar Holding
Yasar Holding

Yasar Holding

Dyo Boya

Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Gida Grubu
Viking Kagit
Pinar Siit
Pinar Su

Altin Yunus
YBP

Pinar Siit
HDF FzZCO
Pinar Et
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding
Yasar Holding

Icra Bagkani
Mali Isler ve Finans Baskan Yardimcisi - CFO
Gid alcra Baskan Yardimcisi

Dis Ticaret Bagkan Yardimcisi - Yasar Dis Ticaret Genel Miduri

Bilgi Sistemleri Baskan Yardimcisi

Tarim, Hayvancilik veBalikgilik Bagkan Yardimcisi
Camli Yem Genel Midur(

Dyo Boya Fabrikalari ve Yurt Disi Sirketler Bagkan Yardimcisi
Dyo Boya Genel Miduri

Sermaya Piyasasi Koordinatori )
Denetim ve Risk Yonetim Koordinatori
Kurumsal iliskiler Koordinatorii

Biitce Kontrol ve Analiz Koordinatori
Lojistik ve Ozel Projeler Koordinatorii
Genel Midur

Genel Midur

Genel Midur

Genel Midir ©

Genel Midur

Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatori

Genel Midur

Genel Midur

Kurumsal Iletisim Direktorii

Gayrimenkul Proje Yoneticisi

Insan Kaynaklari Direktdrii

Denetim Direktori

Mali Isler Direktorii @

Kurumsal Finans ve Raporlama Diirektorii ¢

(1) 29.02.2016 tarihine kadar (2) 31.03.2017 tarihine kadar (3) 01.04.2017 tarihi itibari ile (4) 02.05.2016 tarihi itibari ile

(5) 13.06.2016 tarihi itibari ile
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Kurumsal Profil

Pinar Sit Pinar Entegre Pinar Su Yasar Birlegik Caml Yem
Mamiilleri Et ve Un Sanayii ve Pazarlama Dagitim Besicilik
Sanayi A.S. Sanayii A.S. Ticaret A.S. Turizm ve Ticaret | San. ve Tic. A.S.
(Pinar Sut) (Pinar Et) (Pinar Su) A.S. (YBP) (Camli Yem)

Altin Yunus Cesme
Turistik Tesisler
A.SS.

(Altin Yunus)

Dyo Boya
Fabrikalan
Sanayi ve Ticaret
A.S. (Dyo Boya)

1

Desa Enerji
Elektrik
Uretim A.S.
(Desa Enerji)

Yasar Bilgi islem
ve Ticaret A.S.
(Astron)

Viking Kagit ve
Seliiloz A.S.
(Viking Kagit)

Kurulus Yili 1983 Kurulus Yili 1954 1969 1974 1983 1996
m izmir izmir izmir izmir izmir m izmir izmir izmir izmir izmir
izmir, istanbul,
Izmir, Eskisehir, izmir Aydin, Sakarya, Antalya, Bodrum/ izmir, Manisa(2 |zmir, Kc.acaell, izmir izmir izmir() izmir(3)
Sanliurfa Isparta, Bursa Mugla, Adana, Manisa
Ankara, Trabzon (1)
Toplam . Toplam
plan BB LUD e 58.000 ton/yll 1.988.000 ton/yil 324.250 ton/yil(s) 335.000 ton/yil plan 260.000 ton/yil 45.800 ton/yil 1.021 kisi/konaklama 158 milyon kWh/yil
Kapasite Gig sut isleme Kapasite
Camli, Pinar Balik,
Pinar, Biofarm Premia. Lilv, S
’ ’ . . , Lily, Senso,
Pinar AR DOl Pinar Nar'ca,Maxwell, CoolDog, Dyo, Dewilux, Casati "¢ 5 o Astron
Yorik i elect, Pufla
Detay, Mars Bioaqua, Camli
Ciftligi
SKU Sayisi 300 500 17 720 396 T 15.700 125
o istihdam
Istihdam - 1.074 371 213 110 22
1.150 1.121 502 888 467
(2016) (2016)
100'e yakin bayi Dagitim ve 800 Bayi + 300 Bayi + Direk Ege Bolgesi agirlikl
Dagitim ve YBP araciligiyla YBP araciligiyla G0 LT 1 150 OZJO‘e aklyn' 209 Bayi Hi . t Ag 167 yapi rr\:arketi M {eriler i
Hizmet Agi & ! distribitor : noktay H lzmet Ag! LEL : Turkiye
: . ) ) . Web Adresi www.dyo.com.tr  www.viking.com.tr www.altinyunus.com.tr www.astron.ws UL
G www.pinar.com.tr  www.pinar.com.tr www.pinarsu.com.tr www.ybp.com.tr www.camli.com.tr com.tr
Orta Dogu ve AB UIkeIervl, ABD, - o AB Ulkeleri, Orta
. - Rk Orta Dogu ve AB Ulkeleri , Korfez - . . . Almanya, Balkanlar,
Korfez Ulkeleri, N - : o0 . o0 . AB Ulkeleri, Orta  Asya Cumhuriyetleri, . . .
N Korfez Ulkeleri, Ulkeleri,ABD,Balkan AB Ulkeleri, Orta % . f . Ingiltere, Yunanistan,
Rusya, Turki L % . . . . Asya Ulkeleri, Orta Afrika, Orta Amerika, . ) = .
: . Rusya, Turki Ulkeleri, Asya, KKTC, Dogu ve Korfez Dis Ticaret . .. . - Iskandinav Ulkeleri,
Dis Ticaret Cumbhuriyetler, . o 3 . Dogu ve Korfez Orta Dogu ve Korfez - .
AB Ulkeleri. ABD Cumhuriyetler, Orta Dogu, Turki Ulkeleri, Rusya, Olkeleri. Afrika Ulkeler iran, Bakii, Korfez
¢ ! Uzak Dogu, KKTC, Cumbhuriyetler, Kuzey ABD, Uzak Dogu ! Ulkeleri, Rusya (6)
KKTC .
Avustralya, Kanada Amerika, Avustralya

(1) Bdlge Mudiirliikleri - (2) Fabrika ve Tesisler - (3) Tesis - (4) Ofis - (5) Toplam Satis Tonaji - (6 ) Ulkelere Gére Misteriler
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Onemli Gelismeler (2016)

PINAR SUT

PINAR ET

PINAR SU

Pinar Siit, 2016 yilinda Ar-Ge Merkezi kurma kararina istinaden hizli bir sekilde ilgili yeterlilikleri
saglayarak 2017'nin Ocak ayi itibariyla Ar-Ge Merkezi'ni faaliyete gegirdi.

Saghdi ve lezzeti bir arada sunan Urinleriyle yiiksek kalite standartlarindan 6diin vermeden
galismalarina devam eden Pinar Siit, 2016 yilinda 13 yeni Grlind ve 59 yeni Griin ambalajini
tlketicileri ile bulusturdu.

Pinar Go Peynir Serisi ve Pinar Ag Bitir Dilimli Peynirler tliketicilerin bedenisine sunuldu.

2016 yilinda Izmir ve Eskisehir Fabrikalarinda operasyonel verimliligi arttirmak amaciyla bircok
yenileme yatirmi gergeklestirildi.

“CDP Tiirkiye Iklim Lideri Oduili” ve “CDP Tiirkiye Su Lideri” édiiliine layik gérildi.

2016 yili igerisinde dilimli Grlinlerin tretiminde otomasyona gegilerek hat sonunda manuel olarak
yapilan paketleme iglemi yerine tam otomatik paketleme hatti kurulmustur. Bu sayede i giicd,
enerji ve lretim verimliliginde 6nemli bir iyilesme saglanmistir.

Rekabet giicli ve katma dederi yiiksek Urlinlere dncelik veren Pinar Et, 2016 yilinda 22 adet
perakende, 13 adet 6zel musteri, 3 ihracat ve 3 adet EDT olmak lzere toplam 41 adet yeni Uriin
satisa sundu.

Okul kantinlerine yonelik olarak Saglik Bakanhdi'nin belirlemis oldugu enerji, sodyum ve doymus
yag limitlerine uygun 20 adet riin galismasi yapilmistir. Yapilan yeni Urtin calismalarindan 8 ade-
tinin piyasaya cikmasina karar verilmistir.

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin geredi olarak, Pinar Et Tesisleri'ndeki tiim birim-
lerde cevre boyutlar envanter calismalari yapildi. Yaklasik 10.000 m2 alan igin, izolasyonsuz cati
kaplama malzemesi, izolasyonlu cati kaplama malzemesi ile degistirildi.

Pinar Su, 2016 yilinda Bursa inegél'deki 4. tesisini Uludag Kaynadi ismiyle devreye aldi. Yeni
tesis icerisinde, damacana ve pet sise ambalajli Gretim hatlari yer aliyor. Pinar Su, yaptigi bu
yatinm ile Sirket Gretim kapasitesini %29 artirdi.

2016 yilinda verimlilik adina &zellikle Aydin - Bozdogan Madran Tesisi'nde yatirimlar yapil-
di. Damacana hatlarindaki robot yatinmi ile beraber kismen manuel olan paletleme isi, ta-
mamen otomatik hale getirilerek hatlarin kapasiteleri ve verimlilikleri artirildi. Ayni sekil-
de 0,33L ve 0,75L cam hattina depaletizer alinarak manuel yapilan sise besleme islemi oto-
matik hale getirildi. Bdylelikle hattin kapasitesi artirilarak, hat daha verimli hale getirilmis oldu.

Pinar Su Bursa Tesisi'nde giin i1sigindan azami fayda saglama amacli; cati sistemleri seffaf PC
paneller kullanilmak suretiyle aydinlatma saglanmistir. Bu sayede 38,3 kW/h eneriji tasarrufu
saglanmistir. Ayni tesisimizde damacana yikama hatti buhar sisteminde yapilan iyilestirme ile;
enerji ve LNG tiiketim miktari yaklasik %45,7 oraninda azaltilmistir.

Biitiin tesislerde aydinlatma sistemleri, gevreye daha az zararl i1sin vermek amaciyla LED'li
olarak tasarlanip uygulanmis ve tesis aydinlatma maliyetleri distriilmis ve enerji verimliligi
elde edilmistir.
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CAMLI YEM

YBP

DYO BOYA

2016 yilinda ingaatina devam edilen Camli Yem Manisa - Turgutlu Fabrikasinin 2017 yili sonunda
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Dikey ve modern sistemde liretim yapacak olan yeni fabrika,
enerji verimliligi yliksek ekipman kullanimi ve isletme verimliligini artiran fabrika otomasyon sis-
temleri ile ylizde %15 daha disiik eneriji tiiketimi saglayacak. Tesis, son teknoloji ile donatiimis
Turkiye'nin en modern yem fabrikasi olacak. Kurulacak boélgeye, ekonomik, ticari ve istihdam
anlaminda katki saglayacaktir.

Turkiye'de ilk kez yavru lretiminden paketleme asamasina kadar tam entegrasyonda cgevresel
etki dederlendirmesinden tam not alarak tiim diinyada deniz ve okyanuslardaki habitatin korun-
masini amaclayan ve kar amaci giitmeyen sivil toplum 6rg(itli olan Friend of The Sea tarafindan
Deniz Dostu olarak belgelendirildi.

2016 yili Aralik ayinda dijitallik seviyesinin belirlenmesi ve bagimsiz bir kurulus tarafindan élgiim-
lenmesi karari ile Vodafone ile anlagilarak YBP'nin dijitallik endeksi olclilmistiir. Vodafone tara-
findan Ulkemizdeki CAP 500 firmalari arasinda yapilan dlciimlerde ortalama %68 ciktigi bilgisi
verilmistir. Planlanan, devam eden proje ve gelistirmeleri dahil etmeden yapilan dlciimlemede
YBP'nin dijitallik endeksi Tirkiye ortalamasinin lizerinde %76 c¢ikmisti. Bu durum dijital ¢cag
déneminde sirketler arasi nemli bir rekabet Gstiinliigl saglamak agisindan énem tagimaktadir.

2016 yilinda diinyanin 6nde gelen cikolata ve seker Ureticilerinden birisi olan Mars ile YBP satis ve
dagitim alaninda énemli bir is birligine imza atti. Is birligi cercevesinde; Mars'in secilmis cikolata
ve sekerli Uriinleri, YBP'nin tecriibeli satis ve dagitim agi araciliiyla Tirkiye'nin dort bir tarafin-
daki tlketicilere ulagtinlacaktir.

Musteri memnuniyetini arttirmak ve muisterilere daha fazla vakit ayirabilmek amaciyla bolgelerde
pilot olarak saha calisanlarinin dijital altyapi destegi ile mekandan badimsiz olarak yiiriitebilecek-
leri esnek calisma diizenine baslanmistir.

2016 yilinda pazar yapisindaki degisikler dogrultusunda misteri memnuniyeti ve maliyet avan-
tajl saglamak amaciyla organizasyon ve is modellerinde degisiklikler gergeklestirilmistir. Bayilik
bolgelerinin performanslarina gore bazi bolgelerin YBP satis miidiirligi ve YBP satis ekiplerine
gecilmesi, kanal performansinin artirlmasi ve misteriye 6zel odaklanmalarin saglanmasi amaciy-
la merkezi satis organzisayonlarinin olusturulmasi, yine bazi bélgelerde lojistik firma degisimleri
ile akilli lojistik modellerine gecisler saglanmistir.

Kalite konusunda is diinyasinin en prestijli 6diilii olan ve KalDer tarafindan verilen 2016 Turkiye
Miikemmellik Odiiliini Biiyiik Olgekli Isletmeler Kategorisinde Dyo Boya kazandi. Ulusal Kalite
Hareketine 2013 yilinda katilarak EFQM Mikemmellik Modelini uygulamaya koyan ve yillar icinde
kurum kdltirinin ayrilmaz bir parcasi haline getirerek, boya sektériinde EFQM Miikemmellik
Modelini uygulayan ilk sirket olan Dyo Boya, {irlin ve hizmetlerinde yakaladigi miikemmellik ile
oddle layik gordldi.

“Yarinlar icin Deder” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi ile renk, mekan kullanimi, 1si ve isik
unsurlari hakkinda bilgiler veren egitim icerikleri ile 2015-2016 6gretim yilinda 10 ilde 66 okulda
verilen 1.025 egitimle 2., 3. ve 4. siniflarda 6grenim gdren 25 binin {izerinde 6grenciye ve 1.018
ogretmene ulasildi.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yasar
Toplulugu

Onemli Gelismeler (2016)

DYO BOYA

v

ALTIN YUNUS VIKING KAGIT

DESA

“Yarinlar Icin Deder” catisi altinda gerceklestirilen “Ustaliga Deger” projesi kapsaminda da Tiirki-
ye capindaki 10 ilde 219 boya ustasina Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi tarafindan 1.300
saat egitim verildi. Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi ustalar, egitimler sayesinde bir mimar géziiyle
renk ve mekan kompozisyonu yapmayi deneyimledi.

Dyo “Yarinlar Igin Deder” kapsaminda hayata gegirilen “Okullara Deger” projesiyle Tiirkiye'de bir
ilk gergeklestirildi ve bilimsel bir igerikle olusturulan Okul Boyama Kilavuzu hazirlandi. Cocuklarin
zamanlarinin biytk bir kismini gegirdigi okul mekanlarinin kalitesinin artiriimasi ve iyilestirilmesi
amaciyla renk, mekan, isik gibi unsurlara gore renk ve boya seceneklerinin yer aldigi Okul Boya-
ma Kilavuzu, Milli EGitim Bakanlidi tarafindan Tirkiye capindaki 20 bin okula gonderildi. Ayrica
hazirlanan kilavuz, bir milyon égretmen ile paylasildi.

Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Samsun ve Trabzon olmak
lizere 10 ilde yer alan 10 okul, Milli EGitim Bakanhdi tarafindan kabul edilen Okul Boyama Kila-
vuzu'nun uygulama 6rnedi olarak Dyo Boya tarafindan boyandi. Proje kapsaminda Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi'nden egitim alan Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi 120 usta, 34 ton
boya kullanarak bir ay gibi kisa bir siirede okullar boyayarak yeni egitim-6gretim yilina hazirlad.

Dilovasi Fabrikasinda 2016 yilinda su ayak izi Mavi su ve Gri su miktarlarini azaltacak olan mevcut
sulu toz toplama sistemi yerine, vibrasyonlu kuru torba filtreli sistemi yatinmi tamamlanmistir.
Dyo Boya’da 2015'te baslayan ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme calisma-
lari 2016 yilinda tamamlandi ve Bureau Veritas tarafindan belgelendirildi.

Viking Kagit, 2016 yilinda siirdlrilebilir rekabet stratejisi kapsaminda uriin farklilastirmaya gide-
rek “ticari Griin” satigina baglama karari almistir.

Viking Kagit diinya genelinde 60 Ulkede, 88 ofise sahip Alman belgelendirme kurulusu olan DQS
tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda uluslararasi gegerliligi olan Avrupa capinda da
kaliteli, glivenli ve yasalara uygun drin Grettidini kanitlamig endistriyel temizlik kagidi reticile-
rinde bulunan BRC CP ve Hygienic Product GC MARK sertifikalarini kendi sektoriinde Tirkiye'de
almaya hak kazanan ilk firma oldu.

Enerji tlketimi, atik su artimi, geri déniisiim ve gevre temizligi konularinda galismalar yiiriiten
Altin Yunus, “Yesil Yildiz” Sertifikasi ile édllendirildi. “Yesil Yildiz”, T.C. Kiiltlr ve Turizm Bakanli-
gr'nin baslattigi “Cevreye Duyarli Konaklama Tesisleri” projesi ve “Sirdrilebilir Turizm” kapsa-
minda; cevreye duyarl konaklama tesislerine verilen bir tiir “Cevre Etiketi” uygulamasidir.

Otelin saglikl yasam merkezinde yer alan havuz mahalinin iklimlendirmesi 2016 yilinda kurulan
klima santrali ile yapilmaya baslanmisti. Bu santral, kisin ortamin isitmasini otelin atik termal
suyundan, yazin ise sogutmasini otelin atik ro (ters ozmoz) suyundan yapmakta ve frekans kon-
vertorli fanlarla calismaktadir. Santral minimum enerjiyle maximum faydanin birlestigi bir yatinm
haline gelmistir.

2016 yilinda 3. Gaz Turbini Ticari yatinmi ile kapasite artisi saglanmistir. Bu kapasite arti-
si ile Desa Enerji'nin hizmet sagladigi firmalarin zamanla artan ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmigtir.
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Odiillerimiz

Pinar Et, Pinar Siit ve YBP, Izmir Ticaret Odasi tarafin-
dan, Vergi Odiilleri “vergi 6deme” kategorisinde altin
madalya ile ddullendirildi.

Pinar Et, Pinar Su, Pinar Sit, Viking Kagit ve Camli
Yem Besicilik , Izmir Ticaret Odasi tarafindan, Vergi
Odiilleri “déviz saglama” kategorisinde altin madalya
ile 6dillendirdi.

World Dairy Innovation Award 2016 Pinar Antep Fis-
tikl Kahvalti Kremasi, 2016 yilinda 10. kez diizenlenen
ve her yil kiresel sut Urlnleri endustrisindeki mu-
kemmellikleri ve inovasyonlari, sektérdeki en bilinen
markalari ve en iddiali yeni firmalari, Urdnlerini ve
inovasyonlarini 6n plana gikararak édillendiren Dinya
Siit Uriinleri Inovasyon Odiilleri'nde (World Dairy In-
novation Awards) “Kategori Sampiyonu” édiltine layik
gorildl. Farkh kategorilerde 18 oddiliin verildigi yars-
mada Pinar Antep Fistikli Kahvalti Kremasi, “En Iyi Te-
reyadi / Surdlebilir Krema (Best Butter/Dairy Spread)”
kategorisinde tim finalistleri geride birakarak ddule
hak kazandi. Ayrica yarismada Pinar GO Peynir Serisi,
“Best New Cheese” kategorisinde 2016 FINALIST ola-
rak derecelendirildi.

ITQI Superior Taste Awards 2016: Pinar %100 Elma
Suyu, 2016 Superior Taste Award 2 Altin Yildiz; Pinar
Labne, 2016 Superior Taste Award 2 Altin Yildiz ve
Pinar Slizme Beyaz Peynir, 2016 Superior Taste Award
2 Altin Yildiz ile édullendirildi.

Uluslararasi Stevie Is Odiillerinden Gimiis Odiil :
“Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi” Avrupa’da
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi kategorisinde Stevie
ddulunin sahibi oldu.

Ambalaj Ay Yildizlan 2016’dan Bronz Madalya: Pinar
GO Serisi, Ambalaj Ay Yildizlari 2016'da gida kategori-
sinde “Bronz Odiil"e layik gériildi.

Kente Deder Katan Kurumlar Odiilii: Marketing Tiir-
kiye'nin Akademetre Arastirma Sirketi ile birlikte yu-
riittigu, “izmir'e Deger Katan Kurum Arastirmasi”’nda
Pinar ve Yasar Holding ilk ikide yer alarak, kente deger
katan kurumlar 6dulind kazand.

Carbon Disclosure Project (CDP)den 2 Odiil: Pi-
nar Siit Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosu-
re Project (CDP) Tiirkiye “2016 iklim Degisikligi Ra-
poru” ve CDP Tirkiye 2016 Su Programi Raporu” so-
nuclarina gére Pinar Siit hem “iklim Degisikligi ile Mii-
cadele” konusunda Ustlin performans gosteren fir-
malar arasinda “CDP Tiirkiye Iklim Liderleri Oduilii"
ne hem de su yénetimi konusunda lider konumda
olan firmalar arasinda “CDP Tiirkiye Su Liderleri Odii-
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I0”ne layik gorildi.

Bitiinlesik Pazarlama Odiilleri, Gida Sektorii Yilin En
Basarill Markasi: Marketing Turkiye Dergisi ile Aka-
demetre Arastirma Sirketi'nin 43 kategori igerisin-
den sektoriin o yil icindeki “itibar ve Marka Deger Per-
formans Olciim{i” arastirmasina gére verilen Biitiinle-
sik Pazarlama Odiillerinde Gida Sektdrii'nde 2016 Yi-
linin En Bagarill Markasi Odili'nii Pinar kazand..

28. Kristal Elma : Pinar Yodurt, Saksi Kampanyasiy-
la 28. Kristal ElIma yarismasinda Dijital Kampanya
Hizll Tiketim ve Sosyal Medya Kategorilerinde 2 adet
Kristal Elma / Bronz 6diliin sahibi oldu.

Dyo Boya, Biiyiik Olcekli Isletmeler Kategorisinde
KALDER 2016 Tiirkiye Miikemmellik Odiili'ne layik
gorald.

Dyo Boya, A Milli Futbol Takimina Sponsorluk projesi
kapsaminda “Tirkiye Kirmizi Beyaz Dyo” kampanyasi
ile dijital medya ve radyo kullanimi/sponsorluk uygu-
lamalar kategorilerinde Kristal Elma Bronz 6duliiniin
sahibi oldu.

Enerji tliketimi, atik su antimi, geri déniisiim ve gevre
temizligi konularinda calismalar yiiriiten Altin Yunus,
T.C. Kltir ve Turizm Bakanlidi tarafindan gevreye du-
yarl konaklama tesislerine verilen, “Yesil Yildiz” Belge-
si'ni almaya hak kazandi.

Ayda 25 milyon Alman vatandaginin internetten ziya-
ret ettigi seyahat platformu Holiday Check, Altin Yu-
nus’u konuklarin memnuniyet orani baz alinarak veri-
len “Kalite Oduilii"ne layik gérdii.

Dyo Ar-Ge Merkezi, 2012 ve 2013 yillarindaki birinci-
liinin ardindan 2015 yilindaki performansi ile “Kimya
Sekt6riinin En Basarili Ar-Ge Merkezi” d6dilinin sahi-
bi oldu. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi tarafindan
2016 Eylil ayinda diizenlenen 5. Ozel Sektér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'nde 6dllint alan Dyo Boya, kimya
sektoriindeki liderligi yaninda Tirkiye'nin En Basaril
Ar-Ge Merkezleri arasinda 9'unculuda yiikseldi.

Viking Kadit, BRC CP Sertifikasi ve Hygienic Product
GC Mark Belgesi almaya hak kazandi.

Capital Dergisi ve GFK arastirma sirketi is birliginde
yuritilen “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi”
sonuclarina goére, Yasar Toplulugu Onursal Bagkani
Selguk Yasar, en sorumlu liderler kategorisinde ilk 5
lider arasinda yer ald.

Kariyer.net ana sponsorlujunda diizenlenen insan
Kaynaklar Zirvesi'nde Yasar Holding 6. kez Insana
Saygi Odiili'nii almaya hak kazandi.
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Surdurilebilir Kalkinma

Hedefleri ile Uyumluluk
|

Bu raporlama dodnemimizde, surdurdlebilirlik calismalarimizi gdézden gegirirken temel
referans olarak kabul etti§imiz yeni SDG!, UNGC2, WBCSD3 ve GRI“ tarafindan yapilan
ortak bir agiklama, Kasim 2015 tarihinde duyurulmustur.

Bu aciklama ile birlikte, is dlnyasinin yeni hedefler ile uyumluluk calismalarini
gerceklestirmeleri asamasinda ihtiyag duyabilecekleri araclar da SDG Compass® bashg
altinda toplanarak kullanima sunulmustur. Bu rehber, is diinyasinin izlemesi gereken yolu
yalin bir sekilde ifade etmektedir. Buna gore;

ADIM 1 ADIM 2

Sirdurdlebilir Kurumsal
Kalkinma onceliklerin
Hedeflerinin tanimlanmasi
anlasiimasi

ADIM 3

Kurumsal
hedeflerin
belirlenmesi

ADIM 4 ADIM 5

Uyumlulugun Uyumlulugun

saglanmasi raporlanmasi
ve iletigimin
yapilmasi

1sDGs: Sustainable Development Goals (SKH, Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri)

2UNGC: United Nations Global Compact (BM KiS, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)

3WBCSD: World Business Council for Sustainable Development (DSIK, Diinya Siirdiriilebilir is Konseyi)
4GRI: Global Reporting Initiative (KRI, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi)

5SDG Compass: Is diinyasi icin, yeni SKH ile uyumlulugun saglanmasi icin gerekli olan yéntem ve araglarin topluca

bulunabilecedi ortama ait rehber internet sitesi (sdgcompass.org)
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Yasar Toplulugu olarak bizler de bu adimlari izleyerek, topluma deger katan is alanlarimiza
ait kurumsal basari hedeflerimizin yeni strddrlebilir kalkinma hedefleri ile iliskisini ve
etkilesimini analiz ederek; gelecek dénem stratejilerimizi belirlemeye ve bu stratejilerin
ortak gelecegimiz ile uyumlu olmasini saglamaya calistik.

Yasar Toplulugu olarak, tiim sirketlerimiz nezdinde gegerli olan kurucu degerlere bagl
kalarak gelistirmis oldugumuz ortak stratejiler ile birlikte, her bir sirketimiz icin gegerli olan
kilit basari gostergelerini (KPIs), titiz bir calismayla yeni strdrilebilir kalkinma hedefleri
(SDGs) ile iligkilendirerek, nihai yol haritamizi gelistirmis olduk.

Bu galismalarin sonucunda, bugiin, Yasar Toplulugu’nun gelecek dénem hedeflerinin diin-
yanin 2030 hedefleri ile uyumlu oldugunu gururla sdyleyebiliyoruz.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile Uyumluluk

Calismalarin Baslamasi

Son (g yildir, dinyanin sirdurilebilir kalkinma
yolculugunun belki de en yogun dénemini ya-
samaktayiz. Birlesmis Milletler’in Kasim 2015'de
yeni surdirlebilir kalkinma hedeflerini agikla-
masini insanhk adina blyudk bir umut ve heye-
can ile beklerken, bir yandan da bu yeni hedef-
lere uyumlulugumuzu saglayacak calismalarin
on hazirliklarini da baglatmistik.

Birlesmis Milletler’in daha yasanabilir bir dlinya
icin “Herkese sdyleyin bir planimiz var”* motto-
su ile tim diinya ile paylastigi bu yeni sirdiri-
lebilir kalkinma hedefleri, takip eden dénemde
cok sayida agiklayici ve ydnlendirici alt doki-
man ile de desteklenmistir.

Bu yeni strddrdlebilirlik literatlrindn gelisi-
minde kamu, 6zel, sivil alanlardan kurumsal ve
bireysel tim paydaslarin yogun deneyim pay-
lagimlarinin da artarak devam ettigini gérmek
bizleri ayrica umutlandiriyor.

Bizler de ayni isteklendirme ile, gectigimiz yi-
lin son geyreginden baglayarak alti aylk bir si-
recte, Yasar Toplulugu olarak tim girketlerimiz
ile birlikte, strdirilebilirlik yolculugumuzun en
yogun ve en verimli dénemlerinden birini gegir-
dik. Uyumluluk calismalarimiz devam etmekte
oldugu icin, 2015 tarihli stirdirilebilirlik raporu-
muzda ne yazik ki bu konuya yer verememistik.

Yeni Siurdirilebilir Kalkinma Hedeflerini Anlamak

Gectigimiz donemde (zerinde en ¢ok durdugu-
muz konu, yeni sirdurtlebilir kalkinma hedefle-
rinin dogru desifre edilmesi ve anlasiimasi oldu.
Bu yeni 17 hedefin? yiizeysel yorumlanmasinin
birgok girisimi bastan hatali modelledigini ve
sonugsuz biraktigini gérmiis ve bundan da ken-
dimize ders gikartmistik. Aceleci ve temelsiz bir
calisma yapmak yerine, yeni hedefleri 169 alt
gostergesi ile detayh olarak inceledik ve tiim ig
paydaslarimiz ile derinlemesine tartistik.

©.

Bu incelemelerimiz sonucunda, yeni hedeflerin
her sirketimiz ve hatta her sirketimizin her bir
isletmesi ve tesisi icin uyumluluk ¢alismalarinin
ayri ayri, titizlikle ve detayh sekilde yapilmasi
gerektiginde hem fikir olduk. Bu analizlerin ya-
pilabilmesi igin oncelikle tiim sirketlerimizde,
her kademeden, lider galisanlarimizin katilimlari
ile yeni hedeflerin anlatildigi egitimler gergek-
lestirdik.

19,0 O

EGiTIMLER Yasar YBP Camh| Dyo |(Viking| Altin Desa
Holding Yem | Boya | Kagit | Yunus Enerji

Siirdiiriilebilirlik
Temel
Kavramlan

SDG Hedefleri
ve Uyumluluk @

Raporlama y ¢ @
Kurumsal KPI @ O‘/ @

egitimi

QR
QR
Q@
Q
QR Q
QR Q
QR Q

Bu editimlerin sonrasinda sirketlerde lider calisanlarimiz, diger calisanlarimiz ile birlikte, kurumlari
icin is hedeflerini analiz etmeye ve yeni hedefler ile iligkilerin belirlenmesi igin 6n ¢alismalara bas-

lamiglardir.

LEn. “Tell everyone we have a plan.”

2(01) Yoksulluga Son (02) Aghiga Son (03) Saglikli Bireyler (04) Nitelikli Egitim (05) Toplumsal Cinsiyet Esitligi (06) Temiz Su, Hijyen ve Halk Saghigi (07) Erisilebilir ve Temiz
Enerji (08) Insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime (09) Sanayi inovasyon ve Altyapi (10) Esitsizliklerin Azaltimasi (11) Sirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari (12) Sorumlu
Tiiketim ve Uretim (13) iklim Eylemi (14) Sudaki Yasam (15) Karasal Yasam (16) Baris ve Adalet (17) Hedefler igin Ortakliklar
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Uyumluluk Analizi ve Hizalanma

Daha 6nce belirttigimiz gibi, yeni hedefler ile uyumluluk galismasinin, tiim sirketler ve her bir tesisi
icin 6zel olarak yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Holding Genisletilmis Siirdirtlebilir Kalkin-
ma Komitesi uzmanlar esliginde gok sayida isletmeyi sirketlerin lider calisanlari ile birlikte sahada
ziyaret etmis ve uyumluluk igin gdzden gegirmede nelere dikkat edilmesi gerektigini paylasmistir.

Bu verimli saha ziyaretleri ile, Toplulugun tiim sirketlerinde yeni hedeflerin alt géstergeleri ile an-
lasiimasi kolaylasmig ve takip eden siirecte, hemen her kademeden calisanlarimizin etkin ve etkili
katilimlari sag”;lanmlstlr

19,0 O e

SAHA Yasar ygp |amh| Dyo |Viking| Altin Desa
ZIYARETLERT | Holding Yem | Boya | Kadit | Yunus Enerji
©

v ¢ ¢ @

Saha ziyaretlerinin ardindan, sirketlerin her kademe ve fonksiyondan lider calisanlari, Topluluk
Merkezinde bir araya gelerek, Yasar Toplulugu’nun bes alandaki® kilit basari géstergelerini gézden
gegirilerek Holding'in yeni surdiirllebilir kalkinma hedefleri ile uyumlulugunu analiz etmistir.

idari Birimler O

Bu calismayi takiben, ayrica her sirket icin de is hedefleri cercevesinde kilit basari gostergeleri goz-
den gecirerek, yeni siiriidirilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlulugu analiz edilmis ve hizalanmasi

icin stratejiler gelistirilmistir.
29, 19/.S) O

Yasar Camhi| Dyo | Viking | Altin Desa
ALISMA
Holding Emm Kagit | Yunus Enerji

Holding SDG
KPI Uyumluluk O‘/
Analizi

Sirketler SDG KPI Calistaylan

Sirket
Sirdiiriilebilirlik
Komiteleri

Sirket
Yonetimleri (GM
Diizeyi)

Elinizdeki raporda Yasar Toplulugu'nun Holding seviyesinde temel dederleri ve Kilit Basari Goster-
geleri ile yeni Surdrilebilir Kalkinma Hedeflerinin uyumlulugu ve hizalanmasi igin yapilan calis-

malarin sonuglarini bulacaksiniz. Bu yil takip eden aylarda ise her bir sirketimiz, kendilerine 6zel
uyumluluk ve hizalama caligmalarini farkh kanallardan paylasmaya devam edeceklerdir.

3(1) ise Iyi Bakmak (2) Topluma ve Tiiketicilere Iyi Bakmak (3) Galisanlara iyi Bakmak (4) Gevreye lyi Bakmak (5) Miisteri ve Is Ortaklarina Iyi Bakmak
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Ise lyi
Bakmak

Kurumsal Degerlerimizi
Paylasiyoruz

Yasar Toplulugu 2016 yih boyunca, ise iyi
bakmak anlayisinin geregi olarak, var olan
KPI'larin surdurilebilirlik ile birebir iligkili
olanlarinin belirlenmesi ve SDG cercevesinde
eklenmesinde gerek gorildigu halde, yeni
surdurulebilirlik KPI'larini olusturarak, perfor-
mans sistemine dahil edilmesi calismalarini
hizlandirmistir.

Genis bir istihdam ve (lke igin nitelikli deger
yaratan Toplulugun, is alanindaki basarisi ve
saglikli ekonomik gelisimi, ilgili SDG hedefle-
rinde katedilecek mesafeye badli olacaktir.

Bu cercevede ise iyi bakmak anlayisinin, ki-
resel 6lgekteki toplumsal cinsiyet esitligi, esit-
sizliklerin azaltiimasi, insana yakisir is ve eko-
nomik blylime, sanayi, inovasyon ve altyapi
ile sorumlu tiiketim ve Uretim ve iklim eylemi
calismalari ile uyumlulugunun gozetilmesi ile
beslenebilecegdi aciktir.

Yapilan uyumluluk analizlerinde, Yasar Top-
lulugu’nun bu alanda gegmis dénem perfor-
mansinin bugtiniin kiresel hedefleri ile uyum-
luluk arzettigi dikkat cekmistir. Toplulugun
oOzellikle is etidi anlayisi ve bu amacla tesis
etmis oldugu kurumsal degerler ve lizerinde
durdugu yapi, SDG'de ifade edilen birgok un-
sur ile drtiismektedir.

Gelecek donemde Toplulugumuz, detay di-
zenlemeler ile 6z degerlerine bagl kalarak,
bu yapinin gelismesi yonlinde galismalara hiz
kazandiracaktir. Toplulugun etik degerlerinin,
tiim sirketlerinde halen gegerli oldudu bilin-
mektedir. Ancak bunun yani sira gelecek do-
nemde, degerlerin tim tedarikgileri ve is or-

taklarini da kapsayacak sekilde yayginlastiril-
masi oncelikli bir konu olarak kabul edilmistir.

Toplulugun dederlerinin kiresel hedeflere
katkisinin tedarikcilere ve tim is ortaklarina
yayginlastiriimasi igin stratejik politikalar olus-
turularak hayata gegcirilmesi kararlastiriimistir.
Bu gergevede Etik Kurul’'un gelecek dénemde
daha aktif, belirleyici ve yodnlendirici olarak is
alaninda etkisinin arttirllmasi hedeflenmistir.

Yine Toplulugun sirdirilebilirlik alanindaki
KPI'larinin yasal mevzuatin da 6tesinde gelis-
tirilmesi ve bu gelistirme calismalarinda ana
¢itanin SDG olarak belirlenmesi de ilkesel ola-
rak kabul edilmistir.

Toplulugun 2016 yilinda baslatmis oldugu bu
calismalar, Kiiresel lkeler S6zlesmesinin 2017
yili basinda duyurumunu gergeklestirdigi en-
dustri matrisleri ile de ivme kazanmistir. Bu
yildan baslayarak, basta gida, icecek ve tike-
tici drunleri endustrileri olmak Uzere, kimya
Uretimi ve endustriyel Gretim alanlarinda top-
lulugun iyi uygulama orneklerini gelistirerek
tim is ortaklari ve tedarikgileri ile paylasimi
hedeflenmistir.

Yasar Toplulugu’nun, birlikte galistigi is ortak-
lar ve tedarikgilerinde yakalamayi hedefledigi
performansi, is basarisi ile somutlastirarak,
kurumsal iligkilerinin gelistirecegi is birlikleri
ile bulundugu sektdrlere yayginlastiriimasi ise
nihai hedeflerinin basinda yer almaktadir.
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Ise Iyi Bakmak ve
SDG Uyumlulugu

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Toplulugun 6zellikle yonetim kademelerindeki
kadin istihdami oraninin gegmis dénemden daha
performansl sekilde gelistirilmesi icin galismalar

baslatiimistir.

Hedefler igin Ortakhiklar é

Toplulugun tim kurumsal i

iligkileri ile birlikte —

hareket etmesi ana hedef i g

olarak segilmis ve tiim :
galismalarin etkilegimli
paylasimina olanak :

saglayacak bir altyapi

kurulmasi hedeflenmistir.

Baris ve Adalet
Kurumsal etik ilkelerin
yolsuzlukla miicadele,

seffaflik ve gocuk B

konulu maddelerinin
geligtirilmesi
ve tedarikgilere - -
yayginlastiriimasi — :
hedeflenmistir.
/

iklim Eylemi

Basta Uretim olmak Uizere,

tiim deger zincirinde iklim
eylemi ile ilgili bagliklarda

detayli analizlerin
yapilarak aktif ve kisa \/
stirede doniis saglayacak
politikalar gelistiriimesine

ISE 1YI
BAKMAK

p : sistemi kurulmasina
B > olanak saglayacak
altyapi calismalari
hizlandiriimigtir.

Sorumlu Tiiketim ve Uretim
Tum sirketlerin Gretimdeki strdirtlebilirlik KPI'larinin

insana Yakisir is ve
Ekonomik Bilyiime
Topluluk sirketlerinde
uygulanmakta olan insan
haklari uygulamalarinin
tedarikgileri de
kapsayacak sekilde
gelistiriimesi igin
politikalar Uretilmektedir.

Sanayi, Inovasyon
ve Altyapi

~ Tum girketlerin
—— deger zincirinde
: kalici bir izlenebilirlik

Y
y

>

=

Esitsizliklerin Azaltilmasi
Topluluk Etik Hattr ve Etik
Kurulu'nun etkinlestirilerek,
_______ » etikilke ve degerlerin
tedarikgileri de kapsayacak
sekilde geligtirilmesi
calismalari baglatiimig ve Etik
Kurul sirketler seviyesinde
yayginlastiriimigtir.

Sirdardlebilir Gretim sekillerini ve sorumlu tiiketim

iklim degisikligiyle ve yarattigi sorunlarla bas etmek igin
hizli ve ulasilabilir géziimler bulmak

Surdurtlebilir kalkinma gergevesinde, baris igerisinde ve kapsayici
toplumlari desteklemek, herkes igin adalet saglamak, ve her seviyede

baslanmistir. yani sira, tiiketiciyi bilinglendirerek tiiketimi daha
rasyonel zemine gekmesine olanak sadlayacak
uygulamalar gelistirmesi hedeflenmistir.
5 Gt - o . 12 S
Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ve kiz
g gocuklarinin toplum igerisindeki yerlerini gliglendirmek m davraniglarini desteklemek
[Fwad Devamli, kapsayici, ve siirdirilebilir ekonomik gelismeyi 13 1,
o~ desteklemek, verimli ve uygun galisma kosullarini @
“' olusturmak
e i i B
Dayanikli bir altyapi insa etmek, kapsayici ve
& surdurdlebilir sanayilesme ve inovasyonu desteklemek !_

1 ESITSIZLIKLERIN 1 'HEDEFLERICIN
s B N ) R bt
\ Ulkeler igindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak @

@
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hesap verilebilirlik ilkesine sahip verimli ve kapsayici kurumlar olusturmak

Strdurdlebilir kalkinma igin global destek aginin canlandiriimasi
ve hedeflerin uygulanabilirliginin glglendirilmesi
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Topluma
Iyi Bakmak

Sosyal Projelerimizi
Arttinyoruz

Yasar Toplulugu’nun topluma ve tiketicilere
iyi bakmak anlayisi, yalnizca triin ve hizmet-
lerin saglikh ve givenilir sekilde sunumu ile
sinirh tutulmayan, ayni zamanda Toplulugun
kurumsal vatandaslik bilinci ve bu bilincin ge-
regi olan performansi ile de tamamlanan bir
degerler bitinidir.

Kurulusundan bugiine, Yasar Toplulugu'nun
bir kurucu dederi olarak, tim grup sirketleri
icin her turld drin ve hizmetin sunumunda
toplumsal ve bireysel saghidin gozetilmesi ve
korunmasi, kosulsuz bir éncelik olarak kabul
edilmistir.

Topluluk sirketlerinin kalite anlayisi, bu kali-
tenin slrekli gelistirilmesi icin yapilan Ar-Ge
calismalari ve bu calismalarin neticesi olan
yenilikgi is anlayisi, yine kiresel kalkinma he-
deflerinin is anlayisi ile drtlismektedir.

Ancak topluma ve tliketicilere iyi bakmak an-
layisinin, Yasar Toplulugu tarafindan, zaten
bir zorunluluk olarak goériilmesi gereken sag-
hkh Urdnler sunmak seklinde dar anlami ile
algilanamayacadi aciktir. Bunun da Gtesinde,
toplumun tiim ihtiyaglarinin takip edilmesi ve
anlasiimasi gerekmektedir.

Hizmet verilen tim codgrafyalarda, tiiketici-
lerin ve miusterilerin cagin gereklerine uy-
gun Urln ve hizmetlere erigsiminin esitlikgi bir
anlayis ile saglanmasi icin gerekli kosullarin
saglanmasi da Yasar Toplulugu’ nun hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede, Diinya Saglik Orgiitii tarafin-
dan Bulasici Olmayan Hastaliklarin dnlenmesi
kapsaminda kanser, kardiyovaskiler hastalik-
lar, obezite gibi sorunlarin giderilmesine y6-
nelik iceriklere sahip trunlerin gelistiriimesine
ve tlketiciye sunulmasina éncelik verilmistir.
Yasar Toplulugu kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi geregi olarak da, faaliyet gosterdigi
alanlarda ve cografyalarda yapilmakta olan
toplumsal faaliyetleri takip etmekte ve des-
teklemektedir.

Ayrica Topluluk sirketleri faaliyet alanlan ger-
gevesinde 6zglin kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmekte ve yayginlasmasina
olanak saglayacak paylasimci girisimlerde bu-
lunmaktadir. Diger yandan, sirketlerimizin Ya-
sar Egitim ve Kultlr Vakfi is birliginde, egitim
kurumlarindan baslayarak topluma ydnelik
projeler gelistirmeleri de hedeflenmistir.

Topluma ve tiiketicilere iyi bakmak anlayisi,
deger zincirinin tim asamalarini kapsayacak
sekilde anlasilmaktadir. Boya grubunda, sek-
tor profesyonellerinin ve tliketici bilincinin
artisi ile hem toplum saghginin hem de gev-
resel korumanin saglanmasi hedeflenmekte
ve gida tarim ve hayvancilik alaninda saglikli
drdnlerin sunumu hedeflenmekte ve ciftginin
de gelisimi ile surdirdlebilir tarim anlayigina
destek verilmektedir. Diger ticari faaliyetlerin
sunumunda da gerek tiketicinin gerekse de
tim tedarikgi ve is ortaklarinin bilinglendiril-
mesine yonelik calismalar yapiimaktadir.
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Topluma 1yi Bakmak
ve SDG Uyumlulugu

Achga Son

Toplulugun iliskide oldugu tanm sekt6riinde
surdurdlebilir tarim anlayisinin gelistiriimesi
yoniinde galismalari hizlandirmak.

Hedefler igin Ortakhklar
Faaliyette bulunulan tim
sektdrlerin sorumlu ortak

gelisimini hizlandirmak
igin ilgili platformlardaki
temsiliyet oranini artirmak.

Saghikh Bireyler

Toplulugun tiim
trtinlerinin saglikh

bir toplumun
gelistiriimesi yoniinde
yayginlastirilarak
gelistiriimesini
saglamak.

TOPLUMA

Soruml Tt 0:9- iyi |
Tum Urldn hatl_'c_lrlnfja
anlayf‘s?r:?g]e!ﬁsltji:izg — BA K M A K ;_a

ve tiiketicilerin .
de sirdrdlebilir :
tilketim kabiliyetlerini <"""77"" .
gelistirici faaliyetlerde =
bulunmak. &

Sanayi, inovasyon
ve Altyapi

Tilketici ile etkilegimli : ; \—//ﬁ

iliskiyi gelistirecek altyapiyi
kurmak ve aktif olarak - -----:
kullanimini saglamak.

-

Nitelikli Egitim
Deger zincirindeki
tim paydaslarin

: egitimlerinin

. niteligini artirmak
SIS » igin igbirliklerini
gelistirmek.

. Toplumsal Cinsiyet

Esitligi

Tarim sektoriinde kadin

: istihdaminin gelisimine

teeee- » ve nitelikli aktif katilimina
destek olmak

Temiz Su, Hijyen ve Halk Saghgi
Faaliyet gdsterilen sektorlerde halk saghgini
ilgilendiren konularda daha aktif rol almak ve
deneyimlerin sektor ile paylasim olanaklarini

gelistirmek.
9 N i PR . . (i
Achig sona erdirmek, gida givenligini ve yiiksek besin -
(¢ Ve P, . .
-w degerliligini saglamak ve siirdirilebilir tarimi gliglendirmek
3 S 9 A

Saglikl yagsami korumak ve herkese her yasta saglk
—’\'\/\' kavramini benimsetmek

i

e . Kapsayici, adil ve kaliteli egitim ve 6gretimi saglamak ve 2
!!” herkes igin hayat boyu egitim olanaklarini desteklemek (e\@)

5 Bfinn Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ve kiz 1 G
@I cocuklarinin toplum igerisindeki yerlerini giiglendirmek @
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Temiz suya, hijyenik altyapiya ve sihhi tesisata ulasimi saglamak

Dayanikli bir altyapi insa etmek, kapsayici ve stirdiirilebilir
sanayilesme ve inovasyonu desteklemek

Surdurilebilir Gretim gekillerini ve sorumlu tiiketim davraniglarini
desteklemek

Surdurdlebilir kalkinma igin global destek aginin canlandiriimasi
ve hedeflerin uygulanabilirliginin gtiglendirilmesi
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Calisanlara
Iyi Bakmak

Kadin Istihdamini
Destekliyoruz

Yasar Toplulugu, kuruldugu giinden baslaya-
rak, en dederli varliginin, daha iyi bir gelecegi
birlikte inga ettigi ic paydaslari yani galisanlari
oldugunu bilmektedir. Toplulugumuz, faaliyet-
te bulundugu hemen her sektorde, calisan-
larinin temel haklarini, saglik ve giivenlidi ile
sendikal orglitlenme hakkini ilk taniyan kuru-
luglara sahip olmustur.

Birlesmis Milletler tarafindan kalkinma hedef-
leri ve Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ana ve alt
metinlerinde siirekli dile getirmekte oldugu
“insana yakisir is” anlayisi, Yasar Toplulugu'n-
da kuruldugu giinden itibaren temel distur
kabul edilmistir. Yasar Toplulugu sirketlerin-
den Pinar Sit'te 1976, Dyo Boya ve Pinar
Et'te 1985, Viking Kadit'ta ise 2013 yillarindan
itibaren galisanlarimiz sendikali olarak calig-
maktadir.

Yasar Toplulugu gerek ekonomik gelisiminin
gerekse de toplum icin kaliteli Grin gelistirme
faaliyetleri ve tedariginin ancak galisanlarinin
kurumsal bagliidr ve siirekliligi ile saglanabi-
leceginin bilincindedir. Bu noktada gururla be-
lirtmek isteriz ki, calisanlarimiz Yasar Toplulu-
gu’nun gerek ekonomik gerekse de toplumsal
yarar alaninda gelismesinde gonillilik anlayi-
si ve karar mekanizmalarina aktif katilimlari ile
destek vermektedir.

Is saghigr ve giivenligi konularinda erisilebilir
tim ileri uygulamalari biinyesine katmakta te-
reddiit etmeyen Toplulugumuz, calisanlarin ki-
sisel ve mesleki gelisimleri ile génalllik anla-
yislarini da yine bu kapsamda ele almaktadir.
Yasar Toplulugu’nda is saghgi ve glivenliginin,
yalnizca fiziksel koruma ekipmanlari ile degil,

ayni zamanda calisanlarin kisisel ve sosyal ak-
tifligi ve gelisimleri ile de desteklenmesi halin-
de saglanabilecegi felsefesi hakimdir.

Gecgmis yillarda oldugu gibi bu yil da, Yasar
Topluludu sirketleri tarafindan gercgeklestirilen
tim kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde,
projelerin tasarlanmasi ve gelistiriimesinden
baglayarak tim saha uygulamalarinda da Top-
luluk calisanlarinin, hem de goénullli olarak,
aktif gorev aldiklari dikkat cekmektedir. Yasar
Toplulugu calisanlari, tim Griin ve hizmetleri-
mizin kaliteli, cevre ve insan saglidi ile uyumlu
ve surekli Gretimine énem verdikleri Olglide
musterilerimizin ve tim toplumun bu Grin ve
hizmetleri dogru tiiketmeleri ile ilgili bilgilen-
dirmelerde de aktif gérev almaktadirlar.

Bu katihm motivasyonunun samimiyetle olus-
masinda, Yasar Toplulugu'nun hem kendi biin-
yesinde hem de is ortaklari nezdinde, ayrim-
cilikla micadele eden esitlikci anlayisi ile nite-
likli ve slreklilik arzeden bir kadin istihdaminin
saglanmasina yonelik net yaklasimi da etkili
olmaktadir.

Diger yandan gliniimiizde kuruluslarin sirdi-
rulebilir kalkinma hedefleri ile uyumluluklan-
nin saglanmasi ve bu hedefler dogrultusunda
calismalar yapabilmesinin 6n kosulunun da
yine calisanlarin zihinsel katimi ile mimkan
olabilecegi anlasiimistir. Yasar Toplulugu’nun
yeni surdurilebilir kalkinma hedeflerine hiz-
Il uyumu da calisanlarinin aktif katimlari ile
nitelikli analiz ve yonlendirmeleri ile mimkin
olabilmigtir.
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Calisanlara Iyi Bakmak

ve SDG Uyumlulugu

Nitelikli Egitim
Calisanlarin kisisel gelisimleri ile kiiresel
vatandaslik bilinglerinin geligtirilmesi
yoniinde aktif galismalarin hizlandiriimasi.

Hedefler icin Ortakliklar
Topluluk ile birlikte tim
calisanlarin ortak sorunlara
ve projelere olan ilgisinin
artinlmasi igin gerekli
altyapinin kurulmasi ve
yayginlastiriimasi.

A

Y

A

g

4

CALISANLARA

insana Yakigir is ve
Ekonomik Biiyiime
Tim Topluluk genelinde
is saghdi ve giivenligi
uygulamalarinin kapsami
gelistiriimis halde gozden
gegirilmesi ve yeni ileri
hedeflerin konularak
hayata gegirilmesi.

IYI BAKMAK

Sorumlu Tiiketim -

ve Uretim

Sorumlu Gretim ve

tiketim bilincinin <==----*
yonetim kademesinde
sinirl tutulmayarak tim
calisanlara aktarimi
igin etkilesimli bir
mekanizmanin kurulmasi.

4
EGTH

;

Kapsayici, adil ve kaliteli egitim ve 6gretimi saglamak ve

12 s
ml herkes igin hayat boyu egitim olanaklarini desteklemek

(el Devamli, kapsayicl, ve strdirilebilir ekonomik gelismeyi 17 et

BUVIME

desteklemek, verimli ve uygun galisma kosullarini

“' olusturmak

10 sz
AT

@ Ulkeler icindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak
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&

— Esitsizliklerin Azaltilmasi
Topluluk mevcut etik ilkeleri
gergevesinde 6nlimiizdeki

"""" » donemden baglayarak, tim

is ortaklari ve tedarikgileri

de kapsayacak sekilde
esitsizlikler ile aktif miicadele
edilmesi ve bagliligin
artirlmasi galismalarinin
yapiimasi.

Surdrdlebilir tretim sekillerini ve sorumlu tiiketim
davraniglarini desteklemek

Surdurdlebilir kalkinma igin global destek aginin
canlandiriimasi ve hedeflerin uygulanabilirliginin
gliglendiriimesi
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Cevreye
Iyi Bakmak

Su Kaynaklarini
Koruyoruz

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio
Guterres, 2025 yilina kadar diinya nifusunun
lgcte ikisinin su sikintisi yasayacagini belirtir-
ken, diger tim sirdirdlebilir kalkinma hedef-
lerinin de takip edilmesinin ve buna gore ya-
pici stratejiler gelistirilmesinin énemine vurgu
yapmistir.

Biz Yasar Toplulugu olarak insanligin bu olum-
suz resmi degistirebilecek glicte olduduna
inaniyoruz. Insanlik, gerek diisiinsel kapasi-
tesi gerekse de endustriyel ve teknolojik ola-
naklari ile dinyanin yasanabilir, strdirilebilir
bir gezegen olmasini sadlayacak o&zelliklere
sahiptir. Biz, kuruldugumuz glinden beri buna
inaniyor, bu temelde olusturulmus degerlere
bagli kalarak isimizi yapiyoruz.

Yasar Toplulugu, hammadde tedariginden
baslayarak, lretim oncesi, Gretim ve sonrasi
ile ambalaj bertarafi dahil is streglerini takip
etmekte ve tim drin ve hizmetlerinin gev-
resel etkisini azaltici mahiyette karbon ve su
ayak izinin dusurilmesi faaliyetlerini Topluluk
genelinde bir hedef olarak kabul etmektedir.
Yasar Toplulugu icin, cevreye iyi bakmak,
yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden
Otede, gelecede yasanabilir bir gezegen bi-
rakmanin temel insanlik kosuludur.

GuUnumuz teknolojisinin ve enddstriyel iyiles-
tirmelerinin, karbon ayak izini disurebilmek
icin isletmelere sinirsiz olanaklar sagladigini
ve kiresel politikalarin ve is yapma anlayisi-
nin da bu yatinmlar destekledigini memnuni-
yetle takip etmekteyiz.

Ancak bundan farkh olarak “su kaynaklarinin
korunmasi” meselesi ise, 6zellikli bir stratejik
yaklasim ve is yapma anlayisinda kokli degi-
siklik beklemektedir. Bugin ig dinyasinin su
kaynaklarinin korunmasi yodninde stratejik
kararlar almasi, bu kararlarin ana politikalara
destekleyici sekilde taginmasi icin yollar ara-
mas! ve Umitsizlige yer vermeyen bir perfor-
mans sergilemesi gerekmektedir.

Yasar Toplulugu, kuruldugu glinden baslaya-
rak, insanlik icin temel ihtiyaglar olan tarim,
gida, su ve hijyenik Urlnler tretimi alanlarina
yatinm yapmaktadir. Yasar Toplulugu bu vasfi
ile insanligin cevresel etkilesimlerinin olum-
suz etkilerini de ilk farkeden; insanlgin gevre
ile uyumlu davranmasi halinde, gezegen ve
diger tim canlilar ile birlikte strdrilebilirligi-
ni garanti altina alabilecegine inanan Topluluk
olmaktadir.

En basit bakis agisi ile insanligin tim nifusu-
nu kapsayacak 6lctide yuzlerce nesil boyunca
varligimizin Diinya gezegeninin varligina bagl
oldugunu bilen Yasar Toplulugu, calisanlari ile
birlikte, cevre icin calismakta ve bunu bir 6z-
veri olarak degil, aksine bir ylkimliliik olarak
gormektedir.

Yasar Toplulugu’nun tiim sirketlerinde, islet-
melerin bulundugu cografyalardaki su kay-
naklarinin korunmasi, karbon ayak izinin du-
surtlmesi, yesil ofis uygulamalari ile enerjinin
korunumu ve Uretim atiklarinin azaltiimasi
hedefleri, calisanlar ile birlikte gelistirilen uy-
gulamalardir.
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Cevreye Iyi Bakmak
ve SDG Uyumlulugu

Temiz Su, Hijyen ve Halk Saghg:
Tesislerin bulundugu bélgelerdeki su havzalarinin
ve rezervinin korunmasi igin aktif galismalar
yapmak ve var olan galismalari desteklemek.

A

v

Sudaki Yasam
Karbon ve su ayak izi
azaltim galismalarinin

devam ettirilmesi
ve kapsamlarinin
genisletilmesi igin
politikalar olusturmak.

Tum tesislerde enerji
verimliligi calismalarini
surekli takip etmek,
gelistirmek ve gerekli
altyapiyi olusturmak ve
var olani yenilemek.

&

CEVREYE

IY1

iklim Eylemi

Toplulugun cevre

politikalarini ve

iklim degisikliginin b -

Onlenmesi yoniindeki
calismalarini tim

is ortaklari ve €------
tedarikgileri ile
paylasarak etkili bir

gelisim saglamak. . m

Sorumlu Tiiketim

ve Uretim

Ambalaj dahil tim <(-------
Urlnlerin gevre etkisi
konusunda tuketiciyi
bilinglendirmek ve aktif
gevre korumasi anlayisini
ortaklasa sahiplenmek.

§ B Temiz suya, hijyenik altyapiya ve sihhi tesisata ulagimi 12 e
i saglamak (e'0)

Ik
Dusiik maliyetli, giivenilir, sirdirilebilir ve modern enerjiye 13 i

ulagimini saglamak @
B R nis Devamli, kapsayici, ve surdirilebilir ekonomik gelismeyi s
BOYOME . .
,\/" desteklemek, verimli ve uygun galisma kosullarini ==
[ olusturmak o
9%

. Dayanikli bir altyapi inga etmek, kapsayici ve
& sirdurdlebilir sanayilesme ve inovasyonu desteklemek
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BAKMAK

‘Il . insana Yakigir is ve

~ Ekonomik Biiyiime
Yesil ofis uygulamalari
- ile topluluk hedefleri ile
galisanlarin hedeflerini
hizalamak ve ortak bir
""" > hareket olusumunu
desteklemek.

J

Sanayi, Inovasyon

ve Altyapi

------- »  Tim Topluluk sirketlerinde
basta atik yonetimi altyapisi
olmak uzere gevre ile ilgili tim
mekanizmay gelistirmek ve
otomatize etmek.

Siirdarilebilir Gretim sekillerini ve sorumlu tiiketim
davraniglarini desteklemek

iklim degisikligiyle ve yarattigi sorunlarla bas etmek igin
hizli ve ulasilabilir géziimler bulmak

Okyanuslari, denizleri, ve sualti yasamini korumak ve siirdiirdlebilir
kalkinma ekseninde kullanmak
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Is Ortaklarina
Iyi Bakmak

Deneyimlerimizi
Daha Cok Paylasiyoruz

Surdurilebilir bir diinyanin tesisi ve insana ya-
kisir is ile ekonomik kalkinma, ancak tim is
diinyasinin ortak cabasi ile sadlanabilecektir.
Bu climleden hareketle Yasar Toplulugu icin is
ortaklari ile hedef birligine sahip olmak ve ge-
rek Uretirken gerekse de tiiketirken ortak so-
rumluluk bilinci ile hareket etmek bliylik 6nem
tagimaktadir.

Sirdarlebilirlik yonliinde calismalar yapmak,
kolayci bir is anlayisina sahip olunmadidi halde
mumkin olabilmektedir. Yine strdirulebilirlik
halen yapmakta oldugumuz isimizi farkl bir
anlayis ile yeniden planlamanin yani sira ek bir
performans da gerektirmektedir. Yasar Toplu-
lugu bu performansi inanarak ve samimiyetle
ortaya koymaktadir.

Ancak yine bilmekteyiz ki, bazi gelistirme ve
uygulamalar igin ne musterilerimizin ne de is
ortaklarimizin gosterebilecedi ek performansi
olmayabilir. Iste bu durumlarda, Yasar Top-
lulugu olarak 6ncli uygulamalar yapmakta ve
bu uygulamalardan elde ettigimiz deneyimi de
mugterilerimize ve is ortaklarimiza aktarmak-
tayiz.

Yasar Toplulugu olarak, tiim deder zincirimizde
yer alan unsurlar ve aktorleri daha iyi bir ge-
lecek icin performans ortaklarimiz olarak gori-
yor ve bu ortaklarimizin olumlu faaliyetler ge-
listirmeleri ve yasamlarina tagimalari igin onlar
motive edecek kanallar olusturuyoruz.

Turkiye'nin ve Diinyanin geleceginde 6nemli
bir yer tutan surdurilebilir tarimin gelistirilme-
si ve yayginlastiriimasi yoniinde calismalarimiz

ve ig ortaklarimiz ile bilgi paylagimimiz; tiim is
ortaklarimizin satin alma uygulamalarinda eko-
nomik, sosyal ve gevresel konulara nasil dikkat
edebileceklerini gosteren sistemleri sunma-
miz; yakin tedarikcilerimizin ve bayilerimizin
surec gelistirmelerine katkimiz ve sistem kulla-
nim destedimiz; ve son olarak miisterilerimizin
surdurulebilirlik ve gevre bilinglerini gelistiren
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz bu or-
taklik anlayisimizin uzantilandir.

Bu temel performansa ek olarak, Yasar Top-
lulugu'nun siirdirilebilir kalkinma hedeflerine
hizmet edecek her tirli faaliyetinin tedarikci-
lerini ve is ortaklarini da kapsayacak sekilde
ortak hedefler konulmasini, bu hedeflerin takip
edilmesini ve raporlanmasini olanakli kilacak
bir altyapinin gelistirilmesi galigmalari da hiz-
landirimistir.

Turkiye'de teknolojik olanaklari is surecleri-
ne dahil etmek anlayisinda ilkler arasinda yer
alan Yasar Topluludu, yukarida bahsettigimiz
bu altyapinin olusturulmasinda Endustri 4.0'in
sagladigi tiim olanaklardan yararlanma karari
da almigtir.

Yasar Topluludu igin, sorumlu {retim anlayi-
sinin bitiin is ortaklarina yayginlastiriimasina
olanak saglamasi agisindan 6nem tasiyan bu
yeni sistem, musterilerimiz igin ise mengei ta-
kibi ve bu gekilde sorumlu tliketim bilincinin
gelismesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Is Ortaklarina Iyi Bakmak
ve SDG Uyumlulugu

Achga Son

Ciftci egitim programlarini yayginlastirarak,
surdurdlebilir tanimi desteklemek ve bu gergevede
duyarl kesimi gelistirmek.

A
Hedefler igin
Ortakliklar <------- {-.tq
Topluluk genelinde !
tum is ortaklari ve ! '

tedarikgiler ile iligkileri
yogunlastirmak ve
hedefler igin ortaklik
anlayigini gelistirmek.

iklim Eylemi

IS

insana Yakisir Is ve
LOOO00C »  Ekonomik Biiyiime
: Topluluk genelinde

: is ortaklari ve
tedarikgi iliskilerini
yogunlastirmak ve
/J ~ temel degerlerin
‘I' tiim deder zincirine

~ yayihmini saglamak.

ORTAKLARINA

Tedarik ve is -

ortaklari seviyesinde
siirdiiriilebilirligin tig

boyutunun islerligini <€------ ‘
takip etmek ve
gelistirmek.

Sorumlu T'L_i_ketim '
ve Uretim 0

Toplulugun sorumlu Uretim

ve tiiketim anlayisi ve

calismalarini tim deger
zincirindeki paydaslara

aktarmak ve uygulamalari

I‘EE
=~
=~

8 My
VEEKONONK
BV

ONE

VENLAGLK

=

£

i

10 sz

takip etmek.

Agligi sona erdirmek, gida guivenligini ve yiiksek besin 12
dederliligini saglamak ve siirdiriilebilir tarmi giiclendirmek (L@@

Devamli, kapsayici, ve stirdiirilebilir ekonomik gelismeyi 13
desteklemek, verimli ve uygun galisma kosullarini olusturmak @
wenEon

17 i

Dayanikli bir altyapi inga etmek, kapsayici ve
sirdurdlebilir sanayilesme ve inovasyonu desteklemek @

Ulkeler icindeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak
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y /' ve Altyapi
,r/ Sorumlu tedarik
- zinciri ve bayi

tegkilati stireglerinin

otomasyonunu

rommees > tamamlayarak,
verimlilik ve rasyonel
galisma kabiliyetlerini
gelistirmek.

@W TR m&

: Esitsizliklerin
Azaltilmasi

i Tum i ortaklari ve
tedarikgilerde esitsizliklerin
azaltilmasi calismalarini
aktif olarak takip etmek ve
yonlendirmek.

Siirdardlebilir Gretim sekillerini ve sorumlu tiiketim
davraniglarini desteklemek

iklim degisikligiyle ve yarattigi sorunlarla bas etmek igin
hizl ve ulasilabilir géziimler bulmak

Stirdurilebilir kalkinma igin global destek aginin canlandinimasi ve
hedeflerin uygulanabiliriginin gtiglendirilmesi
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Yasar Toplulugu
Surdurulebilirlik
Performansi

Ise Iyi Bakmak
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Ekonomik

Performans
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Genel Ekonomik Goriiniim

Yasar Toplulugu olarak, varolusumuz ve Uretti-
gimiz degerler ile ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilere yol actigimizin farkindayiz. Yarattigimiz
olumlu etkileri azami duruma tagimak, olum-
suz olanlari ise asgari diizeye indirmek igin ¢a-
lismalarimizda ekonomik performansimiz ana
belirleyici konumda. Ekonomik performansimiz
ise diinya ve Ulkemizde yasanan ekonomik ge-
lismeler ile dogrudan iliskili.

Diinyada 2008 yilinda baslayan kiiresel eko-
nomik krizin etkileri devam etmekte. Jeopolitik
ve siyasi alanda 2016 yilinda yasanan olaylar
Ozellikle finans ve para piyasalarn Uzerinde is-
tikrarsizlastirici etkiler yaratti. Gerek siliregelen
krizin etkisi gerekse de yeni gelismelere bag-
Il olarak diinya ekonomisi 2016 yilinda %?2,4
oraninda biiyime kaydetti. Buna ragmen hala
dinyadaki blylmenin %70'ini gelismekteki
Ulkeler yaratmakta. Turkiye ise 2016'da %2,9
blyime oraniyla Cin, Hindistan ve Brezilya gibi
gelismekte olan ilk yedi Ulke arasindan bulun-
makta. Dlnya Bankasl ise, Turkiye'nin gelecek
yillarda bliyiimeye devam edecegi ve 2019 yI-
linda ise %4,1 gibi bir bliyiime oranini yakala-
yacagini 6ngérmektedir.

Yasar Toplulugu diinya ve Tirkiye'de yasanan
olumsuz gelismelere ragmen 2016 yilinda sa-
tislarini %10,3’lik bir blylime oraniyla 3.527
milyon TL seviyesine yukseltti. Bu dénemde
briit kar marji %29 seviyesinde gerceklesti ve
toplam olarak 1.023 milyon TL briit kar elde
edildi. Topluluk 2015te 237 milyon TL olan
esas faaliyet karini ise %5 artirarak 250 milyon
TL'ye cikardi. Diger taraftan, ayni donemde
3.461 milyon TL olarak kaydedilen toplam ak-
tiflerde ise glcli seviyesini korudu. Sireklilik
gostermeyen diger faaliyet gelir ve giderleri ile

maddi ve gayri maddi duran varliklarin amor-
tisman giderleri, kidem tazminati karsiliklari
gibi nakdi olmayan giderler harig tutuldugun-
da Yasar Toplulugu’nun operasyonel faaliyet-
lerden elde ettigi FAVOK (Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) %10,7 artigla 401 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. 2015te bu rakam 362
milyon TL seviyesinde idi.

2016 yiindaki konsolide net satis tutarinin
%93'lUnd ana faaliyet alanlarini olusturan gida
ve icecek ile boya is kollarindan elde etti. Ayni
dénemde boya is kolunda %14, gida ve igecek
is kolunda ise %8'lik biiylime gergeklestirdi.
Bu biiyiimede, yeni Urliin gruplarinin katkisi
ve yapllan yatinmlar etkili oldu. 2016 yilinda,
Yasar Toplulugu'nun tiim ana faaliyet alanla-
rinda yeni Urln gelistirme caligmalarina ve pa-
zar odakli buylime stratejisi paralelinde mar-
ka yatinmlarina devam edildi. Yaygin satis ve
dagitim kanallar ile bilinirligi yliksek, givenilir
ve gucli markalar sayesinde pazardaki etkinli-
gin artirlmasina ve misterilerin beklentilerinin
karsilanmasina yonelik faaliyetler stirddrilda.

Yasar Toplulugu 2016 yilinda, 70'ten fazla ul-
keye yapilan ihracat ve yurt disi istiraklerin fa-
aliyetleri sonucunda toplam 136 milyon ABD
dolari yurt disi gelir elde etti. Yurt digi gelirler
ise toplam satiglarin %11,8’ini olusturdu. Orta
Dogu ve Korfez Bolgesi, AB (lkeleri, Orta Asya
Cumhuriyetleri, Rusya, Irak ve ABD Topluluk
icin onemli yurt disi pazarlardir. 2016 yilinda
operasyonlardan nakit yaratmak, alacaklari
sorunsuz bir sekilde tahsil etmek ve etkin ga-
lisma sermayesi yonetimini strdiirmek Yasar
Toplulugu’nun hedefleri arasinda yer aldi.
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URETILEN VE DAGITILAN DOGRUDAN EKONOMiIK DEGER

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 3.527.055 3.197.930
Gelirler 3.527.055 3.197.930
Hasilat (net satiglar) 3.527.055 3.197.930
Dagitilan Ekonomik Deger 3.275.541 2.965.953
Isletme giderleri *** 2.835.069 2.578.070
Galisan Ucretleri ve yan haklar **** 387.203 336.307
Sermaye sadlayicilara 6demeler ***** 34.624 37.381
Devletlere yapilan 6demeler (lilke bazinda) ****** 18.645 14.195
Elde Tutulan Ekonomik Deger 251.514 231.977

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2016 yili Yasar Holding Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’ndaki bilgiler kullanilmistir.
*k¥ Toplam isletme giderleri olarak konsolide gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim

giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri dikkate alinmistir.
Fkkk Calisan dcretleri ve yan haklar kapsaminda konsolide raporun Dipnot 29'unda yer alan personel giderleri dikkate alinmistir.
**%x%  Sermaye saglayicilara 6demeler kapsaminda konsolide raporun nakit akis tablosunda yer alan 6denen temettt tutari kullanilmistir.
*¥xx%x%  Devletlere yapilan 6demeler kaleminde konsolide raporda dipnot 38'de yer alan pesin 6denen vergiler tutari kullanilmistir.

KONSOLIDE SONUGLAR (BIN TL) M@l

Net satislar 3.527.055 3.197.930
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.711.194 2.396.466
Ozkaynaklar 749.775 759.974
Ana ortaklik paylari 259.808 276.983
Kontrol giicii olmayan paylar 489.967 482.991
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Riskler ve Firsatlar

2016 yili boyunca Toplulugun tiim faaliyet alan-
larinda slren fiyat rekabetinin olumsuz etkileri
ve Turk Liras’'nin ABD Dolari ve Euro karsisinda
yasadigi deder kaybinin yarattigi olumsuz etki,
etkin ham madde ydnetimi, yil boyunca maliyet
yonetimi ve donem faaliyet giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi ile dengelendi. 2016 boyun-
ca devam eden operasyonel maliyet iyilestirme
faaliyetleriyle saglanan etkin maliyet kontrolii
ve Topluluk genelinde uygulanan yiiksek kar
marjli Grlinlerin satislarina odaklanma stratejisi
sonuglarini verdi.

Ekonomik Performansin
Paydaslara Etkisi

Gida ve igecek ig kolunda, tarim ve sanayi en-
tegrasyonunun daha fazla saglandidi bir sek-
tor olusmasina onciiliik eden Yasar Toplulugu,
tedarikgileri ile iki taraf icin de verimli olmasi
hedeflenen is birlikleri kuruyor. Grup, basta cig
siit ve et Ureticileri olmak Uzere toplumun genis
bir kesimi icin diizenli gelir kaynagi olusturuyor.
Ureticilere sadlanan saglikli, kaliteli yemler ve
yenilikci Urinlerle katma deger yaratilirken, te-
darikgilerin bulundugu boélgelerde Ureticiler ile
sozlesmeli caligilarak bolge ciftgisine is imkani
sadlaniyor. Avrupa Birligi standartlarinda kalite-
den &diin vermeden Uretim yapan, 119'u ciftlik
olmak lizere 301 ayri nokta ile s6zlesmeli galigan
Pinar Siit; guglu iliskiler kurdugu 18.000'i agkin
Ureticisini daima destekliyor, Turkiye'de siit lre-
timinin artmasina katkida bulunuyor. Sirket, sag-
Ikl stitlin Gretilmesi igin Ureticilerine bilgi vermek
ve biling olusturmak amaciyla sit kalitesi, stirti
sagligi, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik
gibi konularda egitim programlar yiritiyor.

Et ihtiyacini Tirkiye capinda farkli bélgelerdeki
yerli besi ciftliklerinden satin aldigi canli hay-
vanlarla karsilayan Pinar Et, canli hindi alim-
larinin tamamini, biytkbas hayvan alimlarinin
ise bir kismini Camli Yem'den sadliyor. Sirket,
ayrica kendi biinyesindeki biiyiikbas ciftliginden
Ozenle ve en son teknolojik besi rasyolari ile
besledigi danalar ile tedarik zincirinin gesitliligi-
ni dengeli bir sekilde sagliyor. Boya Uretiminin
ana ham maddeleri olan regine, solvent, mono-
mer, titan, pigment ve katki-dolgu malzemele-
rinin temini ile ambalaj tedarikinde kaliteyi g6z
Oniinde tutan Dyo Boya, tedarikgileri ile stirdii-
rilebilir is birlikleri ylriitiiyor.

Yasar Toplulugu biinyesinde faaliyet ydlriten
farkli sirketler toplumsal gelisime yonelik 2016
yili igerisinde spor, kiiltlr, sanat ve egitim alan-
larinda sponsorluk, dogrudan badis ve diger
destekler ile de toplumsal barig ve refahin art-
masina katki yapmistir.

Deger ve Ilkeler Acisindan
Ekonomik Performans

Yasar Topluludu, ic ve dis paydaslan ile kurdu-
gu etik ve gl iliskilerin kalici olmasini ve siir-
durdlebilir deger artinmini 6n planda tutuyor.
Topluluk sirketleri bir yandan faaliyette bulun-
duklan sektorlerin kalkinmasi icin caba gdste-
rirken diger yandan da calisanlar ve topluma
olan sorumluluklarinin bilinciyle, etik degerlere
bagh ve gevreye duyarl (iretim yapmaya devam
ediyor. Toplulukta benimsenen ve tim menfa-
at sahiplerinin cikarlarini seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk cercevesinde dikkate
alan Yasar Holding kurumsal yonetim yapisi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde siirekli
olarak gézden gegiriliyor.
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Surdurulebilirlik

Yonetimi
]

Siirdirilebilir Kalkinma Politikamiz

Glvenilir markalarimizla tiketicilerimizin yasami-
na deder katan kaliteli Griin ve hizmetler sunmak
seklinde belirlenen misyonumuz cergevesinde de-
gerlerimiz; Once Tiiketicilerimiz ve Mgterilerimiz,
Operasyonel Milkemmeliyetciligimiz, insan Kayna-
gimiz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal Sorum-
lulugumuzdur.

Yasar Holding Stirdirilebilir Kalkinma Politikamiz,
misyonumuz ve dederlerimizi esas alacak sekilde
olusturulmustur. S6z konusu politika, misyon ve
degerlerimiz uluslararasi hedef ve ilkeler ile uyum-
ludur. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler'in 2015
yilinda yayinladi§i Stirdirilebilir Kalkinma Hedef-
leri ile Kiiresel Raporlama Inisiyatifi G4 standartlari
kurumsal yaklagimimizi diizenleyici niteliktedir.

Yasar Toplulugu olarak,

“Etik, hesap verebilir ve diirtst is yapma anlayisi-
mizdan 6diin vermemek” ilkesi cercevesinde “ulus-
lararasi gelismeleri takip etmek ve Toplulugumu-
zun is alanlaryla Surddrdlebilir Kalkinma Hedefle-
rine hizmet etmek” esastir.

“Calisanlarimiza adil bir calisma ortami sunarken,
kendilerini gelistirmelerine imkan tanimak”, “top-
lumun ihtiyaclarina yonelik kaliteli Griin ve hizmet
sunarken vyereli desteklemek, yerel degerleri ko-
rumak”,

“gelistirdigimiz is birlikleri ile toplumun ilerlemesi-
ne katkida bulunmak”,

“tim bu faaliyetlerimizi yerine getirirken gevresel
etkimizi 6lgmek, iyilestirmek, dogal kaynaklarin ko-
runmasina katki saglamak”,

“egitim, kiltlir ve sanata yatirim yaparak gegmiste
oldugu gibi gelecekte de yeni nesillerin gelisimine
destek olmaya devam etmek”,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikamizin
vazgecilmezleridir.

Sirdurdlebilir Kalkinma Politikamiz cercevesinde
Yasar Toplulugu olarak “daha iyi bir yasam icin”
yarattigimiz dederi, “deder zincirimizde yer alan
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topluma, tiketicilerimize, calisanlarimiza, cevremi-

ze, musteri ve is ortaklarimiza” “iyi bakarak” pay-
lagiyoruz.

Bu kapsamda Stirdr(lebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu, etik, hesap verebilir, dirtist ydnetim anla-
yisini yayginlastiriyor tiiketici ve toplumun ihtiyac-
larina duyarli olarak faaliyetlerimizi strdirtyoruz.
Deder yaratma siirecinde Toplulugumuz genelinde
galisan gelisimi ve mutlulugunu 6n planda tutuyo-
ruz.

Karbon ve su ayak izi basta olmak Uzere ekolojik
etkimizin bilincinde olarak cevre kullanma ve koru-
ma dengesini gbzetiyoruz. Tim deder zincirimiz-
deki is ortaklarimizin is yapma bigimlerinden de so-
rumlu oldugumuzu biliyor ve onlarin bu konudaki
bilincini gelistirmeye galisiyoruz.

Sirdurdlebilirlik politikamiz gercevesinde strateji-
miz ve hedeflerimiz Holding Yonetim Kurulu di-
zeyinde belirlenmekte ve desteklenmekte, Ust dii-
zey yonetim tarafindan bu stratejinin uygulanmasi
saglanmaktadir. Yasar Toplulugu’nun siirdirilebi-
lirlik yaklagimi sirketlerimiz icin diizenleyici cati ni-
teligindedir. Her sirket yonetimi ve ilgili alt-komite-
ler sz konusu yaklasim dogrultusunda stirdiirtile-
bilirlik yolculugunda kendisini gelistirmeye devam
etmektedir.

“Olcemedigini y6netemezsin” anlayisindan yola
¢ikan Toplulugumuz, karbon ve su ayak izi hesap-
lamalari kapsaminda Karbon ve Su Ayak izi Ekiple-
rini olusturarak, Liderlerini de belirlemistir.

2014 yiinda calismalarina baslanan ve Topluluk
sirketlerine bagl verilerin tek sistemde toplanarak
anlik olarak takip edilmesine olanak taniyan sera
gazi envanter ydnetim sistemi calismalari 2015°den
beri uygulanmaktadir. Oniimiizdeki dénem icin he-
defimiz, su ayak izi yonetim sistemini de tamam-
layarak, sera gazi envanteri yonetim sisteminde
oldugu gibi hesaplamalarin online yapilabilmesini
ve anlik olarak takip edilebilmesini saglamaktir.
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Surdurulebilirlik
Yonetimi
]

Siirdiriilebilir Kalkinma Politikamiz

2010 yilinda baslatilan “Kurum itibari Projesi”
kapsaminda olusturulan ve calismalarini Yonetim
Kurulu liderliginde gergeklestiren Siirdirilebilir
Kalkinma Komitemiz ise belirlenen éncelikler cerge-
vesinde faaliyet gostermektedir.

Sirdirlebilir Kalkinma Komitemiz, sirdarilebilir-
lik calismalarinin Topluluk blinyesindeki sirketlerde
koordinasyonunu gergeklestirirken, stratejinin uy-
gulanmasini, hedeflerin gergeklestiriimesini ve str-
durtlebilirlik yaklagiminin Topluluk genelinde hakim
olmasini tesvik etmektedir. Komite ayni zamanda
risk ve firsatlari degerlendirerek, strdirilebilirlik
stratejisinin ve uygulama araclarinin iyilestirilmesi-
ni, calisanlarin aldiklan egitimlerle stirdirdlebilirlik
galismalarinda aktif olarak yer almasini saglamayi
hedeflemektedir. Dizenli olarak gergeklestirilen
toplantilarda yapilan degerlendirmeler raporlan-
makta ve ortaya cikan ihtiyaclara gore aksiyon alin-
maktadir. Ayrica Enerii ve Israfi Onleme Komitele-
rimiz aracilifiyla da sirdirilebilirlik faaliyetlerimiz
desteklenmektedir. Sirketler diizeyinde Sirddiriile-
bilirlik Komiteleri disinda kalan ancak strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan farkli komite-
ler de mevcuttur. Yasar Goniillilleri Platformu, Israfi
Onleme Komitesi, Etik Kurul, Enerji Komitesi gibi
ilgili gaismalar da Yagar Toplulugu Surdirdlebilirlik
Yaklagimi ile uyumlu ve entegre galigmaktadir.

Toplulugumuz, strdiirilebilirlik galismalarinda ulus-
lararasi norm ve kriterleri referans almaktadir. Bu
kapsamda 2007 yilinda BM KIS imzacilan arasina
katilan Toplulugumuz, 2009 ve 2010 yillarinda ya-
yimladigi Ilerleme Bildirimi Raporlarinin ardindan,
2011 yiindan bu yana her yil diizenli olarak stirdui-
rilebilirlik raporlamasi yapmistir. Paydaslari ile agik
iletisimi  benimseyen Topluluumuz, uluslararasi
alanda kabul gérmis Kiresel Raporlama Girigimi

(GRI) Surdurdlebilirlik Raporlama Kilavuzlarini re-
ferans almaktadir. Nitekim Yasar 2014 Sirddrile-
bilirlik Raporumuz, 2015 yilinda GRI G3.1 kriterleri
kapsaminda B seviyesinde derecelendirilmistir.
Gectigimiz yil yayinladigimiz Yasar 2015 Sirddirile-
bilirlik Raporumuz da GRI G4 temel (core) segene-
dine uyumlu bigimde hazirlanmistir.

Surdurdlebilirlik Raporlarimizda yer alan veriler
Surdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri, Karbon ve
Su Liderleri ile Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri tara-
findan saglanmaktadir.

Sardurdlebilirlik stratejimizin vazgecilmez pargasi
olan “topluma ve galisanlarimiza iyi bakmak” anla-
yisi gergevesinde Toplulugumuz, kadin galisanlari-
mizin ve tedarik zincirimizde yer alan kadinlarin ki-
sisel ve mesleki gelisimleri icin projeler gelistirmek-
tedir. 2012 yilinda imzaladigimiz “BM Kadinin Glic-
lenmesi lkeleri CEO Destek Beyannamesi”, Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan giindeme getirilen ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde stir-
diiriilen “Is'te Esitlik Platformu” ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Ka-
dinin Gliglenmesi Calisma Grubu” bu projelerimizin
gelistirilmesine ilham vermektedir.

Topluma iyi bakmak anlayisi ile stirdirdlebilirligin
sosyal boyutunun gelistiriimesine de dogrudan kat-
kida bulunacak kurumsal gondilliiliik calismalari igin
Toplulugumuz yeni bir yapilanmaya gitmistir. Cali-
sanlarimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini toplum-
sal faydaya donustirmek Uzere Yagar Goniillleri
Platformu olusturulmustur. 2016 yilinda Dyo, Milli
Egitim Bakanligi ve Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi is birligi ile “Yarinlar icin Deger” catisi
altinda Gg ayni proje gerceklestirerek toplumsal ge-
lisime egitim alaninda katki saglanmistir.
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Paydas
Diyalogu

]
G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Strdirdlebilirlik, deger zinciri agisindan ele alindidinda i¢ ve dis paydaslarin etkilesimini iceren ve bunlar deger-
lendirmeyi zorunlu kilan bir olgu. Yasar Toplulugu olarak kendi strdurilebilirlik yaklagimimiz kapsaminda basta
galisanlarimiz, musterilerimiz, tiketicilerimiz, is ortaklarimiz olmak (izere tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz, kamu
kurum ve kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar, sektorel dernekler, STK'lar, Giniversiteler, yazili ve gorsel medyayi
kapsayan paydaslarimizla uzun sireli is birlikleri gelistirmekte ve acgik iletisim kurmaktayiz. Paydaslarimiz Toplulu-
gumuzun faaliyet ylrittigi sektor ve sirketlere gore degdisiklik gostermekte, paydaslarimizi ise deger zinciri teme-
linde haritalayarak belirlemekteyiz.

Paydas secimlerimizde kurumsal dederlerimiz ve is etigi politikamizi kullanmaktayiz. Diizenli olarak giincelledigimiz
s0z konusu harita ayni zamanda siirddrilebilirlik yaklasimimizi ve yarattigimiz etkileri izlemek, dederlendirmek ve
gelistirmek icin de giicll bir arag sunmakta. Ham madde tedarik siirecinden tiiketiciye ulasana kadar yarattigimiz
her etki alani ve oranini gelistirmek biitiinsel siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin geregi. Toplulugun genel paydas yone-
tim politikasi olmakla beraber paydas iliski, iletisim sekli ve sikigi faaliyet yiritiilen sirket ve sektore gére degisiklik
gostermektedir. Kurumsal ve siirdiirilebilirlik ilkeleri ile beraber musteri memnuniyeti ve operasyonel milkemmellik
de paydas secimimizde etkileyici faktorler. Paydaslarimiz ile giinliik veya periyodik olarak kurdugumuz iletisim ve
iliski sayesinde surdurtlebilirlik performansimizi her gegen sene arttirmaya devam etmekteyiz.

Paydaslarla Iletisim Metotlan

e iLETISIM
PAYDASLAR ILETiSIM PLATFORMU SIKLIET

Egitimler, Yasar Akademi Egitim Platformu, galisan gorisleri anketi, biiltenler, ig
iletisim materyalleri, elektronik iletisim araclari, sosyal etkinlikler Diizenli/Sik

Memnuniyet anketleri, telefon goriismeleri, iletisim ve cadri merkezleri, sosyal
medya hesaplari, strdirilebilirlik raporlari, reklamlar, bayi iliskileri ve iletisim Sirekli/Sik
kanallari

Yénetim Kurulu toplantilari, Faaliyet raporlari, performans raporlari,
Yatinnmcilarimiz ve strddrilebilirlik raporlari, CDP Iklim Degdisikligi Raporu, CDP

Hissedarlarimiz Su Raporu, yatirimer sunumlari, genel kurul toplantilari, Yatirimer dliskileri Diizenli
modiillerinin de bulundugu internet siteleri

Miisterilerimiz, Tedgrlkgll toplantl_lar|,"2|yaretller| ve e_gltlmlerl, bgyl toplantllz:!rl ve egltlmlerl, ) _

Tedarikgilerimiz & fabrika ziyaretleri, mugteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, katilim saglanan Diizenli/
kongre, toplanti ve paneller, telefon goriismeleri, iletisim ve cagri merkezleri, Periyodik

Bayilerimiz

bayi portali, bayi memnuniyet anketleri, stirdirilebilirlik raporlari

Kamu Kurum ve
Kuruslari, STK'lar
& Uye Olunan
Dernekler

Ziyaretler, mevzuat goris bildirimleri, sekttrel toplantilar, kongre, konferans
ve seminerler, gelistirilen ortak projeler, sektérel raporlar, strdirlebilirlik Diizenli/Sik
raporlari, Gyelik iligkileri

Basin biltenleri, ziyaretler, basin toplantilari, lansmanlar

Dyorum Dergisi, Pinar Gazetesi Dizenli

Kariyer glinleri, konferans ve paneller, Gniversite kullip ve topluluklarinin

etkinlikleri, Topluluk sirketlerinde saglanan staj imkanlari, ortak projeler Duzenli

Universiteler

M Toplu Is S6zlesmeleri, sendika temsiliyeti, fabrika ziyaretleri, toplantilar Diizenli
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Etik ve
Uyum

Kurumsal YOonetim

Topluluk binyesinde faaliyet yiriiten her sirketin faaliyetlerini siirdlirdikleri her asamada, iliskide bulun-
dudu taraflara karsi bir sorumlulugu dogmaktadir. Sirket yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar ve sirketle
baglantisi olan tim taraflarin birbirleriyle olan iliskilerine dair bir yonetim anlayisi olusturan kurumsal iyi
yonetim calismalari; seffaflik, paydaslara karsi sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik gibi ilkeler cergeve-
sinde yUritilmektedir.

Yasalar ile diizenlenen ve kapsami belirlenen kurumsal yénetim, tim diinyada yonetim uygulamalarinin ar-
tirimasini saglamistir. Ulkemizde halka acik sirketler icin kurumsal yonetim uygulamalari, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin yayimladig II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
kapsaminda yuritilmektedir.

Yasar Toplulugu, sirketlerinin stirdirdlebilirligi icin cok dnemli bir unsur olarak gérdiigi kurumsal yonetim
anlayisini; gegmisten giinlimiize, vizyonu ve dngoriisi, kokli ve saglam kurumsal dederleri ve kiiltiird,
etik anlayisi, yasalara ve mevzuata uyumu ile tiim faaliyet alanlarina yansitmistir. Yasar Toplulugu’nda tim
menfaat sahiplerinin cikarlarinin en iyi sekilde yonetiimesi gozetiimektedir. Yasar Toplulugu’nda benimse-
nen kurumsal yénetim yapisi, OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
surekli olarak gézden gegirilmektedir. Bu ilkeler SPK tarafindan 2003 yilinda yayimlanmig, 2005 yilinda
revize edilmistir ve 2011 yilinda yapilan dedisiklikle birgok hitkmii halka agik sirketler igin zorunlu hale gel-
mistir. 2014 yili basinda SPK tarafindan giincellenen Kurumsal Yénetim Tebligi, Kurumsal Yénetim Ilkelerini
yeniden diizenlemis ve son halini vermistir.

2016 yilinda, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan Pinar Siit'iin kurumsal yénetim dere-
celendirme notu 2015 yilina gére 9,18'den 9,24'e, Pinar Et'in notu 9,20'den 9,26'ya ve Pinar Su’yun notu
9,37'den 9,38'e yukselmistir.

2016 YILI KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTLARI
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Yasar Holding'in icra Baskani ile Yénetim Kurulu'nun
sorumluluklar OECD Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uygun olarak birbirinden ayridir. Yénetim Kurulu Bas-
kani'nin ayni zamanda kurumun iginde icra gorevi ol-
mayip, icra fonksiyonlarinin basinda bulunan Yagar
Holding Icra Baskani, Yasar Toplulugu’nun tiim icra
faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.
Bununla birlikte ydnetim ve organizasyon yapisina
iliskin tiim slreg ve sorumluluklar “Yasar Toplulugu
Kurumsal Yénetim El Kitapgigi” ile, is etigi yaklagimi
ise “Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar Kilavuzu” ile
belirlenmistir ve Toplulugumuz galisanlarinin bu Kila-
vuz'a uyumu esastir.

“Yasar Toplulugu Kurumsal Yonetim El Kitapgigi” ku-
rumsal yonetim isleyis esaslarini, Yonetim Kurulu ve
icranin karar sireglerini tanimlamakta, Yénetim Ku-
rulu’nun yetki ve sorumluluklari ile alt komiteleri ve
rollerini saptamaktadir. Yonetim Kurulu’'nda giindem
belirleme ve oylama esaslari da yine s6z konusu Ki-
tapcik’ta yer almaktadir.

Galisanlarimizin sirket Ust yonetimine oneride veya
tavsiyede bulunabilmesini teminen gesitli sistemler
kurulmustur.

Denetim Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Alt Komitesi faali-
yetlerini 6 Uyeden olusan Yasar Holding Yonetim
Kurulu'na badh olarak yiiriitmektedir. Yasar Toplulu-
gu'nun halka acgik sirketlerinin yonetim kurullarinda
iki bagimsiz tye bulunmaktadir. S6z konusu badimsiz
Uyelerimiz SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebli-
§i ekindeki Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan
4.3.6 maddesindeki tiim bagimsizlik kriterlerini kar-
silamaktadir.

Ayrica halka acgik sirketlerimizin besinde halihazirda
iki ve diger bir sirketimizde ise bir kadin Yonetim Ku-
rulu Gyesi bulunmaktadir. Istihdam politikamiz kap-
saminda, is basvurularinda esitler arasinda kadinlara
Oncelik verilmektedir. Bu durum zorunlu olmayan
4.3.9 No'lu Kurumsal Yoénetim ilkesi'ne de uyumu-
muzun gostergesidir. Bununla birlikte Yonetim Ku-
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rulu biinyesinde mevzuatin gerektirdigi komiteler de
olusturulmustur.

Toplulugumuzun tim halka aglk sirketlerinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda ve ya-
tinmailar ile ortaklik arasindaki iletisimin saglik-
Il ve glvenilir sekilde yiritilmesini temin etmek
tizere Yatinma Iliskileri Bolimleri olusturulmus-
tur. Ilgili mevzuat cercevesinde, seffaflk ve dog-
ruluk esasiyla olusturulan ve sirketimiz internet
sitesinde yayimlanmis olan bilgilendirme politika-
si ile pay sahiplerinin, kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir
ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendiril-
meleri saglanmaktadi. Bu kapsamda s6z konusu
sirketlerin Gcret, tazminat, kar dagitm ve badis po-
litikalarina da sirketlerin internet sitelerinden de ula-
silabilmektedir. Yasar Holding’e ait internet sitesinde
Toplulugumuz sirketlerinin faaliyet alanlarina dair
bilgiler yer almakta olup, sirketlerin internet sitele-
rinde yer alan “Yatinma Iliskileri” modiillerinden de
Toplulugumuzun halka agik sirketleriyle ilgili detayl
bilgilere ulasilabilmektedir. Halka agik sirketlerimizin
kurumsal yonetim siireci ve bu siireg zarfinda kayde-
dilen ilerlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati cerge-
vesinde hazirlanan ve yillik faaliyet raporlarinda yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari ile
tiim paydaslara ve kamuya sunulmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun halka acik sirketlerinde yer alan
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati gercevesinde kurulmus; Aday GoOsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi de Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi blinyesinde yapilandinimistir.

Turkiye'de heniliz kurumsal yonetim ilkelerinin giin-
demde olmadidi tarihlerden itibaren, en iyi yonetim
yaklagimlarini uygulama konusunda gonilli olarak
Onemli adimlar atan Yasar Toplulugu, uzun yillar so-
nucunda yaratilan “kurum itibari”"ni da 6nemli bir de-
der olarak yonetmekte; etkin ve proaktif uygulama-
lari ile paydaslari ve daha genis anlamda toplum igin
strdirilebilir deerler yaratmaya devam etmektedir.
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Is Etigi

Is etigi kurallari, toplumlarin sahip olduklari degerlere
uygun olarak ve ilkeler dogrultusunda faaliyet goster-
menin gercevesini gizmektedir. Birden cok sosyal ve
kilturel dinamik icinde gelisimini stirdlren toplumlarda
etik kurallar; esitlik, seffaflik, tarafsizlik gibi evrensel
ilkelerin i diinyasinda 6ncelik bulmasina olanak tani-
maktadir.

Faaliyet gosterdigi cografyada toplumsal degerlere
saygl gosteren Yasar Topluludu, bu ilkeler gergevesin-
de is etidi kurallarina uygun hareket etmekte ve seffaf-
Ii§1 gbzetmektedir. 2009 yilinda hazirlanip, 2010 yilinda
kitapcik olarak basilarak Topluluk biinyesindeki tim
calisanlara dagitilan “Is Etigi Kurallarn Kilavuzu”, Yasar
Toplulugu'nun is etigi yaklagimini ortaya koymaktadir.
Ise alimlarda yapilan oryantasyon egitimleri kapsamin-
da bu kitapciktan yararlanilmakta, Yasar Toplulugu’nun
online 6grenme platformu olan Yasar Akademi {izerin-
den Is Etigi Kurallari egitimi verilmektedir.

2015 yilinda tiim calisanlarimiza verilen 402 saat Is
Etigi Kurallar egitimini takiben, 2016 yilinda ise yeni
baslayan calisanlarimiza 58 saat Is Etigi Kurallari egi-
timi verilmistir.

Topluluk sirketlerinde calisanlar, belirlenen is etigi ku-
rallarina uymadigini disindikleri ve ihlal oldugunu
tespit ettikleri konulari e-posta, mektup ya da telefon
araciligi ile Etik Kurul'a bildirebilmektedir. Etik Kurul'a
bildirilen konular, en geg bir hafta icinde kilavuzda yer
alan kurallar cergevesinde ¢oziilmektedir.

2009-2015 yillart arasinda bildirilen toplam 17 konu
gerekli incelemeler tamamlanarak ¢ozllmustir. 2016
yilinda herhangi bir bildirim olmamustir.

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar

o Guvenli bir is ortaminda, ayrnimcilida izin vermeye-
rek ve birbirinin kisilik haklarina saygi gostererek
calismak,

e Sirket kaynaklarini verimli kullanmak,

e Cikar catigmasindan kaginmak,

e Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina uymak,
rakiplerle piyasa kosullarini bozmayacak sekilde
rekabet etmek,

e Musteri memnuniyetine dnem vermek, miusteri-
lere ve tiketicilere her zaman duyarl ve dirust
davranmak,

o Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanma-
sI icin azami 6zen gostermek, gizlilik icinde koru-
mak ve menfaat saglamak igin kullanmamak,

e TUm faaliyetlerde toplumsal yaran gézetmek ve
cevreye saygili davranmak,

o Is yerinde oldugu kadar is yeri disindaki sirket
yasantisinda da sirket hakkinda olumsuz kanaat
yaratmayacak ve icinde bulundugumuz toplumun
kurallarina aykiri diismeyecek bir yasam tarzi be-
nimsemek.

Yolsuzlukla Miicadele

Yasar Toplulugu biinyesinde faaliyet gésteren tim sir-
ketler, riisvet ve harag dahil olmak (izere her tirli yol-
suzlukla miicadele etmekte ve yolsuzlugun dnlenmesi
icin gereken tim ytkimldldklerini yerine getirmekte-
dir.

Yasar Toplulugu calisanlari, “Yasar Toplulugu Is Etigi
Kurallari Kilavuzu”na uygun olarak ¢alismak ile yikim-
[Gdar.

Topluluk sirketleri kapsaminda 25 fonksiyonda, 12 ge-
nis ve 26 sinirl kapsamli denetim calismasi gergekles-
tirilmistir.

Rapor periyodunda sirketlerimizde calisan 8 kisi ile is
prensiplerimiz ve etik kurallarimiz cercevesinde is ilis-

kisi sonlandirlmis ve 1 galisana maddi tazminat davasi
aciimistir.

Raporlama déneminde Toplulugumuz veya calisanlari
aleyhine yolsuzlukla ilgili acilmis bir kamu davasi bu-
lunmamaktadir. Is ortaklariyla sézlesmelerimizde yol-
suzluga iliskin bir ihlal vakasl yasanmamistir. Rekabete
aykiri davranis, trostlesme ve tekelciligi dnleme konu-
sunda siirmekte olan ve heniiz karara baglanmamis bir
dava bulunmaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda sirketlerin zararina
gergeklestirilebilecek olasi suistimallerin caydiriimasina
yonelik kurum igi kontrol bilincinin ve tedbirlerinin gig-
lendirilmesine yardimci olunmaktadir.
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Risk
Yonetimi
]

Yasadigimiz kiiresellesen diinyada kiiresel risklerin belirlenmesi, bu risklere hazirlik yapilabilmesi
konunun sadece bir boyutunu ele alan bir yaklasim haline gelmistir. Risklerin birbiri ile baglantisi,
uzun sireli trendlerin risk olusumuna veya giderilmesine etkisi, risk yonetimini belirleyen énemli
hususlardir. Risklerin siniflandiriimasi siireci birden fazla sektérde, farkli is modelleri gergevesinde
faaliyet gosteren kurumlar icin kurumlarin kendilerine 6zgu bir nitelik tagimaktadir.

Bu kapsamda risk farkindaligi olan bir kiiltlr yaratarak, kurumsal risk yonetim yapisinin, maruz
kalinan tiim riskleri dederlendirerek ve yoneterek; entegre, sistematik ve proaktif olarak kurulmasi
ve uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu’na bagh sirketlerde kurumsal risk yonetimi; risklerin tanimlandidi, analiz edildigi
ve kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slirec olarak ele alinmaktadir. Bu yonetim anlayisi, hem
beklenmedik risklerin hem de sirketlerin varlik degerlerine yonelik olumsuz etkilerin kontrol edile-
bilmesini saglamaktadir.

Siirecin sistematik ve
devaml kilinmasi igin
risk yonetimi yapisinin
kurulmasi, gorev ve
sorumluluklarin

net olarak ifade
edilmesi ve
yasatilmasi

Sirketlerin tiim
faaliyet alanlarinin,
is Uinitelerinin,

kar merkezlerinin
incelenmesi ile
mevcut risklerin
belirlenmesi

Neden ve sonuglari
belirlenen risklerden
kacinmak igin var
olan kontrollerin
degerlendirilmesi

Risklerin tutarh ve

en uygun sekilde
yonetilmesi igin kurum
genelinde ortak risk
algisi olusturularak
stratejik hedeflere
ulasilmasi ve
siirdiiriilebilir
karliigin

saglanmasi

Yeni ve etkin
kontrollerin
tasarlanmasi ile etkin
bir risk yonetimi sistematik ve

ve izleme siirecinin dinamik bir yapida
kalici olarak olmasinin
uygulanmasi saglanmasi

Kurum igi iletisimin
yayginlastiriimasi, risk
yonetimi siirecinin

Toplulugumuz sirketlerindeki risk ydnetim siireglerinin amaglari arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasim, sirketlere rekabet avantaji saglarken diger taraftan hissedarlara sirket degerlerinin iyi
korunduguna ve gelistirildigine dair glivence vermektedir.

Risk yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklagsim getirerek sirketlerin amaglarina ulagmasina yardimci olmak igin
Toplulugumuz sirketlerinde diizenli araliklarla i¢ denetim gergeklestiriimektedir.

Mevcut risk yonetimi ve kontrol sireclerinin yeterliliginin degerlendirilmesindeki amag, bu si-
reglerin kurumun hedef ve amaglarina ulasmasini saglayacak sekilde yapilandirildigi ve calistigi
hususlarini dederlendirmek ve kurumun faaliyetlerinin performans etkinligi ve verimliligi agisindan
gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunmaktir.
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Uyelikler

ADANA TICARET BORSASI

AILE ISLETMELERI DERNEGI (TAIDER)

KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL GELISTIRME
DERNEGI

ALIAGA TICARET ODASI

KAPLICA TALASSO VE KUR MERKEZLERI DERNEGI

AMBALAILI SU URETICILERT DERNEGI (SUDER) *

KEMALPASA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (KOSBI)

AMBALAILI SUT VE SUT URUNLERI SANAYICILERI
DERNEGI (ASUD) *

KOCAELI SANAYI ODASI

AMERICAN TURKISH COUNCIL

KOMPOZIT SANAYICiLERI DERNEGI

AMERIKA IS KONSEY1 (DEIK)

ANKARA TICARET BORSASI

KONYA TICARET ODASI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

ANKARA TICARET ODASI

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

ANTALYA TICARET BORSASI

MERSIN TICARET BORSASI

ANTALYA TICARET ODASI

AVRUPA GIDA BILGI KONSEY1 (EUFIC)

MEYVE SUYU ENDUSTRISI DERNEGI (MEYED)

AVRUPA IS KONSEYI (DEIK)

MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

AYDIN SANAYI ODASI

BARO

MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBi FONOGRAM
YAPIMCILARI MESLEK BIRLiGi

MUZiK YORUMCULARI MESLEK BIRLiGI

BATI ANADOLU SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (BASIFED)

NAZILLI TICARET VE SANAYI ODASI

BEYAZ ET SANAYICILERi VE DAMIZLIKCILAR BIRLiGI
(BESD-BIR)

ORGANIK URUN YETISTIRICILERI VE SANAYICILERI
DERNEGI (ORGUDER)

BODRUM TICARET ODASI

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI

BORNOVA CIFTCI MALLARI KORUMA DERNEG]

PAINT RESEARCH ASSOCIATION

BORNOVA ZIRAAT ODASI

REKLAM VERENLER DERNEGT] *

BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETICILERI DERNEGI
(KOTEDER)

SAKARYA TICARET VE SANAYI ODASI

BOYA SANAYICILERI DERNEGI (BOSAD) *

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii IMALATCILAR
DERNEGI

BURSA TICARET BORSASI

SELULOZ VE KAGIT SANAYIi VAKFI *

BURSA TICARET VE SANAYI ODASI

SERBEST MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER ODASI

CESME TURISTIK OTELCILER BIRLIiGI

TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI

GEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARINI
DEGERLENDIRME VAKFI (CEVKO) *

TURGUTLU TICARET VE SANAYI ODASI

TURKTRADE *

CEVRE MUHENDISLERI ODASI

TURK AFRIKA IS KONSEYi (DEIK)

TURK AMERIKAN ISADAMLARI DERNEGI

DENiZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

TURK KORFEZ IS KONSEYI (DEIK)

DENIZ TICARET ODASI

DIS EKONOMIK ILISKiLER KURULU (DEIK)
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TURK MISIR IS ADAMLARI DERNEGI
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* Yonetim Kurulu’nda yer aldigimiz kuruluslar.




Yasar Toplulugu
Surdurulebilirlik
Performansi

Topluma Iyi Bakmak
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Tuketici/Musteri

Saglig! ve Glivenligi
|

Topluma iyi bakmanin 6nceliginin tiiketici ve misterilerimizin giivenli ve saglikh {irlin ve hizmetlere ulagmak
oldudu diisiincesiyle tiiketici musteri sagligi ve glivenligini birincil dncelik olarak goren Toplulugumuz; {irlin ve
hizmetleriyle yasama deder katma ilkesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplulugumuz sirketleri catisi altinda
faaliyet ylriten isletmelerin Grlin ve hizmetleri; yasa ve diizenlemeler dogrultusunda ilgili diizenleyici kurulus-
lar tarafindan denetlenmenin yani sira, Toplulugumuz kapsamindaki standartlara da tam uyum saglamaktadir.
2016 faaliyet déneminde bu alanda bir uyumsuzluk vakasi ile karsilagilmamistir.

Bununla birlikte Topluluumuzun Gida ve Icecek Grubu biinyesinde miisterilerin saglikli gida Uriinlerine erigi-
mini arttirmak amaciyla 2016 yilinda kapsamli ¢alismalara imza atilmistir.

Uriinlerin seker ve tuz oranlarinin azaltiimasi; besin dederleri agisindan zenginlestirilmis triinlerin ve farkli
gida tercihleri ve hassasiyetleri olan kisilere yonelik Griinlerin gelistiriimesi bu calismalardan bazilaridir.

Sirketlerden 1yi Ornekler ve Gelismeler

PINAR SUT

PINAR ET

Pinar Siit Griin portfoylimiiz, temel gida niteligindeki siit ve siit Grlinlerinden olusmakta olup, sadlikli ve
dengeli beslenmede besin piramidinin vazgecilmez yapi taslarindan biridir. Sorumlu Gretim bilincinden
hareketle, her yas ve her kategoriden tliketicilerimize dogru segimler yapabilmeleri icin yasal mevzuata
uygun, fonksiyonel, dodal, taze ve besin dederleri korunmus tiriinler sunmayi amagliyoruz. Uriinlerimizde
“clean label” (yalin igerik) calismalarina agirlik verilmektedir. Higbir Griinim{izde yapay tatlandirici ve ya-
pay renklendirici kullanilmamaktadir. Ana hedeflerimiz arasinda bulunan tuz ve seker azaltma galismalari
iriin kategorilerimiz bazinda 6nceliklendirilerek devam etmektedir. 2016 yilinda T.C. Saglik Bakanli§i tara-
findan yayinlanan ve Milli EGitim Bakanlidi tarafindan uygulamaya gegirilen Kantin Profili calismasina uyum
kapsaminda Cocuk Kategorisinde satisa sundugumuz kakaolu, muzlu ve gilekli UHT igme siitlerimiz refor-
miile edilerek seker ve yag degerleri azaltimistir. Ug Griiniimiizde azaltilan toplam yag miktarn %30 ‘dur.
2016 yilinin son geyredi igin her (g irlinde yapay tatlandirici kullanmaksizin azaltilan seker miktari %20
dir. Stizme Yogurt Urlinlinde 2016 yili igerisinde azaltilan toplam yag miktari %33'diir. Premium Salamurali
Beyaz Peynir Uriiniimiizde 2016 yili icerisinde azaltilan toplam tuz miktari %17'dir. Uriin portfdyiimiizi,
guincel trendler i1siginda daha iyi beslenmeye olanak taniyan seceneklerle zenginlestirmeye devam ediyo-
ruz; Ozel beslenme gereksinimi duyan tiiketicilerimiz icin Laktozsuz Peynir, saglikli atistirmalik kategori-
sinde kiiglik porsiyon cheddar, taze kasar ve dil peyniri gibi triinler piyasaya sunulan gesitler arasindadir.
Mevcut Urlin portfoyliimiizde Denge Laktozsuz Siit, Denge Laktozsuz Yodurt, Denge Kalsiyum A, D, E
Siit, Kido Mineral ve Vitaminli Uggen Peynir, Ilk Adim Devam Siitii, Cocuk Devam Siitii, Cocuk Balll Devam
Sitli, Organik UHT Siit, Organik Yogurt ve Organik Beyaz Peynir secenekleri bulunmaktadir. Sporcular
gibi daha fazla proteine ihtiyag duyan kisilerin taleplerinin karsilanmasina yonelik Pinar Protein St icin ise
galismalarimiz son asamasindadir.

Yasar Holding'in Strdiriilebilir Kalkinma Politikasi temelinde tiiketici/misteri saglidi ve gilivenligi politikasi-
ni olusturmustur. Sirketimiz, bu ilkeden hareketle “etik, hesap verebilir ve dirtst is yapma anlayisimizdan
odin vermemek” hedefi dogrultusunda ticari faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasi olan pazarlama iletisimi
kampanyalarini etik degerlere tamamen uygun sekilde yuritmektedir. Sirketimiz, gida alaninda calisma-
larda bulunan tiim markalarin 6ncelikle saglikli beslenme kosullarina uygun (riin Uretmesi gerektigine
inanmakta ve bu inanci tiim is ortaklari ile paylasmaktadir. Pinar Et, gerek yeni Uretecedi (iriin ya da kate-
gorilerin pazarlama iletisimi kampanyalarinda is yaptigi yerel pazarlarin ve uluslararasi pazarlarin kilttrel
yasam kodlarina, gerekse insani dederlerine ve toplumsal deder yargilarina uygun mesajlari vermeyi en
temel etik degerler olarak gormektedir. Sirketimizin 2016 raporlama déneminde saglik ve glivenlik etiket-
leri ile ilgili yonetmeliklere ve gondllu kurallara uyumsuzluk vakasi yaganmamistir.
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Sirketlerden 1Iyi Ornekler ve Gelismeler

PINARSU PINARET

CAMLI YEM

DYO BOYA

Sirketimiz tarafindan okul kantinlerine yonelik olarak Saglik Bakanligi'nin belirlemis oldugu enerji, sodyum
ve doymus yag limitlerine uygun 20 adet Uriin galismasi gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen yeni Griin calismalarindan 8 adetinin piyasaya ¢ikmasina karar verilmis, islenmis donuk et
Urinlerinde koruyucu katki maddesi kullanilmamistir. Sirketimizin tiim girdilerine yonelik gerceklestirilen
risk analizlerinde belirlenen periyotlarda, GDO'lu girdi kullanilmamasini teminen analizler yapilmistir.

Pinar Su biinyesinde 2016 yilinda da Insani Tiiketim Amach Sular Hakkindaki Yénetmelik ile Tiirk Gida
Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi dikkate alinarak tiim etiketler hazirlan-
maktadir.

Toplulugumuz sirketlerinden Camli Yem, tiiketici/mdisteri saghg ve giivenligi alaninda olusturulan kurallara
her kosulda uyum saglamaktadir. Sirketimiz, tiiketici ve misterilere Grlin ve hizmetlerle ilgili bilgilendir-
meleri; etiketler, reklamlar, sirketimizin internet sitesi ve sosyal medya araclan gibi cesitli kanallar yoluyla
gerceklestirmektedir. Uriin/hizmet bilgisi diizenlemeleri ve etiketlemesiyle ilgili tiim ydnetmelik ve kurallara
%100 uyum gosteren Sirketimiz, raporlama déneminde konuyla ilgili herhangi bir uyumsuzluk vakasiyla
karsilasmamis, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi tarafindan gikartilan yonetmeliklere tam uyum géster-
migtir. Uriin tanitimi ve pazarlamasi ile ilgili mevzuatlara uygun faaliyet gésteren Sirketimiz, Griin reklamlari
ve dider pazarlama iletisimi araglarini sosyal sorumluluk yaklagimi cercevesinde kullanmaktadir. Reklam-
larin yasal, ahlaki, dogru ve diiriist olmasi yolunda aktif caba gosteren Sirketimizin raporlama déneminde
pazarlama iletisimiyle ilgili yonetmeliklere uyumsuzluk konusunda herhangi bir vaka yasanmamistir.

Dyo Boya'nin Biyosidal Uriinler Yénetmeligi Avrupa Birligi'nin 98/8/EC sayili direktifine uygun olarak hazir-
lanmis olup, bu yonetmelik dogrultusunda biyodisal Griinlerimizin ruhsatlandiriimasi ve yénetmelige gore
etiketlenmesi gerceklestirilmektedir. Gectigimiz yillarda Teknoplast, Dyojen ve Nanoipekmat Uriinlerinin
ruhsatlandirmasi tamamlamustir.

Yap! Malzemeleri Yonetmeligi geregi TS standardi kapsaminda olan tim Griinlerimizin G belgesi ile
belgelendirilmesi galismalar tamamlanarak mevzuata tam uyum saglanmis olup Grlin ambalajlarimizin
etiketlerinde “G” isareti kullanilmakta, G belgeleri stirekli glincellenmektedir.

Avrupa’da formaldehit ve dibutil ftalat kullaniminin yasaklanmasinin ardindan Uriin regetelerimiz revize
edilerek bu ham maddelerin kullanimi sonlandiriimigtir.

Ar-Ge faaliyetlerinde AB uygulamalarini gdzeterek {riin portféyiinde dizenlemeler gerceklestiren Dyo
Boya, Avrupa’da yirirliikte olan 2004/42/EC direktifine uygun olarak, Grinlerde bulunan ugucu madde
miktarini (VOC) duisurip ic ve dis cephe su bazli tim Grinleri VOC direktifine uygun hale getir-
mistir.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

55




56

Tuketici/Musteri
Saglig! ve Glivenligi

Sirketlerden 1Iyi Ornekler ve Gelismeler

DYO BOYA

v

VIKING KAGIT

ALTIN YUNUS i

YBP

Sirketimiz, Urunlerinin ylklenmesi, taginmasi ve bosaltimasinda ADR'ye (Tehlikeli Maddelerin Karayolu
ile Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik) uygun firmalarla galismaya 2016 yilinda da devam etmistir.

Uriin nakliyat: icin ADR kurallarini gézden gegiren ve eksikliklerin giderilmesi icin planlama gerceklestiren
sirketimiz, yonetmelik geregi tesislerinde ADR Givenlik Danismani istihdam etmektedir. Tesislerimize kabul
edilen hammaddeler ve sevkedilen Urlinlerle ilgili kontrol listeleri olusturulmusg, gelen ve giden yuklerin
sahada kontrolleri yapilmaya baslanmistir. Olusturulan kontrol listeleri verilerine gore lojistik firmalarinin
iyilestirmeye acik yonleri tesbit edilerek gerekli iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinden Viking Kadit, 2016 yilinda Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
yapllan denetimler sonucunda BRC Tiiketici Uriinii (Consumer Product) (A seviye) ve Hijyenik Uriin
(Hygienic Product) GC-MARK sertifikalarini almaya hak kazanmigtir. Bu sertifikalari alan ilk firma olan
Sirketimiz, uluslararasi standartlarda kaliteli, glivenli ve tabi olunan yasalarla uyumlu Gretim yaptigini
kanitlamistir. Sirketimiz, almis oldugu BRC sertifikasi aracilidiyla asagidaki alanlarda ilerlemeler saglamistir:

«  Uriiniin taslyabilecegi risklerin azalmasi,

o Tuketici Grtnlerinin glivenligi ve hijyeni hakkinda tiiketici risklerinin zamaninda fark edilmesi,
» Halka acik BRC Directory’sinde incelenebilmesi,

e Yasal gerekliliklere uyum,

o lyi uygulamalar ve siirekli iyilestirme.

Altin Yunus, misafir memnuniyetini artirmak ve drinlerini iyilestirmek icin 2016 yilinda ana bina odalar,
suiteleri, lobby ve havuz alanlarini renove ederek marina cafe, bakiis beach ve kordon cafe isimlerinde yeni
konseptler yaratmigtir. Pazarlama alaninda, sosyal medyanin gtictini kullanarak daha etkili olabilmek igin
sosyal medyada 7 mecrada etkin olmus ve her giin etkilesimi arttirmak igin paylagimlarda bulunmustur.
Dijital pazarlamaya agirlik veren Sirketimiz, hem dijital ortamda hem de basili medyada tiiketicilerini yeni
Urtinleri konusunda bilgilendirerek farkindalik yaratmistir. Sirketimizin web sayfasi ve online rezervasyon
moduli yenilenerek hem kullanici dostu niteligi kazanmis hem de web ve online rezervasyon anlaminda
teknolojik hale gelmistir.

Topluluumuz sirketlerinden YBP'nin satis ve daditim stratejisi sadece daditima odaklanmamakta, satis
noktalarindaki tiiketiciye Griinlerin tistiin sunumunu da amaclamaktadir. Ulke geneline yayilmis satis des-
tek elemanlari ile Grlinlerin tanzim teshir kalitesini artirmanin yani sira tiiketicilere saglik ve hijyen kosulla-
rinl Uretimden rafa kadar koruyabilmek icin sirketimizin bélge ve bayi depolan Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlidi tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

Sirketimiz, Ev Disi Tiiketim kanali icin 2015 yilinda olusturulan dijital platformlar ve sosyal medya hesap-

lar aracilidi ile Grinlerin icerikleri ve Griinlerin kullanim alanlar tarifleri ile misteriler ve tiiketicilere bilgi
paylagimi yapilmaktadir.
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Misteri ve Tiiketici
Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama

Kosulsuz miisteri memnuniyeti ilkesi cercevesinde faaliyetlerini stirdiiren Toplulugumuz,
Uriin ve hizmetleriyle ilgili bilgilendirmeleri etiketler, reklamlar ve internet sitemizin yani sira
sosyal medya kanallar araciligiyla gergeklestirmektedir. Toplulugumuz sirketlerinin her biri,
sektorlerin dogasina gore farkl Grlin/hizmet bilgisi diizenlemelerine ve etiketleme kurallari-
na tabidir. Toplulugumuz sirketleri, Griin/hizmet bilgisi diizenlemeleri ve etiketlemesiyle ilgili
tim yonetmelik ve kurallara %100 uyum gostermektedir.

Raporlama déneminde konuyla ilgili herhangi bir uyumsuzluk vakasiyla karsilasiimamistir.
Gida Urinlerimizle ilgili bilgilerin etiket araciliiyla tiiketicilerimizle paylasiimasi Tirk Gida
Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmelik hiikiimleri ve
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi tarafindan gikartilan Etiketleme Kilavuzu, bir gida Gri-
nu etiketinde bulunmasi gereken bilgileri kesin bir sekilde belirlemektedir. Bunun yani sira,
Toplulugumuz biinyesindeki Grlinlerin tanitimi ve pazarlamasi ile ilgili mevzuatlara uygun fa-
aliyet gosterilmektedir. Uriinlerin reklamlari ve di§er pazarlama iletisimi araclari ile tiiketiciye
tanitimi yapilirken, sorumluluk bilinciyle hareket edilmektedir.

Toplulugumuzun Gyesi bulundugu “Reklamverenler Dernedi” tarafindan yayinlanan Reklam
Oz Denetim Kurulu ilkeleri'ne tam uyum saglanmaktadir. Béylece, reklamlarin yasal, ahlaki,
dodru ve diirlist olmasi yolunda aktif gaba gosterilmektedir.

Iyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Iletisim Merkezi
“Once tiiketicilerimiz ve musterilerimiz” ilkesinden taviz vermeden calisan Pinar Siit, tiiketici
odakli calisma prensibi ile gelen istek ve dnerileri titizlikle inceleyip dikkate aliyor.

Tirkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen 444 76 27 no'lu Pinar iletisim
Merkezi'ne (PIM) gelen miisteri talep ve sikayetleri haftanin yedi giinii 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor. Cadri karsilama basari orani %92
olan PIM, cagrilarin %87'sini 15 saniye icinde yanithyor.

2016 yilinda tiketicilerle gergeklestirilen memnuniyet anketi sonuglarina gére misteri mem-
nuniyeti orani %92 olan Pinar Iletisim Merkezi, twitter.com/InfoPinar adresli resmi Twitter
hesablyla sosyal medya (izerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢dziime kavusturarak
tlketicilere dontis yapiyor.

Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiinda bu yana yayimlanan Yasam Pinarim Dergisi, Pinar'in tiiketicileriyle, is ortakla-
riyla, akademik ve biirokratik cevrelerle arasinda énemli bir bag kuruyor. Ozellikle anne ve
babalara yonelik yararl bilgiler iceren, 3 ayda bir basilan ve (icretsiz olarak dagitilan dergi;
2013'ten bu yana e-biilten olarak tiketicilere e-posta yoluyla gdnderilirken, her ay 10 bin-
den fazla kisiye ulasiyor.
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Toplulugumuz biinyesinde yer alan sirketlerimiz diizenli
araliklarla musteri ve tliketici memnuniyetini 6lgmekte
ve gerekli iyilestirici aksiyonlar almaktadir. Misteri ve
tlketici memnuniyet anketleri ile paydas geri bildirimle-
rini dnemli bir arag olarak goren Toplulugumuz, (riin ve
hizmetlerini miikemmellestirme yolunda istikrarli adimlar
atmaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinden Camli Yem'in 2016 rapor-
lama déneminde misteri memnuniyet orani yapilan an-
ketler sonucunda %80 olarak olglilmistir. Pinar Et ise
diizenli olarak hem muisteri memnuniyetini hem de sahip
oldugu markalarin tiiketiciler nazarindaki degerini 6lce-
cek genis kapsamli arastirmalari yerine getirmektedir. Bu
tir calismalar dikkatle degerlendiriimekte ve sonuclarinin
analizlerine blyiik 6nem verilmektedir. Sirketimizin her
yil dlizenli olarak gerceklestirdigi Tracking marka dege-
ri 6lgimleme galismasi sonuglarina gére, Pinar markasi
sarkiteri Griinleri kategorisinde ilk akla gelen marka kri-
terinde en yakin rakibinin oldukga 6niinde lider konumu-
nu 2016'da da devam ettirmistir. Marka bilinirliginin tiike-
ticinin aklinda yer almasi oldukga 6nemli olmakla birlikte;
markanin tiiketime donuk lezzet, kalite ve guvenilirlik kri-
terlerini de saglamasi énem tasimaktadir. Bu calismaya
gore, Pinar markasi sarkiiteri Grlinlerinde son 3 ay driin-
lerin satin alinmasi ve en sik satin alimi yapilan marka kri-
terlerinde de rakiplerinin oldukga dniinde yer almaktadir.
Pinarin marka imaji skoru “her yerde bulunabilir bir mar-
ka"” , “cesitleri bol bir marka” ve “glvenilir ve kaliteli bir
marka” bagliklarinda yogunlagmaktadir.

Bunun yani sira, Pinar; dondurulmus et, balik ve hamur
kategorilerinde de tekrar alim oranlarini ve alim yapan
toplam icindeki sadik tiiketici kitlesi oranlarini 2014 yi-
lindan bu yana diizenli olarak artirmaktadir. Pinar Ileti-
sim Merkezi; Pinar Siit, Pinar Et ve Pinar Su'yun tiiketici
memnuniyetini 6lciimlerken, Sirketlerimizin  Kurumsal
Iletisim Departmanlari ise Pinar Iletisim Merkezi ile ilgili
muisteri memnuniyetini ortaya koyan bes soruluk bir an-
ket diizenlemektedir. Anket sonuclarina gore, Pinar Ileti-
sim Merkezi'nin 2016 musteri memnuniyet orani %91,7
olarak gerceklesmistir. Viking Kagit'in miisteri memnuni-
yet olciimi iki yilda bir yapildidi igin 2016 yilinda yapil-
mamistir.

Dyo Boya'nin Cigli Fabrikasi icin 2016 yili miisteri mem-
nuniyet orani %94 olurken, Dilovasi Fabrikasi icin miiste-
ri memnuniyet orani %89 olarak gergeklesmistir.

Dyo Insaat Boyalar’nda 2009 yilindan bu yana uygu-
lanmakta olan Dyolog Baglilik Sistemi (yelerine her vyil
oldugu gibi 2016 yill sonunda da memnuniyet anketi ya-
pilmis ve ankete katilan 1.783 boya ustasindan %93,6
orani, 486 satis noktasi tezgahtarindan ise %88,5 mem-
nuniyet orani elde edilmistir. Toplulugumuz sirketlerin-
den Altin Yunus'ta da 2016 yilinda 2.274 anket yapilmis,
memnuniyet orani %88,4 olarak gerceklesmistir. 2753
misteriyle yapilan ankete gére YBP'nin 2016 yili miis-
teri memnuniyet oranlari ise geleneksel kanalda %82,
modern kanalda %86, bayilerde %80 ve EDT'de %86
olarak 6lgilmustir.

DYO

CIGLI FABRIKASI

GELENEKSEL
%82

DILOVASI FABRIKASI

DYO

BOYA USTALARI

TEZGAHTARLAR

* Ev Digl Tiketim
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“Once tiiketicilerimiz ve miisterilerimiz” yaklagimi cerceve-
sinde toplam kalite yonetim yaklagimini sekillendiren Yasar
Toplulugu, 6nci Griin ve hizmet yaklasimi cercevesinde ope-
rasyonel milkemmeliyetcilik hedefi dogrultusunda faaliyet
gosterdigi tim alanlarda siirekli iyilesme saglamayi hedef-
lemektedir. Toplulugumuzun kurumsal degerleri arasinda
yer alan “operasyonel mikemmeliyetciligimiz”; teknolojinin
tim alanlarda etkin kullanimina, yalin is stireglerine, tanimli
is yapma sistematigine, veriye dayall ve hizli karar verme
sistemleri isiginda ilerlemektedir. Bu sayede, tiiketicilerin ve
musterilerin ihtiyaclar hizli analiz edilmenin yani sira ihtiyac-
larina proaktif ve yenilikci bir yaklasimla cevap verilmektedir.

Toplulugumuz biinyesinde faaliyet gdsteren sirketlerimiz,
sektorlerine 6zgl standartlarin yani sira uluslararasi kuru-
luslarca belirlenen kalite standartlarini da kullanmaktadir. Bu
standartlara uyumun beraberinde kurumsal degerlerimizle
Gizilen cergeve, tiim slireclerimizde yliksek standartlara ulas-
mamizi sadlamaktadir. Bununla birlikte, kaliteye yonelik ola-
rak calisanlarimizin yani sira tiiketicilerimizden, bayilerimiz-
den ve musterilerimizden gelen oneriler de kalite yonetimi
yaklasimimizi gelistirmenin 6énemli bir parcasini olusturmak-
tadir. Bu yaklasim Ar-Ge calismalarindan tiketici bilgilendir-
meye, Uriin gelistirmeden siire¢ yonetimine kadar pek ¢ok
alanda karsilik bulmaktadir.

Toplulugumuzun tiim sirketlerinde standart hale gelen kalite
yonetim yaklasimimiz, nihai tiiketicilerimizin hayatina deger
katarken, tedarikgilerimizin Uretim standartlarini da yukselt-
mektedir. ISO, EFQM Mikemmellik Modeli kalite ydnetimi-
mizde kullandigimiz araclar arasinda yer almaktadir.
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“Operasyonel
miikemmeliyetgiligimiz"le
hizl analiz ediyor;

c¢oziimler liretiyoruz.
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Yonetim Sistemleri

Toplulugumuzda, operasyonel milkemmeliyetgiligi saglamanin ve sirekli iyilestirmenin en 6nemli araci ydnetim sis-
temlerimizdir. Uriin ve hizmetlerimizle tiiketici ve musterilerimize sundugumuz kalite ve giiven, uluslararasi alanda
kabul gérmiis standartlar lizerinden belgelenmektedir. Kalite, gida glvenligi, cevre, misteri memnuniyeti, enerji
gibi pek gok alanda uyguladidimiz standartlarla, etkin bir yonetim sistemi olusturmak ve izlenebilirligi arttirmak igin
yOnetim sistemlerimizi stirekli olarak gelistirmekteyiz.

Slstem Dyo | Altin Vlklng Camh Desa

Kalite Yonetim Sistemi 1SO 9001

FSSC 22000

Bilgi Guivenligi

Yonetim Sistemi

Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

Gida Guvenligi
SAI GLOBAL Gida
Guvenligi

Gevre Yonetim Sisemi| 150 14001 -_----_--

Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi
Belgesi

TSE Deney Hizmeti

Alinabilecek

Laboratuvar Onay SO
Belgesi

Musteri Memnuniyet
Yonetim sistemi

OHSAS 18001 ° ° ° ° °

1SO 10002

Enerji Yonetimi ISO 50001
Sistemleri

Uygunluk

Degerlendirmesi

- Personel TS EN ISO/
Belgelendirmesi Yapan IEC 17024
Kuruluslar icin Genel

Sartlar

Otomotiv Sektori ve
Yan Sanayii Kalite
Y6netim Sistemi

seseot | | | pe ]}

Organik Tarim
Miitesebbis Sertifikasi

FSC-CoC (Forest

Yonetim Sistemi

sowo07 ||| | | | -] | | |
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SO : : Sistem Dyo | Altin |Viking | Caml | Desa

US National Sanitation
Foundation

International Food
Standart (Uluslararasi
Gida Standardr)

CFM °

NSF °

BRC °

GLOBALG.A.P

Aquacuture
Standart
Helal Gida Belgesi TS OIC/SMIC 1 °

Iyi Tanim Uygulamalari

Turk Standartlari
Uygunluk Belgesi

Iyi Tanm Uygulamalari

TSE TSEK

(iTU) Su Uriinleri
__---------
Mavi Bayrak

Hygenic Product GC
Mark
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Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Uzun vadeli stratejik planlara odaklanan Toplulugumuz, basta boya, gida ve icecek is kollar olmak Uzere faaliyet
gosterdigi tim alanlarda inovasyon ve Ar-Ge Calismalari ile rekabette 6n plana ¢ikmaktadir. Topluluumuz, Ar-Ge
ve Inovasyon Calismalari ile Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir biiylimesine katki saglamanin yani sira yeni pazarlara giris
icin kapi aralamaktadir. Gelistirilen katma degerli Grlinlerin yani sira siireglerde izlenen yenilikci yaklasim, Topluluk
sirketlerimizin sektoérlerindeki liderliklerini pekistirmektedir.

Surdurtlebilirligin 6zellikle ekonomik ve cevresel ayadinda degerli ciktilar saglayan inovasyon ve Ar-Ge calismala-
rimiza; pazar arastirmalarimiz, tiiketici beklenti ve talepleri, rekabette karsilastirmali Gstiinlik saglayacak alanlar,
yasal diizenlemeler ve maliyet iyilestirme calismalarimiz yon vermektedir. Yenilikci yaklagimi kurum kaltirinin bir
parcasi haline getirmeyi amaclayan Toplulugumuz, calisanlardan gelen her tiirl{ girisimi de tesvik etmekte ve yeni-
likgi 6neriler sunmalari konusunda desteklemektedir.

Sirketlerden 1yi Ornekler ve Gelismeler

e Pinar Sit 2016 yilinda 13 yeni Grln ve 59 yeni Uriin ambalajini piyasaya sundu. Tiketici talepleri ve
gida trendleri dogrultusunda atistirmalik tiiketime yonelik Pinar Go serisi, tek kullanimda tiiketime
yonelik de Pinar Agbitir Kasar ve Cheddar 60 g drinleri tiiketicilerin bedenisine sunulmustur. Ev Disi
Tiketim (EDT) Kanalinda biiyimeye ve yeni firsatlar yaratmaya yonelik calismalar kapsaminda; sef
ascilarin begenisine sunulan, restoran ve kafelerin kullanimina yonelik Eksi Krema 650g uriini, bu
kategorideki ilk ve tek triin olmasi nedeniyle biiyik ilgi toplamistir.

o Tuketicilerin laktozsuz Grinlerle ilgili bilgisinin ve talebinin artmasi sebebiyle laktozsuz Griin portfoyl
genisletilmistir. Sit ve yogurttan sonra portfoye Laktozsuz Beyaz Peynir de eklenmistir. Pazarda ilk ve
tek olma 6zelligi taslyan Laktozsuz Peynir, Pinar Siit'iin yenilikci yaklasimi ve giiclenen saglik trendle-
rine dnemli bir drnek tegkil etmektedir.

o Pinar Urinlerinin rafta farklilasmasini saglayabilmek ve gorsel algiyi ylikseltmek adina, 2016 yilinda da
Urtin ambalajlari icin yeni gorsel calismalar yapilmistir. Bardak ayran, sise ayran ve licgen peynirlerin
“emoji” tasarimli ambalajlar tiiketicilerle bulusurken, yogurt ve labne Uriinlerinin kova ambalajlarina
saksl, oyuncak kovasi ve kum kovasi gorseli yerlestirilerek kova ambalajlara ikincil bir kullanim alani
kazandirlmistir.

» TUBITAK 1511 TEYDEP Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri kapsa-
minda basvurulmus olan Peynir Alti Suyu Geri Kazanim projesi desteklenmeye deder goriiimiis ve
calismalara baslanmistir.

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Et, Ag Bitir Griinlerinin paketlenmesinde kolileme otomasyonuna geg-
mistir. Bu sistem verimlilikten, pazarlamaya kadar bir cok alanda avantaj saglamistir.

Kullanilan koliler katlanmis olarak degil, plaka halinde getirtiimeye baslanmis, boylece satin alinan
kolilerin fabrikaya ulasimi icin lojistik seferleri 100 kamyon/yil azaltlmistir.

» Otomasyona gecilmesiyle kisiye bagl degisken bir faktér olan hat verimliligi stabil hale getirilmis ve
arttinimistir.

o Indirim marketlere yénelik olarak, miisterinin taleplerine uygun driinlerin dizildigi kolileme saglanmis-
tir.

» Iscilik maliyetleri diisiiriilerek, toplam (iriin maliyetlerinde azalma saglanmistir.

PINAR ET
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Sirketlerden 1Iyi Ornekler ve Gelismeler

*  Sucuklarin pisirme ve sartlandirma programlari degistirilerek sucuklarin tretim firelerinin distrilmesi
sadlanmistir.

o Hindi sarkiteri ile kanath sarkiteri bolimleri ayrnilmig, sartlandirma ve pisirme programinin revizyonu
imalat firesini ortalama %2 dustrtrken, kanath ve hindi sarkdteri bollimlerinin ayrilmasi da paketle-
mede beklemenin 6nline gegerek, paketleme firesini ortalama %2 duistirmistir. Boylece, sirketimizin
verimliligi artmis ve kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanmistir.

e Sarkiiteri imalat tesisi otomasyonunda su calismalar gerceklestirilmistir: Tek seferde daha cok Ure-
tim kapasitesiyle Gretimin hizi/verimliligi arttrilmigti. Uriinlerin kapali bir sistemle ilerlemesi sag-
landigi icin gida glvenligi agisindan olasi riskler azaltimigti. Hayata gegcirilen sistemle daha az
deterjan kullanilarak daha etkin temizlik saglanmistir. Donuk su (riinlerinde PP ambalajdan Doy-
pack+karton ambalaja gecis sayesinde asagidaki adimlar atiimistir: Iscilik ve ambalaj maliyetle-
rinde azalma sadlanmis, daha az plastik malzeme kullanimi sadlanarak cevreye atilan atik mikta-
rinda azalma sadlanmistir. Bu sistemle triinler, dondurulduktan sonra direkt paketlenebildikleri icin
yarl mamiil stoklarinin azalmasi saglanmigtir. Uriiniin raflarda daha iyi sergilenmesi saglanmigtir.

PINAR ET

2017 Yilinda Gergeklestirilecek Calismalar

¢ Donuk Urtinlerde PP kaptan Doypack+karton ambalaja gegisin yayginlastiriimasi,

»  Sosis duslama Unitesinin tadilati yapilarak daha az su harcanmasi ve {riinlerin daha hizli sogutulma-
siyla gida giivenliginin arttiriimasi,

»  Celik araba yikama makina cihazi ile daha az su/deterjan harcanarak daha etkin temizlik saglanmasi,

o Manuel temizlik yerine TASKI yer temizleme cihazinin tiim dretim Unitelerinde yayginlastirimast ile
daha az su/deterjan kullanilarak daha etkin temizlik yapiimasi.

Toplulugumuz sirketlerinden YBP'nin 2016 yilinda hayata gecirdigi projeler asagidaki gibidir:

YBP

MT 940

Elektronik hesap ekstresi (MT-940), firmalarin bankadaki hesaplarina ait hareketlerin, SAP muhasebe siste-
minde otomatik olarak kayit yaratmasini saglamaktadir. Dolayli veri iletimi, internet, diger bilgisayar tabanli
FTP alici programlari veya otomatik gdnderilen elektronik posta ekleri yoluyla, hesap hareketleri ile ilgili
dosyalara evraksiz bir sekilde ulasim saglanmistir. Boylece, kadit tasarrufu saglanarak gevreye katkida bulu-
nulmaktadir. MT-940 islemlerine, Garanti Bankasi ile baslanmistir.

Mobil IK

Tablet kullanan YBP personeline “self servis” olarak sunulan IK uygulamalarindan yararlanma imkani sunul-
mustur. E-Bordro, zaman yonetimi ve raporlama islemlerini mobil hayat ile stirdiirerek 6zellikle sahada daha
etkin galismalari saglanmis ve ofise bagimli kalmamalari saglanmistir.

P.A.R.S

Sirketimiz, teknolojik altyapimizin gliclligl sayesinde, Pinar ve rakip firmalarin raf fiyatlarini, dijital plat-
formlardan mobil elemanlar tarafindan toplamaktadir ve fiyat arastirmasi konusunda disaridan bir firmaya
ihtiyag duymamaktadir. Rut seklinde toplanan bu veriler analiz edilerek, Ust diizey yoneticilere fiyat ve en-
deks raporu olarak sunulmaktadir.
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Sirketlerden 1Iyi Ornekler ve Gelismeler

YBP

ALTIN YUNUS

Tematik Harita Raporlamalan
YBP'nin raporlama sistemi olan BW modiiliintin altyapisiyla entegre edilerek olusturulan tematik hari-
talama, topografik bir altlik Gzerinden bélge, Urlin gruplan gibi is siireglerine ait verilerin harita izerin-
den raporlanabilmesini saglamistir.

Dagitimcilara Tablet Verilmesi

YBP'de organizasyona bolge bazinda daditim ekipleri pozisyonlari eklenmistir. Dagitim memurlari igin
de mobil stirecler yaratiimis ve;

»  Siparis temsilcileri olmasina ragmen satis kaybi yasanmamasi icin dagitim ekiplerinin dagitim nok-
tasinda da muisterilerden gelen acil siparigleri sisteme hizl bir sekilde alinabilmektedir.

o Daditim ekiplerinin tabletlerden mesaj yazabilme 6zellidi ile, saha ile hizli ve dinamik bir sekilde
bilgi paylasimi saglanmaktadir.

»  Teslimat yapilacak misterilerin SAP ile online sistem Uzerine alinmasi daha etkin bir misteri ug-
rama sirasi belirlenebilmesi ve takibini saglamistir. Ayrica, miisterinin geciken borcu varsa ya da
kredi limiti doluysa ilgili durum listede belirtilmektedir. Listede yer alan misterilerin adres verileri,
satis dagitim verileri ve finans verileri ayrica goriintilenmektedir. Merkez ve saha arasindaki bilgi
akisi daha hizli ve dogru dinamik bir slirece girmistir.

Dagitim Ekiplerine Prim Sistemi Kurulmasi

e 2016 yilinda alinan dagitim memurlarina yonelik prim prosediirii hazirlanmis ve sistem entegras-
yonu kurulmustur. Béylece, hem calisan memnuniyeti hem de performansa gore prim verilmesi
saglanmistir.

Dolap Projesi

e 2016 yili igerisinde baslayan en énemli projelerden bir digeri ise dolap projesidir. YBP bélge depo
ve mugsteriler, bayi depo ve bayi misterilerinde yer alan tiim Turkiye'deki dolaplarin sayimlari ve
sayim sonrasl hayatin dogru bir sekilde devam edebilmesi icin “yasatma siireci” dedigimiz projenin
kavramsall ve uyarlamasinin biiyiik cogunlugu tamamlanmistir.

Otelin saglikli yasam merkezinde yer alan havuz mahalinin iklimlendirmesi 2016 yilinda kurulan klima
santrali ile yapilmaya baslanmistir. Bu santral, kisin ortamin isitmasini otelin atik termal suyundan,
yazin ise sogutmasini otelin atik ro(ters osmoz) suyundan yapmakta ve frekans konvertorli fanlarla
galismaktadir. Santral minimum enerjiyle maksimum faydanin birlestigi bir yatinm haline gelmistir.
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Surdurulebilir Tarm

ve Hayvancilik
|

Diinya niifusunun hizla artis gostermesine paralel
olarak dogal kaynaklarin yetersiz kalmasi, strdi-
rulebilir tarim ve hayvancilik kavramini kilit bir ko-
numa getirmistir. Tim diinyada etkisini hissettiren
kiiresel iIsnmanin tarimsal Uretim (izerindeki olum-
suz etkileri ile birlikte distinildiginde insanhigin
gelecedi icin dogdal kaynaklarin etkin kullanimi daha
6nemli bir konu haline gelmistir. Strdirdlebilir ta-
rm ve hayvanciliin desteklenmesi gercevesinde
hareket eden Toplulugumuz, insanlia ve doga-
ya olan sorumlulugunun bilinciyle basta Ureticiler
olmak Uzere tiim paydaslarini desteklemekte ve
gelistirmektedir. Toplulugumuz biinyesindeki Gida
ve Icecek Grubumuzun temel iriinleri olan siit ve
stit drdnleri ile hayvansal protein, saglikli bir top-
lum agisindan hayati éneme sahiptir. Stirdirtlebilir
tarim ve hayvancilik kapsamina giren galismalari-
mizin bazilarina, Raporumuzun “Yerel Ekonomiye
Katki”, “Is Ortaklarina Iyi Bakmak” ve “Cevreye lyi
Bakmak” basliklari altinda yer verilmistir.

Uretici Destek Programlari
“Siitiimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” Projesi

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek ve toplumun sadlikh gelisimine
katkida bulunmak amaciyla kurulan ve kar amaci
gutmeyen bir organizasyon olan Pinar Enstitlsd,
2016 yiinda da proje ve faaliyetlerine basariyla
devam etmistir. Kuruldugu giinden bu yana siit
Ureticilerinin egitimine yonelik calismalar gercek-
lestiren Pinar Enstitlisii, 2014 yilindan itibaren
calismalarini daha sistemli bir sekilde ve sertifi-
kalandirmaya yonelik olarak “Siitiimiiziin Gelece-
gi Bilingli Ellerde” Projesi kapsaminda yiiriitmeye
baslamistir. Siit alinan hayvanlarin dogru beslen-
mesi ve sadlikli olmasi, ayni zamanda hijyen ve
sanitasyon konularinda vyetistiricilerin  bilinglen-
mesi yoluyla siitlin tim faydalarindan azami ola-
rak yararlaniimasi amaciyla gergeklestirilen proje
kapsaminda sit Ureticilerine; “Hayvan Saghgi”,
“Hayvan Beslemesi” ve “Hijyen-Sanitasyon” egi-
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timleri verilmeye 2016 yilinda da devam edilmistir.
Proje kapsaminda 2016 yili icerisinde; Izmir (Tire
ve Odemis), Eskisehir, Kiitahya, Denizli, Usak ve
Sanliurfa illerinde egitim programi uygulamalari
gergeklestirilmisti. 2016 yilinda gergeklestirilmis
olan egitimler ile birlikte, proje baslangicindan iti-
baren toplamda 5.800 Ureticiye ulagiimis, ayni ve
diger cesit harcamalar harig olmak tzere, 45.000
TL'lik bir bitce harcamasi yapilmistir.

Proje paydaglari Gida Tarim ve Hayvancilk Il ve
Tlce Mudiirliikleri, Siit Birlikleri, Universiteler (Ege,
Ankara, Harran ve Afyon Kocatepe Universitesi),
Pinar Sit ve Camli Yem'den olusmaktadir.

Proje, 2016 yilinda Yasar Toplulugu Stirdirlebilir-
lik Yarismasi'nda ilk 3 proje arasina girerek Stirdl-
riilebilirlik Odiilini almaya hak kazanarak énemli
bir basariya imza atmistir.

Projenin 6niimiizdeki dénem planlar arasinda;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile
Business Call to Action (BCtA) programi kapsa-
minda isbirligi yapiimasi bulunmaktadir. Bu isbirligi
ile birlikte, projenin uluslararasi alana taginmasi
ve yayginhidinin artirimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda proje igeriginin gelistiriimesine yonelik
calismalar yapiimaktadir.

Pinar Gazetesi

Gida, saglik ve beslenme konularinda faaliyet yii-
riten Toplulugumuz; besicilik, st teknolojileri,
besi hayvani saglidi gibi konularda siit ve et hay-
vanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir basvuru kay-
nadi olan Pinar Gazetesi'ni yayinlanmaya 2016'da
da devam etmistir.

Gazetemiz, Pinar'a canli hayvan ve cig st tedari-
gi yapan 18.000 reticiye yonelik olarak hazirlan-
maktadir.
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Hayvan Refahi

Toplulugumuz, strdirilebilir hayvancilik konsepti
gercevesinde hayvan refahi konusuna buyiik dnem
vermektedir. Toplulugumuzun Gida ve Igecek Gru-
bu, 2016 raporlama doneminde bu konuda gok
sayida uygulama hayata gecirmenin yani sira her
hangi bir uygunsuzluk vakasi ile kargilasmamustir.

Pinar Et

Hayvan refahini oncelikli konularindan biri olarak
belirlemis olan Pinar Et, hayvan refahi sisteminin
kurulmasi ve etkin uygulanmasi yoniinde her tiir-
Ii kaynagi saglamistir. Hayvan refahi uygulamalar
icin Amerika ve Avrupa’da konusunda uzman ki-
silerden yerinde ve uygulamali editimler alinmis-
tir. Bu egitimler dogrultusunda gerekli altyapi ve
ic denetimi de kapsayan hayvan refahi sistemimiz
kurulmus, tim galisanlarimiz egitilmistir. Bagimsiz
ticincii parti denetimlerde (SAI GLOBAL, ingiltere)
aldigimiz yiiksek puanlarla sistemin etkinligi her yil
dogrulanmaktadir.

Ayni zamanda tedarikgilerimiz hayvan refahi konu-
sunda tarafimizdan diizenli olarak egitilmekte ve
gelismeler konusunda bilgilendirilmektedir. Ham
maddemiz olan canli hayvanlarda Ulkemiz yasal
gerekliligi cercevesinde her tiirli hormon ve bi-
ylmeyi arttiricr ilaglarin kullanimi yasaktir. Sadece
hasta hayvanlarda tedavi amagli olarak izin verilen
antibiyotikler kullanilabilmekte, bu durumda anti-
biyotigin viicuttan atiima siiresi takip edilmekte-
dir. Tedarik ettigimiz hayvanlarda bu maddelerin
bulunmadidi, hem Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanhdi tarafindan gerceklestirilen hem de Pinar Et
olarak bagimsiz akredite 3. parti laboratuvarlarda
diizenli olarak yapilan analizlerle dogrulatimakta-
dir. Hayvanlarin nakillerinde, Yurt icinde Canl Hay-
van ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Y&-
netmelik ve Hayvanlarin Nakilleri Sirasinda Refahi
ve Korunmasi Yonetmeligi kurallari cercevesinde
hareket edilmektedir.

Camli Yem

Toplulugumuz sirketlerinden Camli Yem, hindi Gre-
tim slrecinde s6zlesmeli Gretim modeli kullanmak-
ta, 6zellikle tarima elverisli olmayan dag koylerinde
yasayan koylilere, verdikleri hindi bakim hizmeti
karsilidi bir gelir kaynagi sunmaktadir. Ayrica, so-
rumlu veteriner hekimler tarafindan yilda en az 3
kere hayvan yetistiriciligi ve hayvan refahi zeri-
ne yetistiricilere egitimler verilmekte, tespit edilen
olumlu ornekler yayginlastiriirken, hatal uygula-
malarin sonlandirimasi saglanmaktadir. izmir-Se-
ferihisar'daki hindi kiimeslerinden cikan gibreler,
Oren’deki giibre isleme tesisinde degerlendirilmek-
tedir.

Hayvan refahinin korunmasi igin mevzuata uygun
yetistirme yogunlugu muhafaza edilirken, Ege Uni-
versitesi Ziraat Fakdltesi ile “Canli Hindilerin Yiikle-
me Stresi” ve “Kiimes Icinde Hayvan Refahi” konu-
lu projeler Gzerinde calisilmaktadir. Bunun yani sira
ilgili departman yoneticimiz Istanbul Universitesi
Veteriner Fakiiltesi’nde Hindilerin Kiimeslere Yerle-
sim Sikhidi ile ilgili bir doktora tez projesi yazmaya
devam etmektedir. 2015 Yilinda Milano Universite-
si, Ege Universitesi ve Animal Welfare Indicators
girisimiyle birlikte hayvan refahi kriterlerinin belir-
lenmesi ve hayvan refahinin dlgilebilir hale getiril-
mesi igin ortak bir calisma yurittlmuistir.
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Yerel Ekonomiye
Katki

Turkiye'nin 6énde gelen 6zel sektor kuruluslan arasinda yer alan Yasar Toplulugu, 1945
yilindan bu yana faaliyetlerini Turkiye icin deder Uretme ilkesi cercevesinde yiiriitmektedir.
Toplumun farkli kesimlerini kapsayan cok genis bir paydas haritasina sahip olan Toplulu-
gumuz, llke capinda sahip oldudu yaygin tedarik zinciri, ihracat hacmi, yarattigi katma
deder ve sagladigi dogrudan - dolayl istihdam ile bolgesel kalkinmayi ve yerel ekonomiyi
desteklemektedir.

Toplulugumuzun yerel ekonomiye sagladigi katki, Griin ve hizmetlerle sinirli kalmamakta,
Ureticilere ve tedarikgilere verilen egitimler, maliyet optimizasyonuna dayali verimlilik calis-
malari, Ar-Ge projeleri, sera gazi azaltim galismalari ve atik yonetimi yaklasimi, toplumsal
yatinmlar, yerel ekonomiye sunulan katki ile devam etmektedir.

Her zaman paydaslari ile birlikte bliyiimeye odaklanan Toplulugumuz, mimkin olan her
turli ham maddeyi yerel (reticiden tedarik etmeyi benimsemistir. Topluluumuz, paydasla-
rimizla ylrittiga iliskilerde tedarikgilerin sartlarinin iyilestirilmesi, Griin kalitesinin arttirila-
rak gelirlerinin buna bagl olarak arttirimasi hedeflerini 6ncelik olarak belirlemistir.

Insan kaynaklari politikasinda yerel 6geleri dikkate alan ve “yerinde istihdam”a éncelik tani-
yan Toplulugumuz, farkli bolgelerde gerceklestirdigi yatirimlarda ihtiyag duyulan is glicini
ilgili pozisyonun gerektirdigi niteliklere gore, o bdlgede mevcut olan insan kaynagindan
sadlamaya calismaktadir.

Uriin sorumlulugu kapsaminda tiiketicilerine kaliteli ve giivenilir Giriinler sunan Toplulugu-
muz, bu {riinlerin ulagilabilir olmasina calismaktadir. Ozellikle gida ve beslenmenin dog-
rudan sadlik tizerindeki etkileri nedeni ile toplumun dengeli ve yeterli beslenmesine énem
verilmekte ve bu beslenmeyi saglayacak Urtinlerin tiiketicilere sunulmasina ézen gosteril-
mektedir. Dodal kaynaklar, bir tlkenin gelecege mirasi olmanin yani sira 6nemli bir eko-
nomik dederdir. Bu bilingle Toplulugumuz sorumlu kaynak kullanimi ve kaynak verimliligi
anlayisiyla faaliyet gdstermektedir.
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PINAR SUT

Yerel Ekonomiye
Katki

Sirketlerden 1Iyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi

1998 yilinda Tirkiye'de bir ilke imza atarak sektorde editiimis eleman sikintisinin giderilmesi amaciyla
Pinar Et Mesleki Egitim Birimi’ni kuran Pinar Et, 2016 yili itibariyla bu birimde 383 cirak 6grenciye et ve
et Uriinleri islemeciligi alaninda mesleki beceri kazandirdi.

PINAR ET

Mezunlarin yiizde 49'u ise Pinar Et bilinyesinde istihdam edildi. Mesleki egitim biriminde 2016 sonu
itibaryla 42 6grenci editimlerine devam ediyor.

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Siit; 2016 yil sonu itibariyla kaliteli ham madde tedarikine yonelik
119'u ciftlik olmak (izere 301 ayn noktada, stzlesmeli olarak calismakta ve 18.000'i agkin Ureticisini
desteklemektedir. Yerel kalkinmaya biiyiik 6nem veren Sirketimiz, ciftliklerden tedarik ettigi stitlerin
kalite degerlerini “giinliik” olarak Ureticiler ile paylasarak Ureticilerin Grlinleri hakkinda bilgi sahibi ol-
masini saglamaktadir. Bunun yani sira, saglikl siitiin Gretilmesi igin Greticilerine bilgi vermek ve biling
olusturmak amaciyla siit kalitesi, stirli saghdi, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik gibi konularda
egitim programlari da yuritilmektedir. Tlrkiye sinirlar icerisinde toplam 22 ilden, kdy, kooperatif,
Giftlik ve sirket olmak lizere 4 adet tedarikgi grubundan ig siit alimi gergeklestiren Sirketimiz; ciftlikle-
rimizden ayda en az 2 defa olacak sekilde siit numunesi alimlari gerceklestirmektedir. Sonuglar ciftlik
ilgililerine bildirilerek kaliteleri hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

Pinar Sit, 2016 yilinda stirdirtlebilir ve kaliteli tedarik icin yeni tedarikgi ve is ortaklarinin seciminde
“Tedarikgi Performansinin Arttirilmasi” projesinin altyapisini tamamlamistir. Bu proje kapsaminda teda-
rikcilere Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'nin de kriterlerini iceren “Yasalara ve Kanunlara Uyum, Insan Hak-
lari, Adil Calisma Standartlar, Cevresel Sorumluluk, Yolsuzlukla Miicadele” konularina riayet ettiklerine
dair Tedarikgi Protokolli imzalatimaya baslanmasi hedeflenmektedir.

Toplulugumuz sirketlerinden Camli Yem, tim faaliyetlerini yerel ekonomiye katki sadlama ilkesi cer-
cevesinde yiriitmektedir. Sirketimizin hindi yetistiriciliginde tretim hizmeti aldigi Ureticilerimizin nere-
deyse tamami, kdylerinde tarim veya biiyiikbas hayvancilikla ugrasma imkani bulunmayan ailelerden
olusmaktadir. Bu Uretim metodu sayesinde Toplulugumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan
Ureticilerin; canli hayvan, yem, veteriner hizmetleri, canli hayvanin kesimhaneye nakledilmesi gibi tim
hizmetleri etkin bir bicimde karsilanmisti. Sireg icerisinde aile bireylerine yilda bir yapilan bilgilendir-
me toplantilar ve veteriner hekim ziyaretleriyle de kanatl hayvan yetistiriciligine ve yasal mevzuata
iliskin bilgilendirici egitimler verilmektedir.

CAMLI YEM

2016 yilinda ingaatina devam edilen Camli Yem Turgutlu Fabrikasinin 2017 yili sonunda faaliyete geg-
mesi planlanmaktadir. Kurulacak fabrika bolgeye, ekonomik, ticari ve istihdam anlaminda katki sagla-
yacaktir.
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DYO BOYA

Dyo Akademi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgesi zorunlulugunun ilgili yasalar uyarinca yirilGlide girmesi ile
birlikte zaman icinde Insaat Boyac Ustasi ve Isi Yalitimcisi meslek grubunda yer alan Kkisilerin
talep sayisinda Ulkemiz genelinde artis beklenmektedir. Bu nedenle, Dyo Akademi blinyesinde gerekli
altyapi hazirliklar yapilmisti. Mesleki Yeterlilik Belgesi vermek (izere TURKAK tarafindan TS-EN ISO/
IEC 17024 Standardi kapsaminda akredite edilerek, 11UY0023-3 insaat Boyacisi (Seviye 3) Ulusal
Yeterliliginde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilen boya sektériindeki ilk kurulus olarak
2014 yiindan bu yana sinav ve belgelendirme ¢alismalarina devam etmektedir.

2016 yilinda kapsam genigletme galismalarini tamamlamig olup, 12UY0057-3 Isi Yalitimcsi Ulu-
sal Yeterliliginde de Sinav ve Belgelendirme uygulamalarina baslamistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi'nin 25 Mayis 2015 tarihinde yayimladidi tebli§ uyarinca tehlikeli ve ok tehlikeli isler sinifin-
daki bu iki meslek icin de, llkemizde Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlu hale gelmistir. Dyo Akademi
Bollimu, tlkemizin nitelikli is glictind artiricr faaliyetlere katki amaciyla calismalarina hiz katarak devam
etmektedir.

2016 yilinda, her iki yeterlilikte toplam, 42 farkli noktada sinavlar yapilip, sinavlara katilan 1.001 kisinin
arasinda basarili olanlarin Dyo-MYK ve TURKAK Onayli belgelendirilmesi saglanmistir.
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1974'te Durmus Yasar tarafindan kurulan Yasar
Egitim ve Kdltlr Vakfi; egitim, kiiltlr ve sanat
alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir. Vakif, ku-
rulusundan bu yana birgok okul yapiminin yani sira
okullarin ihtiyaclari dogrultusunda ek bina, yemek-
hane, spor ve kiiltdr tesisi yapimini da Gstlenmistir.
Ayrica; okullann fen, lisan, gida teknolojisi, bilgisa-
yar laboratuvar ihtiyaglarini da karsilamigtir.

Yasar Egitim ve Kdiltlr Vakfi, 2015-2016 egitim ve
Ogretim yilinda; Soma maden kazasinda yakinla-
rini kaybetmis 49 6grenciye, Universitelerin gesitli
bolimlerinde 6drenim goren yiiksek lisans, lisans
ve yliksekokul 6grencileri ile Anadolu Meslek Lise-
lerinde 6drenim goéren basarili ve ihtiyacl 140 6g-
renciye tamamen karsiliksiz burs vererek egitimle-
rine katkida bulunmustur. Ayrica, Yasar Toplulugu
sirketleri ve yoneticileri tarafindan 25 6grenciye
sarth badis bursu yapilarak burs verilmistir. Vakfi-
miz tarafindan bugiine kadar 6.000’e yakin 6gren-
cinin egitimine burs verilerek katki yapilmistir.

Vakfimiz kuruldudu yildan bu yana kiiltiir yayinla-
ri, Atatlirk yayinlan ve basta arkeolojik ve bilimsel
olmak Uzere cesitli alanlarda yaklasik 40 eser ya-
yinlamisti. Vakif tarafindan ayrica tlkemizdeki ve
diinyadaki glincel sorunlar bilimsel yénden ince-
leyen, arastiran ve ¢6ziim vyollari lizerinde duran,
sonuglarini topluma en genis sekilde ulagtirmayi
hedef alan kongreler, sempozyumlar ve paneller
dizenlenmektedir.

Dinya Otizm Farkindalik ayi olarak bilinen Nisan
ayinda Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan,
Otizme dikkat cekmek ve farkindalia katki yap-
mak amaciyla 20 Nisan 2016 tarihinde Yasar Uni-
versitesi Konferans Salonu’nda “Otizm ve Ergenlik”
adli panel ylksek katilimla gerceklestirilmistir.

Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi, 2016 yilinda kiiltlr ve
tarihimizi tanitma hizmetleri ve arkeolojik kazilari
destekleme calismalan kapsaminda Nysa kazila-
rina Ortak Hizmet Protokolli kapsaminda maddi
destek vermeye devam etmistir. Ayrica Vakfimiz,
Izmir ili, Bayrakli ilgesinde bulunan Bayrakli Hoy(i-
gu olarak da bilinen Eski Smyrna kenti kazi ve
restorasyon calismalarina resmi sponsor olmustur.
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1985 yilinda acilan ve Tiirkiye'nin ilk 6zel resim mi-
zesi olan Selguk Yasar Miizesi biinyesindeki Selguk
Yasar Sanat Galerisi, 1990 yilinda hizmete girmis-
tir. Vakif, 2016 yilinda miizenin alt katinda yer alan
galerideki faaliyetlerini Veysel Glinay, Sileyman
Saim Tekcan, Ekrem Kahraman, Ergin Inan, Fevzi
Karakog, Zahit Blyikisleyen — Nilay Kan Biytkis-
leyen, Ferruh Basaga ve Hakan Esmer’in resim ve
heykel sergileriyle stirdirmstdir.

Uzun yillardir yaz déneminde Yasar Egitim ve Kiil-
tdr Vakfi tarafindan diizenlenen sergilerle sanatgi
ve sanatseverleri agirlayan Altin Yunus Sanat Gale-
rileri 2016 yilinda, usta sanatgilar Gencay Kasapgi
ve Sikran Ulucan'in yani sira, eserleri Dyo Resim
Yarismasi'nda odil alan ve/veya sergilenmeye
deder bulunan genc usta sanatcilar Mehmet Ce-
vik, Kerem Atar, Siimeyya Ilhan, Hayriye Diliuzun,
Mustafa Ozbakir, Rugiil Serbest, Nedret Pekcan,
Mehtap Saldiray, Duygu Sinan, Ugur Avci, Cansu
Kuzu, Filiz Piyale, Nihal Basoglu Ozdemir, Murat
Ozbaki, Mehmet Emre, Mustafa Mutlu, Ruken
Aslan ve Seving Ciftci'nin at6lye galismalarina ev
sahipligi yapmustir.

Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi'nin Izmir ili, Konak il-
¢esi, Umurbey Mahallesi, 1391 ada, 2 parseldeki
gayrimenkulu tzerine yaklasik 6.000 m?2 kapali ala-
na sahip resim, heykel, hali ve arkeolojik eserlerin
sergilenecedi Selcuk Yasar Miizesi'nin roleve, res-
torasyon, restitlisyon proje calismalari tamamlan-
mis olup, 2016 yilinda Konak Belediyesi'nden proje
6n onayi ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu’nun
onay! alinmisti. Miizenin ingaat ruhsati icin Konak
Belediyesi'ne miiracaat edilmis olup, 2017 yilinda
miizenin ingaatina baslanmasi planlanmaktadir.
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Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ozel Egitim Uy-
gulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi'nde,
ozel egitimde Apple Teknolojileri Egitim Geli-
sim Programlari’nin uygulanabilmesi icin, 6g-
retmenlere ve 6grencilere egitim verilmis, 6g-
rencilerin egitimlerinde kullanilmak (izere, 16
adet 32 GB Apple I-Pad, 1 adet 4.Nesil Apple
TV ve Apple markali aparatlar Vakif tarafindan
armadan edilmistir.

Egitim hizmetleri cercevesinde, okullardan ge-
len talepler dogrultusunda, 12 adet notebook
bagislanmistir.

Atatiirk calismalan kapsaminda, Izmir ili, Ces-
me ilgesindeki 80.Yil Ciftlik Ortaokulu’na Ata-
tiirk Késesi, Izmir / Konak Gazi Ortaokulu’na
Atatiirk Blstl Kaidesi yaptinimistir.

Vakif tarafindan, kitap ihtiyaci olan okullara
destek olmak amaciyla yil igerisinde 2 kez di-
zenlenen “Bir Kitap da Senden Olsun” ve “Co-
cuklar Kitap Okusun Diye” adl kitap kampan-
yalari ile gondlli katiim saglayan Yasar Top-
lulugu calisanlarindan ders kitaplari, romanlar,
hikaye ve Universiteye hazirlik test kitaplar
toplanmis, toplanan kitaplar Anadolu’daki 7
okula ulagtiriimigtir.

Gorme engellilerin ihtiyacini karsilamak ama-
ayla Vakif tarafindan 100 adet beyaz baston
alimi icin Ankara Altinokta Korler Dernedi'ne
bagis yapilmistir.

Ekonomik durumu kétl olan 6 — 14 yas arasi
¢ocuklara enstriiman dgreterek onlari topluma
kazandirmak amaci ile kurulan Baris igin Mizik
Vakfi'na, “Miizikle Biylimek” adi altinda badis-
ta bulunmustur.

Izmir ili Giizelbahge ilcesinde 2014 yilinda egi-
time agilan, 2016 -2017 egitim &gretim yilinda
20 derslik, 36 6gretmen ve 70 6zel 6grencisi
ile editime devam eden Yasar Egitim ve Kiil-
tiir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is
Uygulama Merkezi'nin dig cephe boyasi yapti-
rilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri, Dyo Boya
kurum kultlirindn en 6nemli yapi taglarindan birini
olusturmaktadir. Her yil bu alanda ¢ok 6zel calisma-
lara imza atan Sirketimiz, sosyal sorumluluk faali-
yetlerine biiylk bir titizlikle devam etmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde egitimden kiil-
tlir-sanata, spordan sivil toplum kuruluslarina kadar
farkli alanlarda birgok projeyi destekleyen Sirketimiz,
kurumsal sosyal sorumluluk proje ve yaklagimlarini
“topluma geri kazandirma” ilkesi ile stirdirmektedir.

Proje, bilimsel veri ve temele dayanan sirdiirilebi-
lirlik uygulamalari ile “Yarinlar icin Deger” yaratarak
daha iyi bir gelecege ulasma hedefiyle ilk olarak
“Ogrenmeye Deger” slogani ile 6n plana gikmistr.

Proje kapsaminda, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri BSIim-
leri akademisyenlerinden olusan danisma kuruluy;
renk, mekan kullanimi, 1s1 ve 1sik unsurlari hakkinda
bilgiler veren egitim icerikleri hazirlamis, 2015-2016
Ogretim yilinda 10 ilde 66 okulda verilen 1.025 egi-
timle 2., 3. ve 4. siniflarda 6grenim goéren 25 binin
lizerinde 6grenciye ve 1.018 6gretmene ulasiimistir.
Egitimlerde verilen kazanimlarla cocuklarin yasam
kalitelerini ve basarilarini artirmalari, estetik degerler
hakkinda farkindalik sahibi olmalar amaclanmistir.
Proje kapsaminda egitim uygulamalari yapilan okul-
larda gorev yapan idareci, sinif 6gretmeni ve okul
aile birligi tyelerine de egitimler verilmistir.

“Yarinlar icin Deder” catisi altinda gerceklestirilen
“Ustalia Deder” projesi kapsaminda da Turkiye ca-
pindaki 10 ilde 219 boya ustasina Mimar Sinan GU-
zel Sanatlar Universitesi tarafindan 1.300 saat egitim
verilmistir. Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi ustalar,
editimler sayesinde bir mimar goziyle renk ve me-
kan kompozisyonu yapmayi deneyimlemistir.

Dyo “Yarinlar icin Deder” kapsaminda hayata geci-
rilen “Okullara Deger” projesiyle de Tirkiye'de bir
ilk gerceklestirmis ve bilimsel bir icerikle olusturulan
Okul Boyama Kilavuzu hazirlanmistir. Cocuklarin za-
manlarinin blydk bir kismini gegirdigi okul mekanla-
rinin kalitesinin artinlmasi ve iyilestiriimesi amaciyla
renk, mekan, 1sik gibi unsurlara gére renk ve boya
seceneklerinin yer aldigi Okul Boyama Kilavuzu, Milli
Egitim Bakanhdi tarafindan Tirkiye capindaki 20 bin
okula génderilmistir. Bunun yani sira, hazirlanan ki-
lavuz, bir milyon 6gretmen ile paylagiimisti. Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, Istanbul, izmir,
Kocaeli, Samsun ve Trabzon olmak Uizere 10 ilde yer
alan 10 okul, Milli Egitim Bakanligi tarafindan kabul
edilen Okul Boyama Kilavuzu’nun uygulama orne-
gi olarak Dyo Boya tarafindan boyanmisti. Proje
kapsaminda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universite-
si'nden egitim alan Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi
120 usta, 34 ton boya kullanarak bir ay gibi kisa bir
stirede okullari boyayarak yeni egitim-6gretim yilina
hazirlamistir.
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Toplulugumuz sirketlerinden YBP'nin 2016 raporlama déneminde hayata gegirdigi baslica projeler su se-

kildedir:

14 Kasim 2016 Pazar giinii Izmirde Sirketimizin
Anadolu Dagitim Deposu’nda yapilan Verimli Siriis
Egitimi planlandigi gibi sorunsuz bir bicimde ger-
ceklestirilmistir. Egitimlere baslamadan once, si-
rtictlerin yliksek devirde arac kullandiklan ve yakit
tiiketiminin normalden daha fazla oldugu gézlem-
lenmistir. Verilen egitimlerde sadece yakit sarfiya-
tinin azaltlmasi degil, ayni zamanda giivenli siiriis
teknikleri ve trafik kurallarina da dikkat gekilmistir.
Ozellikle emniyet kemerinin takilmasinin ne kadar
onemli oldugu ve kanunen gerekliligi belirtilmis,
tlim surtcdlerin cihaz analiz raporlari hesaplanmig,
genel olarak iki siriis arasinda ortalama %20'lik
bir iyilestirme oldugu anlasilmistir. Projenin stirdii-
rlebilir fonksiyonda devam etmesi icin Aralik 2016
itibariyle proje komitesi genisletilerek yeni Gyelerle
ortak eylem planlari cikariimistir.

YBP Kurumsal Degerler Projeleri kapsaminda 2015
Mayis ay! itibaryla “Kardes Okul Projesi”ni baglat-
mistir. Okul belirleme siirecinde Torbali Milli Egitim
Mudirliiga ve Golliice Muhtarlidi ile yapilan deger-
lendirmeleri takiben Torbali Golliice Kdyii Ilkégre-
tim Okulu segilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir. 2017
planlamasi igerisinde en énemli ihtiyag olan cati ta-
dilati igin fizibilite plani yapilmistir. Bltge ve maliyet
sonuclarina gore dgrenci tuvaleti tadilati, duvar si-
vasl ve boyama alani, muhtelif okul ihtiyaglan (per-
de, masa oOrtlisii, yazi tahtasi) planlarimiza dahil
edilmistir. Okul yeniden ziyaret edilmis, Torbali Milli
Egitim Miidir( ziyaret edilerek siireg bilgilendirmesi
yapilmistir. Bunun yani sira, 23 Nisan kutlamalarin-
da cocuklara pinar drinlerinden hediye hazirlana-
rak okulun térenine katihm gosterilmistir.

Toplulugumuz tarafindan beslenme bilincinin kiiclik yasta olusturulmasi ve saglikl bireyler yetistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi Izmir Il Milli E§itim Midiirliigii ile imzalanan
protokol cercevesinde 2016 yilinda tamamlanmistir. EGitim programi kapsaminda ilk etapta 20162017 egitim-6g-
retim yilinin giiz déneminde; 36 — 66 aylik cocuklara egitim vermekte olan, Izmir iline bagli, bagimsiz anaokullari
arasinda Izmir 1l Milli E§itim Miduirliga ile birlikte secilmis olan 20 okulda yaklagik 1.000 cocuga ulagilmigtir.

Projenin danismanlik siireci, Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Gida Miihendisligi B&limii, Gida Bilimleri Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedef Nehir El ve Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Bdlimi, Okul
Oncesi Ogretmenligi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Sibel Sénmez tarafindan yiiriitiiimektedir. Egitim
programi kapsaminda; 17-18 Kasim 2016 tarihlerinde gergeklestirilmis olan Egitimcinin Egitimi Etkinliginin sonun-
da her bir 6gretmene 6gretmen etkinlik kitabi (Deniz'in Beslenme ve Hareket Giinliigii), 3 boyutlu besin piramidi,
besin piramidinde yer alacak 3 boyutlu besin 6deleri ve 4 ayri posterden olusan egitim materyalleri seti dagitilmis-
tir. Projenin 2016 yil etkinlik ve faaliyetleri icin 25.000 TLlik bitce harcamasi yapilmistir. Projenin tamamlanmasini
takiben, yapilan 6n test — son test uygulamalari isiginda ve elde edilen verilerle 3 adet akademik yayin hazirlanacak
ve bilimsel platformlarda sunulacaktir.
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Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim Fakilltesi is birliginde gerceklestirimekte olan proje ile okul éncesi cocuklarin
besin gruplarini tanimasi ve hangi besin grubundan ne kadar besin tiiketirse saglikli ve dengeli beslenmis olacagina
dair bilgilendirici ve egitici oyuncaklarin tasarlanmasi amaglanmaktadir. Tasarlanan/iretilen oyuncaklarin Pinar/Pinar
Enstitiisi lisansl oyuncak / oyun elemanlari/ egitim materyalleri olarak “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslene-
lim” projesini besleyen yardimci elemanlar olarak kullaniimasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, ileriki dénemlerde
Enstitli'niin dengeli ve saglikli beslenme konusundaki egitimlerinde de yardimci egitim materyali olarak kullanilabi-
lecektir. Ogrenci projesi olarak gelistirilen ve sonucunda édiile layik gériilen 4 oyun ve egitim gereci tasarimi, Yasar
Universitesi ve Pinar Enstitiisii arasinda yapilmis olan bir protokolle Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) olarak siirmek-
tedir. Bu kapsamda Yasar Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK) tarafindan verilen kararla ve Yasar
Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) aracilidiyla Subat 2016 tarihinde ilk calismalarina baglamistir.
17 aylik bir calisma kapsaminda devam eden projenin 42.040 TL olan biitcesi Yasar Universitesi ve Pinar Enstitiisii
tarafindan yari yariya karsilanmaktadir.

S6z konusu 4 tasarimdan yola gikilarak; Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan ge-
listirilmis olan yeni tasarimda, ilk prototiplerin yapim asamasina gelinmis bulunmaktadir. Ortaya gikan yeni tasarim;
kece kumasindan yapilmis olan besin piramidinin farkli kullanim alanlari olacak sekilde yeniden yorumlanmasidir.
Ayni zamanda, s6z konusu yeni tasarimin Faydali Model ve Tasarim Tescili bagvurusu Aralik 2016 tarihinde gergek-
lestirilmistir.

Siit ve Siit Uriinlerine Yénelik Tiiketici Algisi Arastirmasi, Yasar Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Yeni Medya Bolimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilseren Atabek tarafindan yiiriitiiimiis ve TUBITAK 3001 Baglangic Ar-Ge Projeleri Destek-
leme Programi biinyesinde Pinar Enstitlisti destekli bir arastirma projesidir. Proje ile tiiketicilerin stit ve siit Grinle-
rine yonelik medya araciligi ile edindikleri algilar ortaya koymak amaglanmistir. Siit ve diger siit Griinlerine yonelik
olarak tlketicilerin, genellikle medya kanallarindan yayilan yanlis enformasyona dayall negatif algilar gelistirdikleri
gdzlenmektedir.

Bu arastirma, bu tiir algilari ortaya koymak, nasil gelistiklerini ve ne kadar etkili olduklarini inceleyip analiz etmek
lizere tasarlanmistir. Calisma, Izmir'den siit ve siit tiriinleri tiiketicilerini kapsamaktadir. Bu cercevede 6nce, algilarin
neler oldugunu saptamaya yonelik 10-15'er kisiden olusan iki odak grup calismasindan ve bir yillik secilmis medya
icerikleri taramasindan elde edilen verilere gore bir soru kadidi olusturulmustur. Soru kagidinin 6n testi yapildiktan
sonra, bu soru kagidi 700 kisilik bir 6rnekleme uygulanmistir. Buradan elde edilmis olan verilerle, séz konusu algila-
rin ne diizeyde olduklar ve farkli sosyo-ekonomik gruplara gore nasil degistidi istatistiksel analizlerle bulgulanmistir.
Arastirma, Eylil — Kasim 2014 tarihlerinde medya analizi yapimi ile baglamis olup, 20 Mayis 2016 tarihinde proje
raporunun TUBITAK'tan onay almasiyla tamamlanmistir.
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Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali

Pinar Enstitiisii’'niin saghkl beslenme ve hare-
ketli yasam konusunda gelistirdigi “Eglenerek
Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi hak-
kinda diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Ozellikle erken cocukluk dénemini ele alan proje gele-
cekte sadlikh nesiller yetistirmeyi hedef alan Topluluga
onemli katkilar saglamaktadir. Projenin bireyin gelisimi-
nin en hizli dénemi olan ve temel yasam becerilerinin
kazanildigi okul 6ncesi dénemde uygulaniyor olmasi
6nemlidir. Cocuklarin &zellikle gevreden etkilendigi,
saglikl ve dengeli beslenme konusunda gereksinim
duydudu dogru bilgilere ulasmasinda etkili bir program.
Bunun yani sira modern yasamin neden oldugu sedatif
yasam tarziyla bas etme ve saglikli bir yasam icin sa-
dece beslenmeye degil, beraberinde aktif yasama da
vurgu yapmakta ve cocuklarda cesitli spor dallarinda
farkindalik da yaratmaktadir. Ayrica projenin hazirlan-
masl ve uygulanmasli asamasinda disiplinlerarasi bir
yaklagimin kullaniimasi, alaninda uzman kisilerle calisil-
masi da programin etkililigini arttirmaktadir.

Projenin yayginlastiriimasi hakkindaki diisiin-
celeriniz nedir?

Proje 6ncelikle Milli Egitim Bakanlid'na bagli tiim ba-
gimsiz anaokullarinda yayginlastirnimalidir. Programin
uygulamasinda yiiz yiize uygulamall egitimlerin yapil-
masi, programin tim uygulayicilar tarafindan standart
olmasini saglamaktadir. Ancak egitim materyallerinin
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okul 6ncesi 6gretmenlerinin ulasabilecekleri bir plat-
formda paylasiimasi da yayginlastiriimada etkili olacak-
tir. Projenin sadece egitim materyallerinin paylasiimasi
degdil, uygulama asamasinda bilimsel arastirmalar da
icermis olmasi ve egitim programinin cocuklar ve dgret-
menler agisindan dederlendirilmesinin bilimsel sonucla-
rinin kongreler basta olmak Uzere gesitli platformlarda
ve makaleler aracilidi ile farkli gruplara sunularak far-
kindalik yaratmasi da yayginlasma icin diger bir 6nemli
unsurdur.

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikl Beslenelim”
projesinin uygulanan benzer diger projelere
gore fark yaratici, ayirt edici 6zelligi nedir?
Aslinda alanda cok fazla calisma yapilmasina ragmen
bu projenin temel farki beslenmeye yonelik temel alig-
kanliklarin kazanildigi 4 - 6 yas déneminde uygulaniyor
olmasidir. Aile sofrasindan ayrilip ilk kez dis ortamda
akranlariyla yemek vyiyen cocuklar ailesel beslenme
oOzelliklerini sergilerken, yasamlarina yeni giren birey-
lerin ve onlar igin blylik dneme sahip ilk 6gretmenle-
rinin de etkisinde kalmaktadir. Bu dogrultuda sadece
cocuklara editimin verilmis olmasi dedil, beraberinde
ogretmenlerin de beslenme ve hareket egitimleri konu-
sunda bilinglenmesi saglanmigtir. Ayrica tiim okullarda
esitlik ilkesine dayandirilarak ortak etkinliklerin hazir-
lanmasi ve egitim materyallerinin ortak olmasi merkez
ya da ilcede egitimde esitligi saglamisti. Cocuklara
verilen egitim ayni zamanda gocuk merkezli aile yapi-
sl gbz oniinde bulunduruldugunda ailelere de ulasmis
ve amaglanan degisimler saglanmistir. Bunun yani sira
proje sadece okulla sinirli kalmamis; gocuklara verilen
hikaye kitabiyla stirekliligi saglanmis ve ailelerin de bi-
linclenmelerine katki saglamistir. Cocugun kesfederek
kendi 6grenmesini saglamasi okul dncesi programin
temelidi. Oyun, kesfederek 6grenme slirecinde bir
yontemdir ve bu yontemle 6grenme ve 6grenilenlerin
transferi dnemli bir unsurdur. Bu dogrultuda gelistirilen
proje eglencenin yani sira yaparak, yasayarak 6gren-
meyi destekleyen ve kapsamli bir editim olarak benzer
projelerden ayriimaktadir.
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Toplumsal Yatirhm

Calismalan
|

Sponsorluklar

Ana Sponsorluklarimiz

Pinar KSK

Yasar Toplulugu Pinar markasiyla, “sosyal vatandaslik” anlayisiyla spor iletisimi calismalari kapsaminda egitim,
spor ve kiltlr varliklarinin korunmasina katki saglamaktadir. Bu kurumsal kdltiir yaklasimiyla, yaklasik 60 yildir
Yasar Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskani Selcuk Yasar'in liderliginde siirdiiriilen Pinar Karsiyaka Spor Kullib{
ve 1998 yilindan bu yana, ana sponsor olarak Pinar Karslyaka Basketbol Takimi ve altyapida spor yapan binlerce
minik sporcu desteklenmektedir. Izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola cikilarak Izmir halkinin, geng-
lerin ve gocuklarin sporla butlinlesmesi icin destek verilen Pinar Karsiyaka’nin son dénem basarilari arasinda,
Tirkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanhidi Kupasi ve Tiirkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer almaktadir.
Pinar Karsiyaka ayni zamanda EuroChallenge ve Euroleauge’de Tirkiye'yi basariyla temsil etmistir. Ayrica Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi'na olan destegin yani sira, Pinar Karsiyaka Basketbol Subesi ile birlikte altyapida ve
spor okullarinda yaklasik 25 bin gocuda spor yapma imkani saglandi.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Pinar, spora verdigi kesintisiz destek kapsaminda Tirkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari
Resmi Icecek Tedarikgisi olarak hizmet vermektedir.

Diger Sponsorluklarimiz ve Toplumsal Yatirnmlarimiz

Her yil sektériin gelismesi icin gergeklestirilen kalite, gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen birgok
fuar ve kongreye katilmanin yaninda, bu etkinliklere destek de olan Pinar Et, Pinar Siit ve Pinar Su, 2016 yilinda
bircok aktivitede yer ald.

Pinar Et ve Pinar Sit ise Tirkiye'de ascilik, gastronomi ve mutfak kiiltlirinin gelismesine yonelik etkinliklere
sponsorluk yaparak, sektor liderleri ve bilim insanlariyla bulusma firsatlar yaratmaktadir. Bu kapsamda Pinar Et,
2016 yilinda 4 adet kongre, 3 adet sempozyum ve 15 adet aktiviteye sponsorluk destegdi verirken Pinar Siit, 5 adet
kongre, 3 adet sempozyum ve 33 adet aktiviteye sponsorluk destegi vermistir.

Pinar Siit sponsorluklarindan bazilan:

o Izmir Iktisat Kongresi

+ Milas Siit Ureticileri Birligi Genel Kurul

¢ Sanlurfa Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuari

»  Yasar Universitesi 9. Lojistik Giinleri

«  Tirkiye Inovasyon Haftasi

*  Yasar Universitesi Startup Weekend

»  Yasar Universitesi Otizm Paneli

»  Hakemler Dernegi - “Amatoriin EN'leri” Kokteyl ve Odiil Téreni
e Wings For Life World Run

»  Beslenme ve Saglik i¢c ice Sempozyumu; 2016 yilinda Diinya Siit Giiniinde Siit ve Saglik
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Pinar Su sponsorluklarindan bazilar:

3. Izmir Is Saglig ve Giivenligi Zirvesi

6. Is Kadinlar Platformu

e Turkiye 12. Gida Kongresi

» 13. Ege Insan Yénetimi Zirvesi

o Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
“Hack’n Break” etkinligi

o 17. Miikemmelligi Arayis Sempozyumu

e 4, Liselerarasi Plaj Voleybol Turnuvasi

o Izmir Katip Celebi Universitesi Beslenme ve
Saglik Ic ice Sempozyumu

»  Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesi
Kariyer Gtinleri

«  Tirkiye Inovasyon Haftasi

Altin Yunus
2016 Yilinda Egitime Verilen Destekler

» Mart 2016'da Balikesir Universitesi ve Afyon
Kocatepe Universitesi, Nisan 2016’da Yasar Uni-
versitesi, Kasim 2016'da Ege Universitesi Cesme
Yiksekokulu ve Aralik 2016°da Adnan Menderes
Universitesi Turizm Otelcilik Yilksekokulu'nda dii-
zenlenen Kariyer Giinleri'ne katiim saglandi.

e 2016 yilinda 2 Turizm Egitim Merkezi (TUREM), 2
Erasmus Plus dedisim programi 6grencisi, 48 mes-
lek lisesi ve 41 Universite 6grencisine Altin Yunus
blinyesinde staj imkani sunuldu.

»  Ege Universitesi Cesme Turizm Otelcilik Yiikseko-
kulu Futbol Takimi'na tniforma destegi sagland..

2016 Yilinda Cevre ve Toplum Duyarliigi Kapsaminda
Yapilan Calismalar

* 2016 yiinda da Cesme Hayvan Barinadi'na artik
yemeklerden gida destegi veriimeye devam edildi.

» Balgova Belediyesi Dayanisma Evi'ne kiyafet badisi
yapildi.

»  Cesme Ilce Milli Egitim Mudirliigii tarafindan 6gret-
menlerin kendilerini gelistirmeleri ydontindeki cabala-
rinasadlanilankatkidandolayitesekkiirbelgesialindi.
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Barig Cocuk Senfoni Orkestrasi'na enstriiman alimina
katki dlstincesiyle yapilan Biyografik Konser'e yaptig
ev sahipligiyle tesekkr belgesi alind.

Cesme Ilce Milli Egitim Miidirigi, Altin Yunus'a egi-
time katkilarindan dolayi tesekkiir belgesi verdi.

Gevreyi koruma ve suirduriilebilirlik gergevesinde ger-
ceklestirilen calismalarindan dolayr Turmepa Deniz
Temiz Dernedi tarafindan Altin Yunus'a tesekkdir bel-
gesi verildi.

2006 yilindan bu yana Cesme Hayvan Barinagi'na ve-
rilen destekten dolayi Altin Yunus, Cesme Belediyesi
ve Cesme Hayvanlari Koruma Dernegdi tarafindan te-
sekkdr belgesi ile onurlandirild.

Dyo Boya
2016 Yili Sponsorluk Calismalari ve Fuar Katiimlari

Hasankeyf Tanitim Kitapgigi sponsorlugu
Milli Karting Sporcusu Berkay Besler sponsorlugu

Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi
sponsorlugu

17. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu sponsorlugu
25. Kalite Kongresi sponsorlugu

Tiirkiye Inovasyon Haftasi Fuar katilimi

Paint Istanbul TurkCoat 2016 Fuar katilimi

2016 Yapi Fuari katilimi

Atakent-Expo Kazakistan Fuar katilimi

Uzun yillardir ismi futbolla anilan Dyo Boya, bu badi
daha da glclendirerek sektériinde bir ilke imza atti.
Sponsorlukla ilgili yapilan iletisim calismalari, imza
téreni, Euro 2016 dncesi, sampiyona ve sampiyona
sonrasi olmak (izere kademeli sekilde planlandi. 208
habere konu olan imza toreni ile 12.444.921 kisiye
ulasildi. Ayrica sosyal medyada yapilan paylasimlarla
yaklasik 1 milyon kisiye ulasild.
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Cevreye ve kendi yasamina duyarli ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket edebilen bireyler yetis-
tirmeyi hedefleyen Yasar Universitesi, 2002-2003 akademik yilinda faaliyetine baglamistir. 2016-2017
akademik yilinda 8.983 aktif 6grencinin egitim gordigii Yasar Universitesinde 430 akademik ve 291
idari personel gérev almaktadir. 9 fakiilteyle, 31 bélime, 12 6n lisans programiyla 2 Meslek Yiikseko-
kulu'na, 1 Yabana Diller Yiiksekokuluyla Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'na sahip olan Gniversitede
ayrica Sosyal Bilimler Enstitlisi'nde 13 ytiksek lisans ve 5 doktora programi, Fen Bilimleri Enstitlisi’nde
ise 14 yiksek lisans ve 3 doktora programi bulunmaktadir.

Izmir'de yer alan 2 vakif tniversitesinden biri olan Yasar Universitesinin temel felsefesi, evrensel
degerler ve sorgulamaya dayall bir bakis acisi ile bireylerin akademik, kiiltlirel ve sosyal gelisimlerine
destek olmaktir. 2016-2017 akademik yili iginde 94 6grenci Erasmus Programi kapsaminda yurt disi-
na gitmis, 43 Erasmus &grencisi ise egitim gérmek icin Yasar Universitesi'ne gelmistir. Ayrica, Global
Degisim Programi kapsaminda 2 6grenci Amerika Birlesik Devletlerinde 6grenim gérmekte olup, 15
dgrenci ise editim gérmek icin Yasar Universitesine gelmistir. Kampiisteki 6grenci profili cesitliligi ile
uluslararasi bir egitim deneyimi sunan Yasar Universitesi'nde; Avrupa, ABD, Kanada, Avustralya, Nijer-
ya, Kenya, Venezuela, Irak, Azerbaycan, Pakistan, Ekvador gibi 67 farkli ilkeden tam ve yari zamanli
olmak Uizere 324 uluslararasi 6grenci egitim gormektedir.

Yasar Universitesi; Egitim-Ogretim Bursu, Akademik Basari Bursu, Yetenek Bursu, Sehit ve Malul
Gazi Bursu, Barinma Bursu ve Uluslararasi Ogrenci Bursu olmak lizere farkh burs imkanlariyla 6g-
rencilerin basarilarini destekleyerek, editimlerine katkida bulunmaktadi. Bu kapsamda 6grencilerin
%°57,61'i verilen farkli oranlardaki burslardan yararlanmaktadir.

Yasar Universitesi, sosyal projelerden, (iniversite-sanayi is birligi projelerine kadar uzanan genis bir
yelpazede yazilim, tasarim, is stireglerinin iyilestiriimesi, iletisim, algi 6lclimi ve egitim alanlarinda
projelere énciiliik etmektedir. S6z konusu projelerin biiyiik bir béliimi TUBITAK destekli olup, digerleri
ise Yasar Universitesi kaynaklariyla ya da sanayi ve diger kurum ve kuruluglar tarafindan karsilan-
maktadir. Yasar Toplulugu sirketleri ile ortak olarak bircok Universite-sanayi is birligi projesi hayata
gegirilmektedir.

) YASAR UNIVERSITESI
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|
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Yasar Universitesi tarafindan gerceklestiri-
len projelerden bazilan asagida yer almak-
tadir.

Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)
Yrd.Dog.Dr. ilker Kahraman

Surdurdlebilirligi saglamak amaciyla binalarda kul-
lanilan yenilenebilir enerji teknolojileri enerji Ure-
timi saglayabilmekte ancak aktif olarak CO, tutul-
masini saglamamaktadirlar. Mikroalgler hem CO,
tutulmasi hem de eneriji Gretimi ya da verimliliginin
artinlmasinda kullanilabilmektedir. Bu projede mik-
roalglerin binalarda enerji verimliliginin arttirimasi
amaci ile mikroalg Uretiminde kullanilan panel re-
aktorlerin toplam isi transfer katsayisinin (U dege-
ri) 6lgimler sonucu hesaplanmasi ve bu sistemin
yap! elemani olarak kullanim olanaklarinin arastiril-
mas! amaglanmaktadir.

Mikroalg Uretiminde kullanilan kapall sistem bio-re-
aktorlerin bina cephesinde kullanilmasi ile aktif
olarak CO, tutulmasi da sadlanacaktir. Projenin so-
nunda bina cephesinde yapilacak uygulamalar icin
kullanilabilen mikroalg sistemleri ile ilgili temel
veriler elde edilecektir.

Destekleyici kurulus olarak Camli Yem, mikroalg
kiltirt ve teknik destek saglamaktadir. Projede
elde edilen veriler Nillifer Belediyesi tarafindan
insa edilecek “Pozitif Enerji Binasi” icin yapilacak
cephe tasariminda kullanilacak ve pasif sistemle-
rin yani sira binalarin aktif olarak CO, salimini
azaltmasi icin 6rnek bir uygulama yapilacaktir. Bu
uygulama Tirkiye'de ilk olmasinin yani sira diinya-
da yapilmis az sayidaki 6rnek uygulamalardan biri
olacaktir ve uluslararasi anlamda uygulanabilir bir
Uriin icin gerekli teknik bilgiyi saglayacaktir.
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TUBITAK 3501 — Kariyer Gelistirme Programi
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ozan

Arastirmanin amaci; Turkiye Tirkgesinin yabanci
dil olarak 6gretiminde 6grenen hazir bulunuslu-
dguna gore farklilasan icerik sunan uzaktan 6gre-
tim sisteminin geligtirilmesi ve etkililiginin deger-
lendirilmesidir.

Proje yabanci Avrupa Ortak Cerceve Metninde yer
alan dil 6gretim basamaklarindan A1 ile sinirlidir.
Proje kapsaminda A1l kurunu tamamlayan bir 63-
renenin; glnlik yasamdaki en temel ihtiyaglarini
karsilayabilme, kendini tanitabilme, karsisindakinin
tanitimini anlayabilme, (lkesini, uyrugunu, mes-
legini soyleyebilme ve anlayabilme, tlkenin para
birimini, yiyecek adlarini, yakin ¢evresindeki nes-
nelerin adlarini kullanabilme, alfabedeki seslerin
ayrimini yapabilme ve konusmalarinda kullanabil-
me, sayllari glinliik hayatta ihtiyaci oldugunda kul-
lanabilme ve ulagim faaliyetleri sirasinda Tirkgeyi
kullanabilmesi beklenmektedir.

Proje ile ilk defa Tirkgenin diinya genelinde 6g-
retiimesinde bireysel farkliliklari géz 6niinde bu-
lunduran hazirbulunusluguna gore farklilasan bir
uzaktan o6gretim sistemi olusturulacaktir. Gelisti-
rilen sistem sayesinde bireysel farklliklar dikkate
alan, zamandan ve mekandan badimsiz bir Turkce
6grenme igerigi hazirlanmis olacakti. Bu baglam-
da projenin ornek teskil ederek model olacadi ve
Tirkgenin yabancr dil olarak uzaktan ogretilmesi
konusunda alandaki mevcut eksigi kapatma
yoninde ciddi katkilari olacadi 6ngoriilmektedir.

Yabancilara Tirkge 0gretimi icin kitlesel agik gev-
rimigi ders (MOOC): Proje sonunda sistem kitlesel
acik cevrimici ders (Massive Open Online Course)
olarak Yasar Universitesi Acik ve Uzaktan Ogrenme
Merkezi sunuculan lzerinde diinyanin kullanimina
Ucretsiz olarak agilacaktir.
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Yasar Toplulugu
Surdurulebilirlik
Performansi

Calisanlara Iyi Bakmak
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Holdingimiz ve bagli sirketlerimizde ana isler, kadrolu beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar tarafindan gercek-
lestirilmektedir. Ihtiyag duyulmasi halinde, yasalar cercevesinde alt isverenlik iliskisi de kurulabilmekte, bu
kapsamda calisanlar istihdam edilebilmektedir.

Raporlamaya dahil olan sirketlerimizde toplam galisan sayisi 2016 sonu itibariyla 6.922'dir. Dyo Matbaa
Mirekkepleri'nin 15 Ocak 2016 tarihinde Toyo Ink SC Holdings Co. Ltd.'ye satisi gerceklestidi icin bu sir-
ketimize ait istihdam verileri 2015 raporunda yer almakla birlikte 2016 raporumuzdan itibaren kapsam disi
tutulmustur.

Sozlesme Tiiriine Gore Toplam Is Giicii

BELIRSiZ SURELI BELiRLi SURELI m

ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
SAYI 5.628 1.135 135 24 5.763 1.159
UL (b 81,3% 16,4% 2,0% 0,3% 83,3% 16,7%

SAYISINA ORANI

*Toplam calisan sayisi kadrolu ve alt isveren calisan sayisi toplamindan olugsmaktadir.

istihdam Tiiriine Gore is Giicii Yiizdesi

KILiT BEYAZ YAKA MAVI YAKA GECici TOPLAM

4,5% 1,4% 32,7% 10,5% 42,8% 4,3% 3,1% 0,7% 83,1% 16,9%

4,4% 1,3%  31,8% 10,9%  43,5% 47%  29%  05%  82,6% 17,4%
4,5% 1,3%  332% 11,1% 42,7%  44%  25%  04%  829% 17,1%

*Toplam bordrolu galisanlar tablosunda alt isverenler harig tutulmustur.

Calisanlar ve Gozetime Tabi Calisanlara Gore Toplam is Giicii

. GOZETIME TABI
KENDI CALISANLARIMIZ CALISANLAR “

ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
4.489 929 1.274 230 5.763 1.159
64,9% 13,4% 18,4% 3,3% 83,3% 16,7%

*Toplam cgalisan sayisi kadrolu ve alt isveren calisan sayisi toplamindan olugsmaktadir.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Adirlikl olarak Ege Bolgesi'nde yatirimlar gerceklestiren Yasar Holding'in Ege Bdlgesi‘ndeki insan kaynadi
%64,5'tir. Yillar icerisinde tim Tirkiye'ye yayilan Toplulugumuz 2016 yilindan itibaren son yatirimlarimizia
birlikte Turkiye’nin tiim bolgelerinde istihdam yaratmig bulunmaktadir.

7

Ege Bolgesi 12,1% 53,1% 11,4% 51,8% 12,2% 52,3%
Marmara Bolgesi 3,0% 16,7% 3,5% 17,0% 2,1% 16,9%

Ic Anadolu Bélgesi 1,8% 9,9% 2,1% 9,7% 2,1% 10,0%
Akdeniz Bblgesi 0,3% 2,3% 0,3% 2,2% 0,2% 2,0%

Karadeniz Bolgesi 0,1% 0,4% 0,1% 0,4% 0,1% 0,5%

Giiney Dogu Anadolu 0,1% 0.3% 0,1% 1,4% 0,1% 1,4%

Bolgesi

Dogu Anadolu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,01%
Bolgesi

TOPLAM 17.3% 82.7% 17.4% 82.6% 16.7% 83.3%

*Toplam cgalisan sayisi kadrolu ve alt isveren galisan sayisi toplamindan olugsmaktadir.

Toplu Is Sézlesmesine Tabi Calisan Yiizdesi

)70 ]:10)7 PINAR ET PINAR SUT VIKING KAGIT

EI

m 1% 53% 13% 60% 7% 56% 0% 59%
m 1% 54% 14% 60% 7% 54% 0% 62%
m 1% 55% 14% 62% 7% 55% 0% 64%

PINAR ET 74% 76%
VIKING KAGIT 62% 64%
PINAR SUT 61% 62%
DYO BOYA 55% 56%
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Calisan
Profili

Yas Grubuna Goére Ise Yeni Alinan Calisanlar

GECICI VE ALT ISVEREN HARIC GECICI VE ALT ISVEREN DAHIL

Ise Alinan Toplam Calisan Sayisi Ise Alinan Toplam Calisan Sayisi

30 YAS ALTI 271 37,5% 77 10,7% 1.079 54,9% 178 9,1%
30-50 YAS 320 44,3% 44 6,1% 571 29,0% 118 6,0%

50 YAS UZERi 9 1,2% 2 0,3% 14 0,7% 6 0,3%
TOPLAM 600 83.0% 123  17.0% 1.664  84.6% 302 15.4%

Bolgelere Gore Ise Yeni Alinan Calisanlar

GECICI VE ALT ISVEREN HARIC | GEGCICI VE ALT iSVEREN DAHIL

ise Alinan Toplam Galisan Sayisi ise Alinan Toplam Galisan Sayisi

GE 272 37,6% 66 9,1% 822 41,8% 176 9,0%
MARMARA 267 36,9% 42 5,8% 471 24,0% 52 2,6%
IC ANADOLU 45 6,2% 12 1,7% 328 16,7% 54 2,7%

m

AKDENiZ 5 0,7% 2 0,3% 22 1,1% 17 0,9%
GUNEYDOGU ANADOLU 8 1,1% 1 0,1% 18 0,9% 3 0,2%
KARADENiZ 3 0,4% 0 0,0% 3 0,2% 0 0,0%
TOPLAM 600 83.0% 123 17.0% 1664 84.6% 302  15.4%

vas oy | e ||t || st | | g

30 YAS ALTI 10,0 9,9 16,2 13,9
30-50 YAS 10,1 7,7 12,1 11,8
50 YAS UZERI 9,5 25,3 18,2 25,3
TOPLAM 10,0 8,8 13,5 12,6

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bolgelere Gore Calisan Devir Oranlari

EGE
MARMARA 11,1%

MARMARA

0,0% 12,0% 8,3% 16,4% 9,9% 7,7%

15,6% 8,7% 9,2% 6,0% 0,0% 0,0%

0,0% 16,7% 0,0% 15,2% 11,8% 10,3%
12,3% 12,7% 11,9% 12,8% 33,3% 14,0%
11,5% 10,1% 10,0% 8,8% 13,5% 12,6%

Dogum izninden Sonra Ise D6nme ve iste Kalma Oranlari
Yasar Toplulugu, basta kadinlar olmak {zere tiim calisanlarin sosyal haklarini garanti altina almaktadir.

Dogum izninin sona ermesinden
sonra ise donen ve ise
doniislerinden on iki ay sonra
hala is basinda olan toplam
calisan sayisi

TOPLAM 46 278 46 278 43 278 41 266

iSE DONUS ORANI iSTE KALMA ORANI

93% 89%

Esinin dogum yapmasi halinde, erkek galisanlarimiza yasada tanimlanan 5 ginliik dogum izni kullandiriimaktadir.

Dogum izninin sona
Dogum izni alan ermesinden sonra
toplam calisan sayisi ise donen toplam
calisan sayisi

Dogum iznine hak
kazanan toplam
calisan sayisi

Yonetisim Organlarinda Calisanlarin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi (%)

Yasar Toplulugu’nda karar alma mekanizmalarinda yetkili kadin yoneticilerin orani direktér seviyesinde
%725, Ust diizey yoneticilerde %17'dir.

82% 20% 80% 17% 83%

UST DUZEY YONETICI 18%
DIREKTOR 22% 78% 23% 77% 25% 75%

* Ust Diizey yénetici grubu (Y6netim Kurulu tyeleri, CEO, Icra Bagkan Yardimcilari, Bagkan Yardimailari, Koordinatdr ve
Genel Mudurlerden olusmaktadir).

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisan
Profili

UST DUZEY c - UST DUZEY c - UST DUZEY c -
9 YONETiCI 213, areis8 YONETiCI Gl YONETIiCI LI

30 YAS ALTI 0% 0% 0% 2% 0% 0%
30-50 YAS 39% 74% 32% 71% 21% 75%
50 YAS UzERI 61% 26% 68% 27% 79% 25%

=<
>

* Ust Diizey ydnetici grubu (Yénetim Kurulu tiyeleri, CEO, icra Baskan Yardimcilari, Baskan Yardimcilari, Koordinatér ve Genel Mii-
durlerden olugmaktadir).

Kurulusun Yonetisim Organlarinda Calisan Engelli Sayisi

Yoénetisim organlarinda engelli galisan bulunmamaktadir.

Kurulusun Yonetisim Organlarindaki Bireylerin Toplumsal Cinsiyet Temelli Temsili

KILIT BEYAZ YAKA MAVi YAKA GECIci

21,9% 25,0% 9,3% 15,1%
78,1% 75,0% 90,7% 84,9%

Calisan Kategorisi Basina Calisanlarin Cesitlilik Kategorilerinin
Her Birine Gore Yiizdesi

KILIT BEYAZ YAKA MAVI YAKA GECici

30 YAS ALTI 0% 22% 26% 55%
30-50 YAS 84% 76% 73% 40%
50 YAS UZERI 16% 2% 1% 4%

Calisan Kategorisine Gore Engelli Calisanlarin Dagilimi

ENGELLI CALISAN SAYISI KADROLU CALISAN SAYISI YUZDE

- :13'7.v4 MAVI e
AR 0% 52 39% 8  61% 0 0% 134
Sayisi

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketlere Gore Calisan Kategorisi Kirllhminda Cinsiyet Dagilimi

KILIT
SIRKET

YASAR HOLDING
PINAR SUT
PINAR ET
PINAR SU

YBP

CAMLI YEM
DYO BOYA
VIKING KAGIT
ALTIN YUNUS
ASTRON

DESA ENERJI
TOPLAM

BEYAZ YAKA
SIRKET

YASAR HOLDING
PINAR SUT
PINAR ET

PINAR SU

YBP

CAMLI YEM

DYO BOYA
VIKING KAGIT 83%
ALTIN YUNUS 79%
ASTRON

DESA ENERJI 88%
TOPLAM 76%

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisan Calisan
Profili Haklan

MAVI YAKA Firsat Esitligi ve Ayrimcihik Yapmama

SIRKET
YASAR HOLDING 67%
PINAR SUT 89%
PINAR ET 82%
PINAR SU 90%
YBP

CAMLI YEM
DYO BOYA
VIKING KAGIT
ALTIN YUNUS
ASTRON
DESA ENERJI
TOPLAM

Yasar Toplulugu biinyesinde ise alim, (icretlendirme, performans dederlendirme, terfi, atama, egi-
tim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari slreglerinde calisanlara firsat esitligi taninmaktadir. Din,
cinsiyet, yas ve medeni hal gibi kriterlerin insan kaynaklari siireglerinde belirleyici olmadidi Toplu-
lugumuzda; 2016 yilinda galisanlarimizin ayrimcilikla ilgili bir sikayeti yasanmamistir.

Surekli gelisim ilkesine inanan Toplulugumuz; kadin veya erkek farki géz etmeksizin tiim calisanla-
rimizin saglik, glivenlik, egitim ve kisisel gelisimlerini tesvik etmektedir. Toplulugumuzun kurumsal
100% 0% 100% 0% 100% 0% web sitesinde de belirtildigi sekilde; her agik pozisyon icin belirlenmis yetkinlik ve nitelikler bulun-
maktadir. Ise alim siirecinde, pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinlikler adayin uygunlugu baz

alinarak degerlendirilirken, erkek ve kadin calisanlar arasinda ise giris ve terfide Ucret farkligi
98% 2% 99% 1% 99% 1% bulunmamaktadir,

Faaliyet gosterdigimiz her sektérde kadinin gliclenmesini destekleyen Toplulugumuz; 2012 yilinda
87% 13% 83% 17% 83% 17% “BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri CEO Destek Beyannamesi“ni imzalamis; Diinya Ekonomi Forumu
tarafindan giindeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde siirdiiriilen “Is'te
Esitlik Platformu” ve Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin Giic-
100% 0% 100% 0% 100% 0% lenmesi Calisma Grubu” iginde yer almistir.

Kadin galisanlarin giiclenmesine yonelik;

““m e Raporlama doneminde yonetici kademelerine gergeklesen terfilerin %21'ini kadin calisanlar
mm olusturmustur. Gelecek dénemde kadin yonetici sayisinin artirlmasina yonelik galismalar plan-

0% 100% o Ise alimlarda dnemli bir is giicii havuzu olarak degerlendirilen staj programlarinda kadin 6g-
renci orani %69, erkek dgrenci orani %31dir.

GECici
SIRKET

YASAR HOLDING
PINAR SUT
PINAR ET
PINAR SU

100% 100% 0% Toplulugumuz biinyesinde istihdam edilen hamile ve emziren galisanlar yasada belirtilen stireler
10% 84% 16% 95% 5% dahilinde gaI|§t|r|Imaktad|r; Kadin galisanlar dog.“jl{m izninden_dbndu-kten sonra ayni pozisyonda
calistinlmanin yani sira dogum yapan calisanlar icin Topluluk sirketlerinde emzirme odalari olustu-

©o
o
S
S
S
O
S
S
[y
2
&
©
%
S
e
&

YBP 33% 100% 0% 50% 50% rulmustur. Calisanlarin avantajli kosullarla yararlanabilecegi anlasmal kres, calisanlarin kiz gocuk-

CAMLI YEM 20% 100% 0% larina meslek tanitim programlari ve kadin calisanlarimiza kariyer destek programlari uygulamasi
gelecek dénem planlari arasinda yer almistir.

[D)(ON:10) 7. 13% 87% 13% 89% 11%

VIKING KAGIT

ALTIN YUNUS 80% 20% 72% 28%

ASTRON

DESA ENERJI 100% 0%

TOPLAM 82% 18% 85% 15% 85% 15%
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Uygun Calisma Kosullar

Is ve Is Giicii

Insan kaynaklari politikasini; yenilikci, motivas-
yonu ve performansi yiiksek, kalifiye is glictini
istihdam etmek ve bu is gliclini sirdirulebilir ki-
larak baglihgini arttirmak hedefi ile yoneten Top-
lulugumuz; “dodru ise dogru insanlan” yerlestir-
mek ilkesiyle 6n plana gikarak “calisiimak istenen
sirketler” listesinde Ust siralarda yer almistir.

Sirketlerimiz buinyesinde istihdam edilen calisan-
larimizin baska bir géreve atanmasinin s6z konu-
su olmasi durumunda 4857 sayili Is Kanunu ve
Personel Yonetmelidi'nde belirtilen siireler dahi-
linde islem yapilmakta ve Toplu Is Sézlesmesi'ne
dahil olan calisanlar icin ise Toplu Is Sézlesme-
si'nde belirtilen sureler gegerli olmaktadir.

Cocuk Istihdami

Ulkemizde gocuk istihdami 4857 sayili Is Kanunu
ile diizenlenmektedir. Ilgili hiikiimler uyarinca 15
yasini doldurmayanlar ise alinamaz ancak istis-
na olarak 14 yasini doldurmus ve ilkogretimini
tamamlamis olanlar, gelisimine ve egitimine en-
gel olmayacak hafif islerde ve sinirli calisma su-
releri ile calistirilabilir. Yasal olarak herhangi bir
zorunluluk olmamasina ragmen Yasar Toplulugu
sirketleri 18 yagini doldurmamis personel galisti-
rilmamasi ilkesini benimsemistir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Toplulugumuz biinyesinde faaliyet gosteren tiim
sirketlerde calisma glnleri ve saatleri, resmi, ge-
nel ve hafta tatili tanimlanarak galisanlara duyu-
rulmaktadir. Isin niteligi ya da Gretimin arttiriima-
si gibi nedenlerle galisanlarimizin da onayi alina-
rak fazla calisma yapilabilmektedir. Bu durumlar
Kanun’da yazili kosullar gergevesinde diizenlen-
mekte ve {cretler yine Kanun'da belirtildigi sekil-
de ddenmektedir. Topluluk sirketlerinde calisan-
lar icin gdrev tanimlari belirlenerek kendilerine
ise basladiklari an bildirilmekte; gérev tanimi ile
ilgili dokiimanlar ISO 9001 geredi kullanilan ve
galisanin erisimine agik olan ortak sistem ile sir-
ket icinde giincel olarak paylasiimaktadir.

Yasar Toplulugu biinyesinde 2016 yilinda zorla
calistirma ve angarya konulu yargiya intikal etmis
bir olay mevcut degildir.

Sendika ve Toplu Is S6zlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Ka-
nunu kapsaminda tim calisanlarla belirsiz sireli
is s6zlesmesi yapilmaktadir. Topluluk sirketleri ile
is ortakligi kuran miiteahhit ve taseron firmalarin
isGilerinin sigortali olmasi da zorunlu tutulmak-
tadir.

Bulundugu sektorlerde ilklerle bilinen Yasar Top-
lulugu Sirketleri sendikalasma konusunda da
Onemli adimlar atmaktadir; Boya sektdriinde
toplu is s6zlesmesinin uygulandidi ilk sirket Dyo
Boya'dir. Calisanlarimizin higbir korkuya kapiima-
dan sendikaya Uye olma haklarina saygi duyul-
maktadir. Yasal sendikalara lye olan calisanla-
rmiz ile daima yapic iliskiler kurulmaktadir. Bu
kapsamda Dyo Boya’'da Petrol-Is Sendikasi, Gida
Grubu sirketleri Pinar Sit ve Pinar Et'te Tek Gida
Is Sendikasi ve Viking Kagit'ta Seliiloz Is Sendi-
kasi ile isveren arasinda yapilan is yeri ve isletme
toplu is sozlesmeleri ile calisanlarin haklari gi-
vence altina alinmistir.

Sendikali Calisan Yiizdesi

PINAR ET 74% 76%
VIKING KAGIT 62% 64%
PINAR SUT 61% 62%

DYO BOYA 55% 56%

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ise Alim

Insan kaynagini, “bilim, birlik, basari” ilkesi isi§inda pozisyonun gerektirdidi bilgi, beceri ve dene-
yim kriterlerini objektif bir bicimde ele alarak dederlendiren Toplulugumuz; insan odakli yonetim
yaklasimi ile bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deder veren, bilime dayall tim gelismelere acik,
katiimci ydnetim anlayisini ve basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli calisanlari
bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

TUm faaliyetlerini evrensel insan haklan standartlar 1si§inda yiriten Toplulugumuz'da calismak
isteyen adaylar basvurularini; Yasar Holding'in internet sitesinden, ise alim sitelerinden yapma
olanagina sahiptir. Yasar Holding internet sitesi (izerinden staj ilanlar ve is ilanlar yayinlanmakta
olup; adaylar bagvuru havuzuna 6z gegmislerini kaydedebilmektedir.

Sirketlerimizin insan kaynaklari departmani tarafindan yapilan degerlendirmeler referans kontroli
ile devam etmekte ve bu siireclerin ardindan uygun gériilen adaylara is teklifi yapiimaktadir. Bas-
vurusu olumlu degerlendirilemeyen adaylara ise kariyer portali, e-posta veya telefon ile bildirimde
bulunulmaktadir.

Ise alim prosediirlerini 4857 sayili Is Kanunu ve Yasar Holding Personel Y('jn_etmelit_“;i’ne uygun ola-
rak ylriiten Topluluumuz; Kariyer.net tarafindan 2016 yilinda altinci kez “Insana Saygi” dddiliine
layik gorilmastr.

Topluluk sirketleri calisanlari, ise alim stirecleri tamamlandiginda; calisma sartlarini, haklarini, go-
rev ve sorumluluklarini, gegerli olan personel politika ve prensiplerini diizenleyen Sirket Personel
Yonetmelikleri ile bilgilendirilmektedir. Toplulugumuz blinyesinde istihdam edilen yeni calisanlar,
ayni giin e-6grenme tabanli “Yasar Toplulugu Oryantasyon Egitimi”ni almakta ve devaminda her
sirket icin 0zel olarak tasarlanan “Sirket Oryantasyon Programi” na katiim saglamaktadir.

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisanlara Sunulan Haklar Sirketlerden 1yi Ornekler ve Gelismeler

Yasar Topluludu, calisanlarina yoénelik kapsamli sosyal haklar sunarak is glicii verimliligini stirddirdlebilir kilmaktadir. e 2016 yilinda calisma ortami fiziksel kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla calisma ofisleri yenilenmis,

egitim, toplanti salonlari ve sosyal aktivite alani olusturulmustur.

e Yeniise alinan calisanlarimizin sirkete uyumunu hizlandirmak amaciyla oryantasyon stireci ile es
zamanl Pusula uygulamasi yardimiyla deneyimli bir calisanin yeni ise giren calisana rehberlik et-
A o mesi sadlanmaktadir. Yilda iki kez olmak (izere ise giren calisanlarimizin Yonetim Kurulu Baskani-

Saglik hizmetleri @ (sirket oder) (g:_:“e ey E:;'j;? s miz ve Sirket Ust Yénetimin bulustugu Pinar Siit'e Hos geldiniz yemegi, kadin calisanlarimizin her
keng?s?gégﬂ yil Kadinlar Giinii'nde Yénetim Kurulu Bagkanimizin katilimi ile kahvalt etkinligi ve Ust Yénetim

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar KILIT BEYAZ YAKA | MAVI YAKA* GECICI

@ Belirli Kademeler

PINAR SUT

m @ @ @ @ katiimi ile beyaz yaka - mavi yaka galisanlarla yilda iki kez paylagim toplantilar diizenlenmekte-

- dir. Bu etkinliklerle, kademelerden bagimsiz olarak hiyerarsiden uzak sekilde calisanlarin fikirlerini

Psaketi Y C‘J C‘J C‘J C‘J iletip gelistirebilecedi ortamlar yaratarak calisanlarin gérislerinin paylasiimasi ve degerlendiril-
Ramazan Paketi A © © A mesine olanak saglanir.

Tutulan o e Calisanlarimizin karsilastiklari stres kaygi gerilim catisma gibi problemler ve zorluklarla bag etme-
karsiligi yemek (/1 (1 (1 (A3 lerine destek olmak, farkindaliklarini arttirmak ve motivasyonlarini yiikseltmek amaciyla uzman
bedeli 6demesi psikologlar araciligiyla GCalisan Destek Merkezi uygulamasi sirketimizde hayata gegirilmistir. Ayrica

Yakacak Yardimi  (Beliri Kademeler © © motivasyo.n ve"verirr.\.IiI.ik_Ierini, sosyal agidan da rpl,.ltluluk.ve paylaglml arttirmak _a.maIC|yIa Zumba,
Bayram Hardl O/Belirli Kademaier @ @ @Be"r" Siketler Pinar Klasik Tirk Muzigi Ko.r(?su{ Dragon Cup glt-)l sp(_)rtlf fa_allyetler devam ettirilmis olup yoga,
basketbol, futbol, masa tenisi, gikolata kursu gibi yeni aktiviteler de yapilmistir.
Yemek Yardimi O‘/ @ @ @ . . o .
1 1 1 e Calisanlarda bilissel farkindaligi ortaya cikartmak ve kendi i¢ diinyalarindaki yansimalarini grup
Yol Parasi Y Y Y icerisinde serbestce yansitabilmeleri icin Yasar Universitesi isbirligi ile 222 calisana toplam 921
Evlenme @ Belirli Kademeler @ @ @ Belirli Sirketler saat Film Terapi Eéitimi verilmistir.
Dogum (V) Belirli Kademeler (A (A (@) Belirli Sirketler e Surdurtlebilirlik kavrami ve diinyamizi stirdrdlebilir kilmak igin Gizerimize diisen gdrevlerin ne ol-
) dudu konusunda calisanlarimiz i¢ editmenlerimiz tarafindan stirdiiriilebilirlik egitimleri verilmistir.
Olim (¥ Belirli Kademeler (A (A (@ Beliri Sirketier 980 calisanimiz toplam 1.046 saat strdiiriilebilirlik egitimi almistir.
Araba @ O‘/ Belirli Pozisyonlar . R
o 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
Benzin (1 (¥ Belirli Pozisyonlar =] e Kadin calisanlara tohum kart génderildi.
Telefon Cihaz Ve - > e Taninmis bir markanin makyaj uzmanlar tarafindan makyaj yapmanin pif noktalari aktarildi.
Hat 3 (¥ Belirl Pozisyonlar e “Disil enerji”, *“Meme Kanseri” ve “Cilt Bakimi” konulu seminerler verildi.
Kidem Tesvik o o o e (Galisan kadinlarimizla bir araya gelinip “Dunya Kadinlar GUnd” kutlamasi yapildi.
Ikramiyesi O O O R ;
¥ Belirl Calisan Danisma Hizmeti
bilale e (@ Beliri Pozisyonlar  (jBeliri Pozisyonlar Pozisyonlar e 2014 yilinda istanbul bélgede baslayan calisan danisma merkezi uygulamasi 2016 yilinda Izmir
- ity e bolgede de yayginlasmistir.
Satis Primi el Pozisyoniar @ Belri Pozisyorlar e Is psikologu haftanin bir glinii calisanlarla bulusup gizlilik ilkesine uygun olarak bireysel danis-
Performans Primi  (¥)Belirli Pozisyonlar - (¥ Belirli Pozisyonlar manlik hizmeti vermektedir.

e Calisanlarimiz is, sosyal, ailevi ve ginliik hayatindan kaynaklanabilecek her konuda bireysel da-

* Sendikall mavi yaka sosyal haklari belirtiimemistir. nismalik hizmeti almaktadir.

Pilates
e 2016 yil ekim ayinda calisanlar igin haftada 2 giin 6gle arasinda 50 dakika pilates dersi organize
edilmigtir. Izmir ve Istanbul ofislerinde uygulama devam etmektedir.

YBP Tek Pota Ligi
e 2016 yilinda sirketler arasi basketbol ligine katiim gosterildi.
e 2017 yiinda 2. kez sirketler arasi basketbol liginde yer alacagiz.
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Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Turkiye'nin 6nde gelen holdingleri arasinda yer
alan Toplulugumuz; calisanlarinin siirekli mesleki
gelisiminin yani sira kisisel gelisimini de aktif bir
bicimde desteklemektedir. Toplulugumuz biinye-
sinde oryantasyon egitimlerinden isbasi egitim-
lerine, kisisel gelisim egitimlerinden yonetim be-
cerileri egitimlerine kadar calisan yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik cok sayida egitim programi
hayata gegirilerek Toplulugumuzun rekabet Us-
tdnlikleri strdirilebilir kiinmaktadir.

Toplulugumuzun 2012 yilinda “Yasar Akademi”
markasi ile e-6grenme yontemini kullanarak
olusturdugu egitim platformu, 2016 yilinda da
galismalarini basariyla strdirmastir.

Topluluumuz genelinde 2016 yilinda toplamda
112.345 saat egitim gergeklestirilmis, calisan
basina ortalama egitim saati 16 saat olmustur.
Kadin basina ortalama egitim saati 18, erkek ba-
sina ortalama egitim saati ise 16 olmustur. Kilit
galisan basina ortalama egitim saati 18, beyaz
yaka calisan basina verilen egitim saati 15, mavi
yaka calisan basina verilen egitim saati 17, gegici
calisan basina verilen egitim saati 55 olmustur.

Personel Yonetim Sistemi

Toplulugumuz biinyesinde Performans Yonetim
Sistemi satis fonksiyonu galisanlari igin prim yo-
netmelikleri, diger galisanlar icin Performans De-
derlendirme Yoénetmeligi ile dizenlenmektedir.
Temel amag ve stratejik hedeflere ulasma hedefi
dogrultusunda bitiinsel bir yonetim yaklasimi
benimseyen Toplulugumuz, 2005 yilindan bu
yana uyguladigi Performans Yonetim Sistemi ile
sirket hedefleriyle kisisel hedeflerin paralel olarak
gerceklesmesini  hedeflemektedir. Performans
dederlendirmesi sonuclari bireylere kisisel geli-
sim, kariyer planlama ve ddiillendirme/licretlen-
dirme konularina yansir. Dengelenmis Puan Karti
(Balanced Scorecard) teknigi baz alinarak olus-

turulan dederlendirme sisteminde, yil basinda
secilmis ve hedefleri lizerinde mutabik kalinmis
Kritik Basari Gostergeleri (KPI) kullanilir. Sene
sonunda gerceklesmeler ve hedefler degerlendi-
rilir. 2005 yiindan bu yana uygulanmakta olan
Performans Yonetim Sistemi, 2016 yilinda goz-
den gegirilmis ve revize edilmistir. 2017 yilinda
uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

Toplulugumuz sirketlerinde calisanlarimiz, kisisel
ve profesyonel gelisimleri icin Yasar Toplulugu
Temel Yetkinlikleri ve Is Ailesi Yetkinlikleri'nden
yararlanmaktadir. Gelisim alani olarak gdrdikle-
ri yetkinlikleri yoneticileri ile belirlemekte, kisisel
gelisim formlari araciligi ile bu alanlarda segim
yapabilmektedir. Bu formlar araciligi ile calisanin
egitim ve gelisim gereksinimleri belirlenmekte,
yapilan analizlerin ardindan egitim planlar olus-
turulmaktadir.

Y1l sonunda yapilan degerlendirmeler, belirlenmis
oranlarda performans karnelerine yansitiimak-
tadir. 2012 yilinda calisanlarin performans kar-
neleri, 2013 yilinda Kisisel Gelisim Formlari SAP
sistemine entegre edilmis ve insan kaynaklari
bilgi sistemleri altyapisi gliclendirilmistir. 2005
yilindan bu yana uygulanmakta olan Performans
Yénetim Sistemi'ne simdilik yalnizca beyaz yaka
calisanlar dahildir.

Performans/Prim Sistemine Dahil
Calisan Yiizdesi

2016 (%)

2016 (%)
KIiLiT

KAPSAM DISI
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Kariyer Yonetim Sistemi

Toplulugumuzun 2013 yilinda pilot bolge secerek
uygulamaya basladigi Kariyer Yonetim Sistemi ile
calisanlarin performans, yetkinlik ve gelisime dayall
kariyer yollari olusturulmustur. Bu kriterler dogrultu-
sunda calisanlar her yil dederlendirilmektedir. Toplu-
lugumuz sirketlerinin insan kaynaklar ihtiyaci eksik-
siz bir bicimde karsilanmaktadir.

“Kendi yoneticisini kendisinin yetistirmesi” ilkesi
dogrultusunda faaliyet yliriiten Toplulugumuz, 2017
yilinda Kariyer Yonetim Sistemi'ni gozden gecirerek
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Liderlik Gelisim Programlan

Lider Yasarim

Yasar Toplulugu, “kendi yoneticisini kendi yetistirir”
felsefesi ile 1996 yilindan bu yana gesitli igeriklerde
editim, proje calismalari ve mentorluk uygulamalari-
na devam etmektedir.

2016 yilinda, Yasar Toplulugu’'nun vizyon ve strate-
jileri dogrultusunda isimize ve insan kaynadimiza en
verimli sekilde liderlik etmek, degerlerimizi yasatan
liderlerimizi gelistirmek, yeni liderlerimizi yetistirmek,
liderlerin gelisimini desteklemek ve ortak liderlik kil-
tard yaratmak amaciyla, rekabet avantajini stirdiiri-
lebilir kilma yolunda isik tutacak bir arag olan “Lider
Yasarim Liderlik Gelisim Programi” uygulamaya alin-
migtir. Toplulukta gorev yapan st diizey yoneticilere
0Ozel olarak tasarlanmig program kapsamda; “kendi-
ne liderlik”, “organizasyona liderlik”, “baskalarina li-

calisanlar ile paylasilmaktadir.
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Calisanlarimiz fonksiyonlarina ve gelistirmek istedikleri yetkinliklerine gore 45 zorunlu, 147 segmeli
egitim arasindan diledigi kadar egitimi secebilmektedir. Ust diizey yoneticilerimiz icin ise 284 adet
video bulunmaktadir.Hazir iceriklerin yani sira Yasar Toplulugu sirketlerinin politika, prosediir ya da
is yapis bicimlerini anlatan egitimler de hazirlanarak Yasar Akademi 6grenme platformu (izerinden

derlik” modiillerinden olusan egitimler verilmis, kisilik
ve liderlik dlgimleme envanteri calismalari yapilmis,
her yoneticiyle kogluk goriismeleri gerceklestiriimis,
es kocluk sistemi uygulamaya alinmis ve Bireysel
Gelisim Planlari hazirlanmisti. Programa, aksiyonel
6grenme projeleri ile devam edilmektedir.

Mentorluk

Yasar Toplulugu'nun hedeflerine ulasmasinda ve ge-
lecek bagarilarinda 6nemli gorevler Ustlenecek po-
tansiyel yoneticilerin, bugliniin yoneticilerinin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak gelistirilmesi amaciyla
“Mentorluk Programi” uygulamaya alinmistir. Bir yil
surecek olan Mentorluk Programi Nisan 2016'da 43
mentor ve mentee’nin katimi ile baglamistir. Men-
torluk Programi ile sirkette var olan bilgi, tecriibe ve
kiltiirin nesilden nesile aktarilmasi, kurum kiiltdiri-
niin hizl benimsenmesi ve giiglenmesi, Toplulugun
kendi i¢ kaynaklariyla beslenmesi, sirketler arasi yak-
lasim ile Topluluk igi iletisim aginin genislemesi ve
gliclenmesi, calisan bagliiginin artinlmasi ve liderlik
Ozelliklerinin kuvvetlendirilmesi amaglanmaktadir.

Toplulukta performansi ve potansiyeli yiiksek, 63-
renmeye ve gelisime aclk, gelecekte yoneticilik ya-
pabilecek yetkinliklere sahip, kurumun gelecedi icin
onem tasiyan gelecegin liderlerinin “mentee” olarak
yer aldiklari programda, “mentor” olarak yer alan
yoneticiler sahip olduklari bilgi birikimi ve deneyim-
lerini “mentee”lerine gerekli nitelikli zamani ayirarak
aktarmaktadir. Mentor-mentee gdriismelerinin yani
sira cesitli egitimlerle de program desteklenmektedir.

2012 yilinda Yasar Akademi markasi ile e-6grenme metodolojisi kullanarak olusturulan egitim plat-
formu kullanicilan, 2013 ve 2014 yillarinda arttinimis ve tiim beyaz yaka ile ekip yéneten mavi yaka
calisanlar sisteme dahil olmustur. 2016 yilinda 3.002 kisinin dahil oldugu 6grenme platformunda
egitimler segmeli ve zorunlu olarak aynigtiriimistir.
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Is Saghg
ve Giivenligi
|

Toplulugumuz, kosulsuz calisan memnuniyeti sag-
lamayi finansal ve operasyonel performansinin en
O6nemli bilesenleri arasinda gérmektedir. Calisanla-
rinin yagsam kalitesinin stirekli gelistiriimesine bi-
ylk 6nem veren Toplulugumuz, hem calisanlarina
hem de ailelerine destek olmak igin bel hastalikla-
ri, diyabet ve obezite, sigaranin zararlari ve
birakma ydntemleri, aile planlamasi, cocuklarda
saglikli beslenme ve obezite konusunda egitim
programlari dizenleyerek toplum sagligina katki-
da bulunmaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinde is yeri saglik birimleri
diizenli olarak calisanlarin saglik kontrollerini ta-
kip etmenin yani sira galisanlarin portér ve odio-
metri muayeneleri yaptiriimakta, bogaz kiiltiirleri
alinmakta, gaita kiltlrl taramalar yapilmakta ve
veremle savas kapsaminda akciger filmleri gekil-
mektedir.

Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi bazi alanlarda
daha kapsaml is sagligi ve glivenligi uygulama-
larini hayata gecgirmek blylik énem tasimaktadir.
Bu gergekten hareketle sorumluluklarindan 6diin
vermeyen Dyo Boya; calisanlarini Ui¢ ayda bir agir
metal ve solvent analizi, akciger taramasi, solu-
num fonksiyon testi ve yilda bir defa kan tahlili
testinden gegirmektedir.

Toplam Egitim
Saati

6.407 35.643 1.159

Toplam Calisan

Is yeri hekimi ve saglik memurunun 2 ile 5 giin
arasinda saglik hizmeti verdigi Toplulugumuz sir-
ketlerinde uluslararasi anlasmalar ve yasal diizen-
lemeler 1siginda tim 6nlemler eksiksiz bir bicimde
yerine getirilmistir. Olasi is kazalari ve meslek has-
taliklarini énlemek amaciyla Is Saghig ve Giivenli-
§i Ic Yonetmeligi kapsaminda tiim sirketlerimizde
Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu tesis edilmis, ilgi-
li yasada tarif edildigi sekilde kurul olusumu ve
toplanma sikhdi belirlenmistir. Bliylk endustriyel
kazalarin 6nlenmesi hedefi dogrultusunda Seveso
IT Yonetmeligi uyarinca gerekli bildirimler Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na diizenli olarak yapilmistir.

Calisanlarla toplu sdzlesme gerceklestiren sirket-
lerimizde en temel ve vazgegilmez hak olan yagam
hakkinin korunmasi ve Uretimde verimliligin art-
tinlabilmesi icin is yeri kosullarinin sadlik ve gi-
venlik agisindan yeterli diizeye ulastinimasi ile is-
gilerin bu alanda egitilmesinin ve denetlenmesinin
gerekliligi Gizerinde anlasma saglanmistir. Toplu is
sozlesmelerinde is saghdi ve giivenligi kurallarina
uyulmasi, Is Givenligi Kurulu’nun aldigi énlem-
lere harfiyen uyulmasi, Is Giivenligi Kurullarinda
galisanlarin temsil edilmesi igin calisan temsilcisi
atanmasi, kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanil-
masl ve kurallara uyulmamasi durumunda disiplin
cezalarini igeren konu bagliklari sdzlesmelerde yer
almaktadir.

Ortalama Egitim

Sayisi Saati
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ISG Kurullan

Topluluk sirketlerimiz is sagligi ve giivenligi programlarinin takibinde ilgili kanun ve yonetmeliklerde be-
lirlenen kurallara uygun hareket etmektedir. Bu kapsamda 50 ve daha fazla galisanin bulundugdu ve alti
aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi sirketlerimizde is Sagligi ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir.
Sirketlerimizdeki ISG Kurullari kadrolu alisanlarin %100’iini temsil etmektedir.

Ayrica Is Saghgi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik Uyarinca

a) Asll isveren ve alt isverenin galisan sayilari ayri ayri elli ve daha fazla ise asil isveren ve alt isveren
ayn ayri kurul kurar. Is saghdi ve guvenligi faaliyetlerinin yiritilmesi ve kurullarca alinan kararlarin
uygulanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon asil isverence saglanir.

b) Bir is yerinde sadece aslil isverenin ¢alisan sayisi elli ve daha fazla ise bu durumda kurul asil igve-
rence kurulur. Kurul olusturma yikimliligi bulunmayan alt isveren, kurul tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasi ile ilgili olarak koordinasyonu saglamak (izere vekaleten yetkili bir temsilci atar.

c) Alt isverenin calisan sayisi elli ve daha fazla, asil isverenin ¢alisan sayisi ellinin altinda ise is yerinde
kurul alt isverence olusturulur. Asil isveren altisverenin olusturdugu kurula is birligi ve koordinasyonu
saglamak (zere vekaleten yetkili bir temsilci atar.

¢) Asll isveren ve alt igverenin galisan sayilarinin ayri ayri ellinin altinda ve toplam galisan sayisinin
elliden fazla oldugu durumlarda ise koordinasyon asil isverence yapilmak kaydiyla, asil isveren ve alt
isveren tarafindan birlikte bir kurul olusturulur. Kurulun olusumunda tyeler 6’'nci maddeye gore her iki
isverenin ortak karari ile atanir.

Isyeri Tehlike
Sinifi

ISG Komitesinin Temsil Ettigi

SIRKET

Calisan Yuzdesi

YASAR HOLDING AZ TEHLIKELI ISG kurulu tiim kadrolu calisanlar kapsar.
PINAR SUT TEHLIKELT VAR ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.
PINAR ET TEHLIKELT VAR ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.
o 1SG kurulu tiim kadrolu calisanlar kapsar.
PINAR SU AZ TEHLIKELI VAR Ancak Kurulda Alt isveren calisanlari temsilen
Uye bulunmaktadir.
AZ TEHLIKELI VAR ISG kurulu tiim kadrolu calisanlar kapsar.

Oren Isletmesi
COK TEHLIKELI,
Diger Isletmeler

TEHLIKELI

DYO BOYA COK TEHLIKELI VAR

CAMLI YEM VAR ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.

ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.

1SG kurulu tiim kadrolu calisanlari
kapsar. Ayrica alt isverenin de ISG kurulu
bulunmaktadir.

TEHLIKELI VAR

VIKING KAGIT

ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.

ALTIN YUNUS AZ TEHLIKELT VAR
ASTRON AZ TEHLIKELT VAR
DESA ENERJI COK TEHLIKELT YOK
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ISG kurulu tiim kadrolu calisanlari kapsar.
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Is Kazalan ve Kayip Giinler
Toplulugumuzda herhangi bir meslek hastaligi vakasina rastlanmamis olup, is kazalari ile bilgiler asagdi-
daki tabloda yer almaktadir.

2016 YILI KAZA SIKLIK ORANI KAYIP GUN ORANI | DEVAMSIZLIK ORANI

PINAR SUT

Ege Bolgesi 37,27 58,2 0,07 0,3 0,058 0,030
ic Anadolu Bélgesi 43,86 38,73 0,47 0,23 0,035 0,024
Giineydodu Anadolu Bolgesi 0,00 4,9 0,00 2 0,024 0,015
PINAR ET

Ege Bolgesi 15,83 41,61 0,15 0,28 0,099 0,033
Ege Bolgesi 0,00 8,03 0,00 0,034 0,00 0,001
Marmara Bolgesi 0,00 10,16 0,00 0,053 0,00 0,001
YBP

Ege Bolgesi 10,10 10,65 0,02 0,00 0,015 0,00

Marmara Bolgesi 8,55 16,57 0,00 0,04 0 0,039
ic Anadolu Bélgesi 0,00 3,50 0,00 0,00 0,122 0,175
Akdeniz Bolgesi 23,42 10,48 0,12 0,19 0,00 0,00

CAMLI YEM
Ege Bolgesi 9,46 21,86 0,04 0,10 0,021 0,023
DYO BOYA

Ege Bolgesi 0,00 33,99 0,00 0,30 0,031 0,051
Marmara Bolgesi 21,5 1,8 0,001 0,001 0,013 0,021
VIKING KAGIT

Ege Bolgesi 47,95 42,24 0,18 0,57 0,001 0,002
ALTIN YUNUS

Ege Bolgesi 0,00 4,15 0,00 0,00 0,00 0,00

PINAR ET

Ege Bolgesi 0,00 25,04 0,00 1,41 0,000 0,330

YARALANMA TURLERI
AYAK KAYMASI, DUSME EL KESISI
GOZE YABANCI CiSIM KAGMASI AYAK KAYMASI, DUSME
SIKISMA CARPMA
CARPMA EL SIKISMASI
KIMYASAL TEMASI KIMYASAL TEMASI
PARCA MALZEME DUSMESI GOZE YABANCI CiSIM KAGMASI
BURKULMA AYAK SIKISMASI
EL SIKISTIRMA BURKULMA
KAYMA/DUSME ORTA DERECE YANIK
KESI ELEKTRIK CARPMASI
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PINAR SUT

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Siit'te is sagligi ve giivenligi calismalari “"ONCE INSAN, HEDEF
SIFIR KAZA” sloganiyla yiiriitiiimektedir. Is kazalarini azaltmak ve olasi kazalari énlemek amaciyla
bircok calisma yapilmis ve baslatiimistir. Kisisel Koruyucu Donanim(KKD) alimi 2.5 kat artmis, yapi-
lan denetim faaliyetleri ile kullanimi saglanmaktadir. Bu kapsamda calisanlara, kimyasal ve biyolojik
risklere karsi tulumlar, ylz siperlikleri ve ise uygun maskeler tedarik edilmistir. Kullanim kolaylidi sag-
lamak amaciyla tim Unitelere KKD dolabi yerlestirilmistir. Forkliftlerde mavi 1sik calismasi baglatilip
goriis mesafeleri artirilarak forklift kazalarini énlemek amaclanmistir. Bazi Uinitelerde karbondioksit
bazli yangin séndiirme sistemi kurulmustur. Bu kapsamda cesitli is izinlerinin Calisma izin Formu ile
kayit altina alinarak yapilacak olan tehlikeli islerin takibi saglanmistir. Bunun yani sira, ISG bilinclen-
dirme calismalari adi altinda ziyaretgi-tageron filmi, servis yolu tiineli ISG énlem uyar bilboardlari,
imalat (inite icerisinde cesitli bolgelerde LED kayan yazi ile ISG énlemleri alma konusunda calisanlar
bilgilendiriimektedir. Acil durum ekibindeki galisanlara her sene teorik ve pratik egitimler verilerek ola-
si acil durum olaylarinin sonuglarini en aza indirgemek amaclanmaktadir. Yillik olarak ortam olgtimleri
yapilip uygunsuz cikan bdlgeler icin ilgili birimlere diizenleyici ve 6nleyici faaliyet olusturulmaktadir.

Pinar Et, 2016 yili icin ISG hedefi olarak kaza siklik orani (KSO) ve kaza agirlik oranla-
rinin (KAO) %10 azaltilmasi hedefini ortaya koymus, KSO %10,64, KAO ise %11,79
oraninda azalmistir. 2017 yili icin Pinar Et ISG hedefi olarak “sifir is kazas1” hedefini
belirlemistir.

Topluluumuz sirketlerinden Pinar Et, calisanlarina verdigi dederden dolay! daha giivenli bir ortam
sadlamayi hedeflemektedir. Yasal yukimltlGgiin yani sira glivenlik kiiltiiriind yaymak amaci ile cali-
sanlarin is saghdi ve guvenligi egitimlerine 6nem veren Sirketimiz, bilinglendirme calismalarina ba-
saryla devam etmektedir. Pinar Et, is sagligi ve giivenlidi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari
ve meslek hastaliklarini nleyici planlar hazirlamaya 2016 yilinda da devam etmis ve bu galismalari
galisanlarin is birlidi ile yUritmistir. Ortam 6lglimleri, periyodik kontroller, topraklama ve paratoner
kontrolleri, egitimler, risk analizleri gibi ylikiimlillklerini aksatmadan yerine getiren Sirketimiz, birlikte
calistigi taseronlari kontrol ederek yasal ylikiimliltkleri yerine getirmeyi saglamaktadir.

TSE 18001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Pinar Et, is kazalarinin én-
lenebilmesi veya azaltiimasi igin isyerlerindeki glivensiz durumlari ve glivensiz hareketleri ortadan
kaldirmay! veya en aza indirmeyi, ayrica calisma kogsullarini sik sik gdzden gegirmeyi ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmayi, bu tedbirler icin kaynak saglamayi ve degisen sartlara gére politi-
kay gézden gecirmeyi temel calisma ilkeleri olarak belirlemistir. Sirketimiz, 2016 yilinda Is Saghgi ve
Givenligi Kurul toplantilarini galisanlarin gorislerini alarak, aksatmadan, gelistirerek siirdiirmeye de-
vam etmistir. Sirketimiz, kurumsal yapisindan dolayi taseron ve tedarikgilerin giivenligini diistinerek
calisacadi firmalarin yasal uygunlugunu kontrol etmistir. Pinar Et calisanlarinin glvenli ve huzurlu bir
ortamda calismasi icin hedefi “Sifir Kaza” felsefesidir. Dedisen mevzuatlar ile ilgili galistigi firmalar bil-
gilendiren Sirketimiz, 2016 yili icin ISG hedefi olarak kaza siklik orani (KSO) ve kaza agirlik oranlarinin
(KAO) %10 azaltimasi hedefini ortaya koymus, KSO %10,64, KAO ise %11,79 oraninda azalmistir.
2017 yili igin ise calisanlarinin glvenli ve huzurlu bir ortamda calismasi icin “sifir is kazasi” hedefini
belirlemistir.
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Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Sirketimizin Madran Tesisi'nde tir soforlerinin (nakliyeciler) tirn {stline cikip brandalari 6rtmeye ca-
hstiklarinda bir sorunla karsilasmamalari icin; tir boyunda tirn éniine ve arkasina gelecek sekilde
direkler cakilarak teleferik seklinde celik halat cekilmis ve parastit gémlekli bir mekanizmaya badla-
narak koruma saglanmasi planlanmistir. 2016 yilinda planlanan projenin 2017 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

PINAR SU

Toplulugumuz sirketlerinden YBP'nin is saghgi ve giivenligi alaninda 2016 yilinda haya-
ta gecirdigi baslica projeler asagidaki gibidir:

YBP

e Toplulugumuz sirketlerinden YBP nin dért bélge deposunda (Asya, Avrupa, Trakya ve Izmir) acil
durum editimleri verilmis ve bina tahliye - yangin sdéndiirme tatbikati yapilmistir.

e 7 bdlge miidiirligii ve 1 satis ofisinde (Ankara, Antalya, Asya, Avrupa, Bursa, Izmir, Trakya ve
Ankara satis ofisi) toplamda 33 Is Sagligi ve Giivenligi kurul toplantisi yapilmistir.

e 2016 yilinda YBP ve Alt is veren calisanlarina toplamda; 3.784 saat is sagligi ve givenligi, 162
saat ergonomi, 16 saat is kazasi sonrasi egitimi, 24 saat isbasi editimi ve 120 saat ilk yardim
egitimi verilmistir.

o Ik yardim egitim sertifikasi gecerlilik siiresi dolan 9 calisana egitim verilerek sertifikalari giincel-
lenmistir. Bunun yani sira, 3 calisana temel ilk yardim egitimi aldiriimistir.

e Yeniise alimlarda calisana Is Sagligi ve Giivenlidi ise giris egitimi verilmesi amaciyla isyerleri risk
dederlendirmesi dikkate alinarak egitim brostiri hazirlanmistir.

e Calisan temsilcilerine ve isveren vekillerine gorev ve sorumluluklari konusunda 6zel egditimler
verilmistir.

e Calisanlar Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatinda yapilan degisiklikler konusunda bilgilendirilmistir.

« Ise yeni alimda ve is siiresinde calisanlara yapilacak tetkikler ve periyodu Isyeri Hekimleri ile
yapilan ortak calisma ile karara baglanmistir.

e Depo igerisindeki kdr noktalara tiimsek ayna konulmustur.
* (Gida ile temasi olan calisanlardan hijyen egitimi eksik olanlara hijyen egitimi verilmistir.

»  Ozel politika gerektiren calisanlara acil durumlarda yardimci olmasi icin calisma arkadaslarindan
yardimci tayin edilmistir.

o Igyerlerimizdeki ilk yardim cantalarinin sayilari ve iceriginin yeterliligi isyeri hekimlerimizce denet-
lenerek gerekli diizenlemeler yapilmistir.

»  Ankara ve Izmir bélge binalarinda acil kagis yollarinin aydinlatiimasi yapilmistir.
o Izmir bélge bina ici yangin dolaplari degistirilerek yenilenmigtir.
o Izmir Bolge binasi yangin alarm sistemi devreye alinmistir.

e Antalya ve Bursa Bolge Mudurliiklerindeki kamelyalar kisin calisanlarin soguktan korunmasi icin
branda ile kapatiimistir.
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DYO BOYA

Dyo Boya ISG kapsaminda 2016 yilinda is kazalarinin azaltiimasi icin calisanlara is saghgi egitimleri
vermis, calisanlar arasinda kazalarin sebepleri ve korunma yontemleri hakkinda sozlii ve gorsel egi-
timler diizenlenmistir. Meydana gelen is kazalarindan sonra is kazasi risk analizleri yapilmis, kazaya
ugrayan calisana ise donlis sonrasinda is kazasi egitimleri verilerek kazanin sebepleri ve korunma
yollari hakkinda bilgi verilmistir. Is kazasi risk analizinde calisma ortamindan kaynakl kazalarda ka-
zanin tekrar edilmemesi icin gerekli calismalar belirtilmis ve hayata gegirilmistir. Risk puani disuri-
lerek calisma ortami daha giivenli hale getiriimeye galisiimig, isyerinde ergonominin saglanmasi ve
verimliligin artirnimasi igin Uretimde kullanilan tanklara paketli kimyasallar igin vakumlu tasima araci
uygulamasi denenmis ve etkinligi gorildiikten sonra gesitli alanlarda yayginlastinimistir. Ramak kala
olaylarin 6nlenmesi icin fabrikanin cesitli yerlerine ramak kala kutulari yerlestirilmis, diizenli olarak
bu kutulara atilarak bildirilen ramak kala olaylar incelenmis ve is kazasi olmadan 6nlem alinmistir.
Sirketimizin ig kazasi hedefi “sifir is kazasr"dur.

Tehlikeli kimyasallar ile calisan calisanlarimizin calisma ortaminda is hijyeni 6lcim ve kontrolleri ya-
piimig, 6lgiim sonuglarina gore ek dnlemler alinarak uygun galisma sartlari ve tertip diizen saglan-
mistir. Havalandirma sistemlerindeki iyilestirmeler ile iretim alaninda daha saglikli bir calisma ortami
saglanmistir. Bliylik enddistriyel kazalarin 6nlenmesi amaciyla Seveso II Yénetmeligi uyarinca gerekli
bildirimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na yapilmistir. Bu bildirimler akabinde Seveso ve Is Ekipman-
lan Yénetmeligine uygun olarak ilgili 8lglimler, kontroller ve gerekli diizenlemeler ile ilgili galismalarin
2017 yiinda baglamasi hedeflenmektedir. ATEX ve EX ekipmanlarinin uygunluk kontrolleri yapilacak
olup, calisanlara gerekli egitimler verilecektir. Belirli riskli ekipmanlarin kontrollerinin planlanan prog-
ram dogrultusunda yapiimasi hedeflenmektedir.

Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan ilk Yardim Yénetmeli§i kapsaminda, olasi kazalarda ilk mii-
dahalenin yapilabilmesi amaciyla ilk yardim egitimleri veriimektedir. Egitimlerle personelin kendisi,
cevresi ve yakinlari igin olagantistli durumlarda hayat kurtarici olabilecek bilgileri edinmesi ve soguk-
kanllikla miidahale etmeyi 6grenmesi amaglanmaktadir.

Calisanlarin is kollarindaki teknik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi,
Kimyasallarin Giivenli Kullanimi Egitimi, Yangin Sondiirme Egitimi gibi egitimler diizenlenmektedir.
Ayrica, 4857 Sayili Is Kanunu'na dayanilarak hazirlanan “Agir ve Tehlikeli Islerde Calistirilacak Iscilerin

Mesleki Egitimlerine Dair Tebli§” kapsaminda ilgili mesleki egitimler verilmektedir.
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Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

ALTIN YUNUS

Sirketimizin kampusiindeki is makinesi kaynakli yangin risklerinin éniine gegmek icin mazotlu forklift-
lerden elektrikli forkliftlere gegilmis ve mevzuata uygun sekilde “Akli Sarj alani” yapilmistir. Drive-in
Raf sistemi kontrol edilmenin yani sira kullanima uygun olmayan hasarli malzemeler TS EN 15635
standardi dogrultusunda giderilmis ve raf sistemi kullanima uygun hale getirilmistir. Sirketimiz biin-
yesinde hazirlanan is kazalari ve ramak kala olaylar icin arastirma raporlari diizenlenmis, bdlim
yetkilileri ile bu raporlar paylasilmig, calisan personele de yasanan is kazalarinin detaylan ve 6nleme
prensipleri konusunda bilgilendirme egitim toplantilari diizenlenmistir. Bunun yani sira, calisanlara is
kazasi rapor doniisii “Uygulamali Kazazede Egitimleri” verilmistir.

2016 yilinda sifir kaza hedefiyle yola gikan Toplulugumuz sirketlerinden Altin Yunus'ta bir tane kaza
yasanmistir. Sirketimiz biinyesinde is sagligi ve givenliginin tam anlamiyla saglanmasi icin kagak
akim roleveleri takilimig, problemli panolar degistirilmis, elektrik ekipmanlarinin uygunluklari saglan-
mistir. Kisisel koruyucu donanimlarin kullaniminin aliskanlik haline getirilmesinin yani sira uyan lev-
halari her yere asilmistir.

Calisma talimatlari calisanlara imza karsiligi dagitiimig, risk degerlendirmesindeki risklerin bliytik kismi
bertaraf edilmistir. Elektrik ve is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri yapiimig, tehlike tespit formlari ve
ramak kala raporlari kullanilir hale getirilmistir.

Calisanlara ISG calisan memnuniyet anketi yapilmis, bertaraf edilemeyen risklerden biitiin kurul Giye-
leri haberdar edilmistir. Acil eylem planinin yenilenmis, yangin tatbikati yapiimistir. Calisan basina
ortalama 12 saat egitim verilmistir.
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Ne zamandan beri Pinar‘da galisiyorsunuz?
2005 yilindan beri Pinar’da calisiyorum.

Pinar galisani olmakla ilgili goriisleriniz
neler?

Bir Izmir'li ve Pinar markasina goniilden bagl
biri olarak, Pinar'da calismayi cok seviyorum. “Bu
topraklardan cikmis” az sayidaki markalarimizdan
olan Pinar'da caligmak kiymetli. Bir klise olmasin-
dan korkarak; dederini bilelim ve daha iyi yerlere
tasiyalim istiyorum.

Pinar pazarlama ve kurumsal sorumluluk
calismalarini nasil buluyorsunuz?
Uriinlerimiz tiiketicilerimiz tarafindan “en kaliteli”
ve “en glvenilir” Griin bulunuyor. Pazarlama ola-
rak tiiketicimizin kalbine dokunan ve gtigli duygu-
sal bag kuran islere imza attik. Bir cok iletisimimiz
arsivlerde kilt olan isler arasina girdi.
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YESiM KOGYIGIT
Pazarlama Hizmetleri MidUri

Pinar Cocuk Resim Yarismasi ve Tiyatrosu
Hakkinda Gériisleriniz?

35 yildir diizenlenen ve doért milyondan fazla ka-
tilmcisi olan Pinar Gocuk Resim Yarigmasi geng
beyinlerle ve yeteneklerle Pinar'i yan yana getiren
uzun soluklu etkinliklerden bir tanesi. Ayrica ya-
risma gocuklarin duygu ve dislncelerini aktarabi-
lecekleri uluslararasi nitelikte énemli bir platform
olma o6zelligi de tasimakta. 29 yildir tic milyondan
fazla gocuda Ucretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Ti-
yatrosu ise miniklere tiyatro sevgisini asilamayi ve
her oyunda gocuklarin kiilttirel ve kisisel geligimi-
ne katkida bulunmayi hedeflemekte. Bu kapsamda
yapilan c¢alismalar son derece dederli ayrica mar-
kamizin dederleri ve kurumsal durusumuzla son
derece uyumlu.

Bu platformlarin éniimiizdeki yillarda bilinirliginin
artarak daha fazla kisiye ulasmasi markamizin ti-
keticimizle sicak bir sekilde bulusmasina aracilik
edecektir.
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Yasar Toplulugu olarak, icinde bulundugumuz sek-
torlerde, endustrinin gevre ile uyumlu bir sekilde
gelisimini saglayacak her tirll ilerlemeyi takip
etmekteyiz. Insanligin su, temel gida, temizlik ve
enerji ihtiyaclarini karsilamaya yonelik Gretim ger-
ceklestiren Toplulugumuz, bu temel ihtiyaglarin
karsilanmasi icin gevrenin korunmasinin ne denli
kritik bir konu oldugunun farkindadir.

Cevrenin topyekiin korunmasi igin ana bir yonetim
yaklasimi ve politikasinin varligi, Toplulugumuz igin
samimiyetin de 6tesinde bir varolug sorunudur. Su
kaynaklarinin korunmasi “su”yu ve suda yasayan
turlerin varhgini; karasal yasamin korunmasi kara-
da yasayan tirlerin varhigini, iklim eyleminin des-
teklenmesi topyekiin tim dodal cesitlilik ve gi-
zelligimizi desteklemek anlamina gelmektedir. Bu
cercevede Uretim alanlarimizda sifir atik politikasi
hedeflenmis ve bunun saglanmasi yéniinde gok
Onemli seviyelere gelinmistir.

Gegtigimiz yildan baslayarak, diinyanin kiiresel
hedefleri ile uyumlulugumuz yeniden gézden gegi-
rilmistir. Bu samimi yaklagimin aktif ve midahale
edilebilir bir ¢evre yonetimine gevrilebilmesi igin
Endistri 4.0'in sagladidi yeni olanaklardan yarar-
laniimasi hedeflenmigtir. Astron ile birlikte Toplu-
lugumuzun tiim sirketlerinin, eszamanh (giinliik)
takip edilebilen, daha butiinlesik bir gevre yoneti-
minin altyapisinin olusturulmasi galigmalarina hiz
kazandiriimigtir.

Toplulugumuz, uluslararasi platformlardaki stirdi-
rulebilirlik calismalarini yakindan takip ederek ya-
tirnm kararlarindan uretim sireclerine, dagitimdan
nihai tiketime kadar her asamada gevresel etkileri
azaltmayi, is stireclerini iyilestirmeyi ve kaynaklari
verimli bir sekilde kullanmayi esas alan bir surdi-
rulebilirlik yaklasimi benimsemistir.

Cevresel etkimizi etkin bir sekilde yénetmek hede-
fi dogrultusunda gelistirdigimiz aracglar; cevre ve
biyogesitliligin korunmasina, sorumlu kaynak kul-
lanimina, ¢evre dostu is sureglerinin gelistiriime-
sine, yatinm programlarinin gevresel etki deger-
lendirmelerine gore yapilmasi ilkesine dayanmak-
tadir. Bu kapsamda karbon emisyonlarinin yani
sira toksik ve kimyasal kullaniminin azaltiimasina,
su yonetiminin etkinlestiriimesine, atik su mikta-
rinin dislrdlmesine ve iyi uygulamalarin yaygin-
lagtirimasina yonelik calismalarimiz 2016 yilinda
da basariyla devam etmistir. Yatinm kararlarimiz
kapsaminda ilgili boélgenin flora ve faunasi dikkate
alinarak is siireglerinde cevresel etki degerlendir-
meleri gerceklestiriimektedir.

Paydas diyaloguna her donem biiylik dnem veren
Yasar Toplulugu, paydaslarinin dikkatine sundugu
cevre yonetim politikalarini uluslararasi standart-
larin yani sira BM KIS ve CDP (Carbon Disclosu-
re Project) gibi gesitli inisiyatiflerin iyi uygulama
orneklerini ve dederlendirmelerini referans alarak
hayata gegirmektedir. Toplulugumuzun odaklan-
digi faaliyet alanlarindaki bilimsel ve teknolojik
gelismeler, cevre yodnetim politikamiz acgisindan
surekli gelisim olanaklari sunmaktadir. Cevre y6-
netimi araglarimizin sistem givenligi, bu alanda
temel metodoloji olarak kabul edilen ISO 14001
Cevre YOnetim Sistemi ile slirdlrdlebilir kilinmak-
tadir. Cevre konusunda verdigimiz egitimler ise
gevre yonetimi performansimizi artirmada etkili
olmakta, basta calisanlarimiz olmak Uzere teda-
rikcilerimize ve bayilerimize verdigimiz egitimler
farkindahdi artirmakta ve cevre koruma ydntemle-
rinin gesitlendirilmesini saglamaktadir.
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Cevresel Hedeflerimiz

Toplulugumuzun siirdirdlebilirlik yaklagimi kapsaminda belirledigimiz “su yoneti-
mi”, “enerji ve iklim degisikligi” ve “atik yonetimi” gevresel sirdirilebilirlik alanin-
daki temel onceliklerimiz konumundadir. Kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye
aktif bir bicimde katki sunan Toplulugumuz, 2014 yilindan bu yana Topluluk sirket-
lerine bagl verilerin tek sistemde toplanarak anlik olarak takip edilmesine olanak
taniyan sera gazi envanter yonetim sistemi calismalarini 2016 yilinda da basariyla
strdirmistir. Toplulugumuz, kiiresel platformlardaki gelismeleri yakindan takip
ederek bu alandaki calismalarini Sniimuizdeki ddnemde de kararlilikla stirdlirmeyi

hedeflemektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Komitemizin koordinasyonunda 2013 yilindan bu yana
surdurilen su ayak izi calismalari ise su kullanimi ve atik su alanlarinda dnemli
kazanimlar saglamistir.

Risk dederlendirmeleri tamamlanan tesislerde riskler ve iyilestirme alanlari belir-
lenmis, tasarruf igin atik sularin degerlendirilebilecegi noktalar ve birim ton tretim
basina su kullaniminin azaltimasi konusunda galismalar devam etmistir. Etkin kay-
nak kullanimi hedefi dogrultusunda ambalaj kullaniminda maksimum geri kaza-
nima odaklanan Toplulugumuz, Gretim ve tiiketim sonrasinda daha az atik Gretip
gevreye zarar vermeyecek materyalin kullanimi igin tasarim asamasindan bagla-
yan bir siireg izlemeye baslamistir. Toplulugumuzun deder zincirinin tamaminda
geri déniistimiin artinlmasina ve daha az atik Uretilmesine yonelik calismalarimiz
ise kesintisiz olarak devam etmektedir.
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Yasar Toplulugunun gevresel hedefleri, su havzalarinin korunmasi, genel olarak iklim eylemine destek verecek
verimli enerji kullaniminin gelistirilmesi, karada ve suda yagami tehdit etmeyecek sekilde sifir atik ile tGretimin
saglanmasi konularina odaklanmistir.

Topluluk olarak, diinyadaki tim tirlerin ve insanhidin stirdiirlilebilir gelecedinin, suyun korunmasinda oldugu-
nun bilincindeyiz. Oniimiizdeki dénemde suyun ve dodanin déngiisel ézelligi sayesinde sinirsiz oldugunu dii-
stinen anlayis ile hemen her platformda daha aktif olarak miicadele etmemiz gerektigini diisiinmekteyiz. Yerel
ve kiiresel dlgekte su konusundaki politikalar ve etkinlikleri daha aktif olarak takip ederek, bunlarin gelisimine
ve yayginlastiriimasina destek vermeyi hedeflemekteyiz.

Kuresel iklim degisikligi stireciyle beraber 6zellikle tath su kaynaklar Gzerindeki baski her gecen giin artmaya
baslamistir. Varolusun birincil kaynaklarindan olan su kaynaklarinin %1‘inden daha azinin insan kullanimina
uygun olmasi etkin su kullanim stratejilerini zorunlu hale getirmistir. Su kaynaklar agisindan zengin olmayan
tlkemiz degerlendirildiginde; kisi ve birim (retim bagina diisen su tiiketiminin azaltimasi ve kullanilabilir su
miktarinin artinimasi ihtiyaci acil bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir. Etkin kaynak kullanim stratejileri isi§in-
da faaliyetlerine yon veren Toplulugumuz, 2014 yilindan bu yana sirketlerimizin farkli bolgelerdeki tesislerinde
su ayak izi ve su verimlilik calismalari yiriitmistir. Toplulugumuz, CDP (Carbon Disclosure Project) Karbon ve
Su Seffaflik Programi Calismalari'na goniillii destek sadlamaya 2016'da da devam etmistir.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

e Topluluumuz sirketlerinden Pinar Siit, 2003 yilindan beri TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemini basariyla uygulamakta ve dogal kaynaklardan olan suyun kullanimini en aza indirecek
yontemleri gelistirmektedir. Bu galismalarin yaninda 2014 yilinda baglatilan “Su ayak izi” 6lglimiine
yobnelik faaliyetler 2016 yilinda da gergeklestirilmistir. Nehir ve yeralti su tiiketimini gésteren “Mavi
Su Ayak Izi” ve aritma tesislerimizin cikisindaki suyun kimyasal kriterlerine goére degerlendirilen
“Gri Su Ayak 1zi” hesaplanmig ve degisimleri takip edilmektedir.

e 2016 yilinda tiim calisanlara verilen “Siirdirilebilirlik Egitimlerinde” su tasarrufunun 6nemi anla-
tilmistir. “Akip giden su gelecegimizdir. Gelecegimizin elinden tutalim.” sloganiyla galisanlarimizin
su tlketimine karsi duyarliklarinin artinlmasi hedeflenmistir.

e Proses hatlarindaki sogutma sularinin geri doniistimleri saglanmig ve suyun tekrar kullanimiyla,
tlketimlerin azaltlmasi hedeflenmistir. Buhar etiid galismasi yapilarak buhar kondens sularinin
geri kazanimiyla atilan su miktarinin azaltiimasi hedeflemistir.

e Ters ozmoz sistemi kapasitesi artirilarak, buhar kazanlarindaki atik su miktari disurtimustar. Kul-
lanilabilir atik suyun toplanarak, bahge sulama igin kullanilmasi planlanmistir.

e Fabrika bahge sulama sisteminin otomatik spreyleme sprinker sistemi kurulmasi sayesinde su
tasarrufu planlanmistir.

e Dinyanin dogal kaynaklarinin korunmasina odaklanan bir sivil toplum kurulusu olan CDP'nin
(Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik Projesi), su kaynaklar konusunda, 6zel sektorii
harekete gegirmeyi amacladigi programa, 2015 yilindan itibaren, Pinar Siit gonulli olarak katiim
saglamaktadir. 2016 yilinda 19 sirketin yanit verdigi CDP Su Programinda, Pinar Siit “CDP Tirkiye
Su Liderleri” olarak ddillendirilen 3 sirketten birisi ve ayni zamanda gida/slit sektoriindeki tek lider
firma olmustur.
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Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Kiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan Yasar Holding'in bir kurulusu olarak Pinar Et, insana ve cev-
reye deder vermeyi, dogal kaynaklari verimli kullanmayi ve gevre kirliligini azaltmaya ydnelik faaliyet-
lerde bulunmayi ve Cevre Yonetim Sistemi standartlarinin gerekliliklerine uyarak hedefler olusturmayi
temel 6ncelik olarak gérmektedir.

PINAR ET

Pinar Et'in Kemalpasa OSB'si icinde yer alan tesislerinde OSB'nin kurallari gercevesinde DSI ruhsatli
yeralti sulari; Isikkent Tesisi'nde ise sebeke suyu kullanilmaktadir. Yeralti suyu kuyulari koruma alani
icerisinde yer almamaktadir. Gediz Havzasi igerisinde endustriyel alanlar havzanin toplam alaninin
%10'luk pay! icerisinde yer almaktadir.

Pinar Et, 2016 yilinda bir dnceki yila gdre ton Uriin basina yaklasik %6 su tasarrufuna imza atmis,
2017 yilinda su tiiketiminin Gretim miktarina bagl olarak bir 6nceki yila gére azaltma hedefini %10
olarak belirlemistir.

Pinar Et Yillar Bazinda Su Tiiketimi

m3 su /ton iiriin 18,34 17,26 16,17

R oo mae eum

Su ayak izi galismalar kapsaminda, su sayaglarinin bilgisayar destekli izleme ve takip edilmesine yo6-
nelik proje calismalarina baslanmistir. 2017 yilinda CDP Su Programi'na basvuru yapilacak olup, 2016
yili verileri, dogrulayici firma tarafindan dogrulanarak programa goniillii olarak katilim saglanacaktir.

Pinar Et, 2016 yilinda kullandidi suyun 12.026 tonunu tekrar kullanmaktadir. Bu miktar paketleme
makinasi kalip sogutma suyu ile kazan besi suyu filtrasyonunda tiiketilen suyun toplamidir. Tekrar
kullanilan suyun miktari, toplam tiiketilen su miktari igerisinde %1,85'dir. 2017 yili gevre hedefleri
icerisinde bu dederin arttirlmasi calismalarina baslanmistir.
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Su
Yonetimi
]

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Pinar Su, dogadan saf ve dodal olarak elde ettigi kaynak sularini yine ayni titizlikle hicbir islem
yapmadan en dodal hali ile siseleyip tiiketicilerine sunmaktadir. Sirketimizin etkin su tiiketim hedefi
dogrultusunda Uretim tesislerinde hayata gegirdigi politikalar su sekildedir:

Bursa Tesisi

Tesis kaynak suyu girislerine emniyet ventilleri (max 5 bar) takiimig, bdylece isale hattinda basing
kaynakli su kacaklarina karsi dnlem alinmistir. 2016 yili verilerine gére tesiste proses amaclh 15.376 ton
DKS kullaniimisti. Bu miktar, birim Gretim icin %14,98 oraninda kaynak suyuna karsilik gelmektedir.

PINAR SU

Isparta Tesisi

Su kaynaklari konusunda bdlgedeki kaynaklar ve kiralamalar takip edilmis, bdylece mevcut kaynak-
larda gegen yillara gore debi anlaminda herhangi bir azalma goriilmemistir. isale hattinin 8 km’sinin
yenilenmemis olan son 4 km'lik kismi da yenilenmis ve tamamen fiizyon kaynakl bir isale hatti ol-
mustur. Bu da olasi kacaklara karsi hatti daha dayanikli bir diizeye tagimistir.

Sadece kaynak suyu kullaniminin gegerli oldugu tesisimizde 3 It/sn kiralama yapilmistir. Uretilen
fonksiyonel Uriinlere gore bu kiralama miktar yeterli olmus, tim tesisleri kapsayan stratejik planlar
dogrultusunda ayni kaynaktan daha fazla debi kiralama ya da yakin baska kaynaklarin devreye alin-
masi konusunda kaynaklar dizenli olarak takip edilmistir.

Sakarya ve Aydin Tesisi

Lavabolara sensorlii musluklar takilarak suyun gereksiz kullanimi azaltilmig, tesisteki pc tretimi dur-
dugundan ve pet tarafindaki iki hatta rinser calkalama olmadigindan proses atik suyu %10 oraninda
azalmistir. Sakarya Tesisi'nde pet hatlari kombi sistem ile degistirilerek sisirme sonrasi siselerin rinser
calkalama islemi ortadan kalkmistir. Aydin Tesisi'nde ise sogutma suyu, kazan suyu, temizlik ve bahge
sulama amaciyla yeralti suyu kullanilmaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinden Camli Yem, 2016 yilinda 3.037.125 m3 ylizey suyu, 1.947.723 m3 yer
alti suyu gekimi gergeklestirmistir. Geri donistirilen veya yeniden kullanilan su bulunmamaktadir.
Cekimden belirgin dlclide etkilenen kaynak yoktur.

CAMLI YEM

Dyo Boya, etkin dogal kaynak kullanim stratejisi dogrultusunda biitiincil bir su yonetim politikasi be-
lirlemistir. Calisanlarimiz arasinda bilingli su tiiketimine yonelik egitimler diizenleyen Sirketimiz, atik su
yonetimi alanindaki referans projelerle 6n plana gikmaktadir. Yagmur sularinda olusabilecek herhangi
bir kontaminasyona karsi yagmur gikis rogarlarina stopper yerlestiren Sirketimiz, tim kanallarda iki
saat aralikla kirlilik denetimi gergeklestirmekte ve kayit tutmaktadir. Herhangi bir kirlilik tespit edildi-
ginde kanal cikislari kapatilarak yagmur kanallarindaki tiim sular aritma tesisine transfer edilmektedir.

DYO BOYA

Sirketimizin su yonetimi hedefleri, Mavi Ayak izi'nin %10-25, Gri Ayak Izinin %10-15 azaltimi sek-
lindedir.
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VIKING KAGIT

ALTIN YUNUS

Toplulugumuz sirketlerinden Viking Kadit'in orta vadedeki en biiylik hedefi suya olan bagimliigin azal-
tilmasidir. Sirketimiz, faaliyetlerinin su kithginin muhtemel sonuglarindan en az seviyede etkilenmesi igin
sistematik calismalar yiritmektedir.

Sirketimizin ton kagit basina taze su tiiketimi bir 6nceki yila gore %5,5 azalma gostermistir.

Viking Kagit'in 2016 yilinda yer altindan gekilen taze su miktari 1.080.000 m3 olmus, proseste kullanilan
taze sularin ig operasyonlarla (elyaf ve su geri kazanim ekipmanlarr) tekrar tekrar kullanimi saglanmistir.

Toplulugumuzun konaklama hizmetleri alaninda faaliyet gosteren kurulusu Altin Yunus, “6lcmedigin bir
seyi kontrol edemezsin, kontrol etmedidin bir seye hilkmedemezsin” ilkesi isiginda etkin su tiiketim po-
litikalan hayata gecirmistir. Glinlik bazda su tiiketimini izleyen Sirketimiz, potansiyel su kacaklarinin ve
asin tiiketimin éniine gegmektedir. Satin almalarda verimli su kullanimina yonelik cihazlari tercih eden
Sirketimiz, otel biinyesindeki biyolojik atik su aritma tesisi sayesinde atik suyunu aritip bahge ve orman
sulamasinda yeniden kullanmaktadir.

Altin Yunus Otel'in su tasarrufu konusundaki calismalar 2016 yilinda “Yesil Yildiz” denetimlerinde takdir
toplamis ve bu konulardan tam puan almistir.
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Enerji ve
Iklim Degisikligi

Yasar Toplulugu olarak enerjinin verimli kullani-
mini kolaylastiracak her turlt teknolojik gelismeyi
yakindan takip etmekte ve bu alanda guvenilir ¢6-
zimleri kendi i stireclerimize planh bir sekilde ak-
tarmaya yonelik calismalara dncelikli olarak dnem
vermekteyiz.

Insanligin artan ihtiyaclarini rasyonel bir anlayis
ile karsilamayi hedefleyen uretim ve hizmet si-
reclerinden dogan karbon ayak izinin en 6nemli
bilesenlerinin basinda bu Uretim sirasinda kullani-
lan enerji yer almaktadir. Enerjinin tasarrufundan
once verimli kullanimina odaklanan Gretim anlayi-
simiz kimi durumlarda goérece olarak sayisal artis
icerebilse de gegmis vyillar ile karsilastirildiginda
daha etkin bir kullanima sahip oldugumuzu géz-
lemlemekteyiz.

Enerji kullaniminin olumsuz etkisinin, daha az
enerji kullanarak degil ancak daha temiz eneriji
kullanarak azaltilabilecegine de dikkat cekmekte-
yiz. Bu nedenle, ulusal enerji politikamizda yeni-
lenebilir ve temiz enerjinin tretilmesi konusundaki
politikalari memnuniyetle izlemekte ve aktif olarak
desteklemekteyiz.

Diinyanin daha yasanabilir ve stirdirulebilir bir yer
olmasi igin yenilenebilir ve temiz enerji yatirimla-
rinin hem yerel hem de kiresel 6lcekte desteklen-
mesi ve Uretiminin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Iklim degisikligi, giinimiizde ortak hedefler dog-
rultusunda kiresel micadele gerektiren bir konu
haline gelmistir. Siirecin insan yagami ve ekonomi
Uzerindeki etkileri, sirketlerin yeni is modelleri ge-
listirmesinin yani sira dusiik karbon ekonomisine
gecisi beraberinde getirmistir.

Toplulugumuz, kiiresel iklim degisikliginin faaliyet
gosterdigimiz alanlardaki olasi etkilerini risk ve
firsat temelinde degerlendirmekte ve sirdurilebi-
lirlik odakli bir kurumsal gelisim gizgisi benimse-
mektedir.

9 sirketi icin kurumsal bazda karbon ayak izi he-
saplamalarini gergeklestiren Toplulugumuz, haya-
ta gegirdigi Sera Gazi Azaltim Projesi ile 2020 yili-
na kadar birim ton Uretim basina ortalama karbon
ayak izini %15 oraninda azaltma hedefini 2012
yilinda agiklamistir. 2016 itibariyla karbon ayak izi-
mizde %8,93 oraninda azaltim saglanmustir.

Toplulugumuz karbon emisyonu gcalismalarinda
ulusal ve uluslararasi kriter ve standartlar kullan-
maktadir. ISO 50001 ve ISO 14064-1 sistem stan-
dartlar calismalarimizda rehber olmaktadir. Rapor-
lama calismalarimizda ise ISO 14064-1 “Sera Gazi
Emisyonlarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanma-
sina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellik-
ler” kullanilmaktadir. Sirketlerimize ait verilerin tek
sistemde toplanarak anlik olarak takip edilmesine
olanak taniyan sera gazi envanter yonetim sistemi-
nin kullanimina 2016 yilinda da devam edilmistir.

Toplulugumuz, iklim degisikligi ve enerji konu-
larinda tim sirketlerimize yonelik ortak hedefler
belirlerken, faaliyet gosterdigimiz codrafyalarin
0zglin kosullarini da dikkate almaktadir. Toplulu-
gumuz sirketlerinin tiimiinde enerji tiiketimlerinin
azaltiimasi ve is Unitelerinde verimlilik artisi sagla-
mak Uzere projeler gelistiriimeye 2016'da da de-
vam edilmistir.
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Toplulugumuz biinyesindeki sirketlerimiz is slireclerinde “yesil lojistik” kavramini 6n plana cika-
rarak kaynak verimliligi ve optimizasyonu alanlarinda 6nemli ilerlemeler saglamistir.

Yakit tasarrufu hedefi dogrultusunda rota optimizasyonu modeli ile yurt genelinde sehirlerarasi
kara nakliye operasyonlarinda 6nemli verimlilik artislari yakalayan Toplulugumuz, daha az me-
safe ile daha fazla tasima hacmine dayall model ile gevresel stirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar
saglamistir.

Toplam Enerji Tiiketimi (gigajoule)

Birincil Enerji Kaynagina Gore

Dogrudan Enerji Tiiketimi (gigajoule) [PACYAIL 1.812.181 2.273.265

Dolayh Enerji Tiiketimi (gigajoule) 328.385 385.484 408.938
2016 itibaryla karbon ayak izimizde %8,93 azaltim gergeklegmistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde yenilenemeyen enerji kaynaklari; elektrik, dogal gaz, LPG, LNG,
kémir ve arag yakitlarindan olugsmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynadi kullanimi simdilik yok-
tur. TUm sirketlerde enerji tiketimi, elektrik tliketimi, 1sitma tliketimi ve buhar tiiketimi ayri
ayr olarak hesaplanmamakla birlikte, karbon ayak izi hesaplama calismalari tim bu enerji
tliketimlerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Yasar Toplulugu sirketlerinden Desa Eneriji,
elektrik Uretim sirketi oldugundan bu sirketin Griini elektriktir ve satiimaktadir. Desa Enerji
ayni zamanda buhar Uretmektedir ve Topluluk sirketlerine satis yapmaktadir. Yukarida kay-
naklar belirtilen eneriji tiiketimleri G)'e gevrilerek Dogrudan ve Dolayll Enerji Tiketimleri ola-
rak raporlanmaktadir. Tiim enerji tirlerinin tiketim miktarlar enerji birim cevirme faktorleri
yardimiyla G)'e donustirilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

145.045.791 155.459.916 155.588.764

m 104.187.482 107.313.700 109.354.773

Dogrudan ve Dolayll Enerji Sera Gazi Emisyonlari, ISO 14064 Bolim 1'e gore hesaplanmistir.
Hesaplamalara ISO 14064'te gegen sera gazlari (CO,, CH,, N,O, HFC'ler, PFC'ler, SF,) dahil edil-
mis olup, biyojenik emisyon yoktur. Hesaplamalarda temel yil (baz yil) secimi her bir sirket igin
farkllik gostermekle beraber, 2010 veya 2011 olarak secilmistir. Baz yil secimleri isletmelerin
ideal diizenlerine yakin sartlarda galistiklari yillar olarak segilmistir. Emisyon faktorleri ise yurt
ici kamu kurumlarinin yillik raporlarindan (TEIAS gibi) veya IPCC veya UNFCC gibi uluslararasi
kuruluslarin yillik tlke raporlarindan alinmisti. Emisyonlar igin tercih edilen konsolidasyon yak-
lagimi idari kontrol yaklagimidr.
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Diinyada Uiretim felsefesinin “birinin atigi digerinin girdisidir” anlayisinin yayginlasmasi memnuni-
yet verici bir gelismedir. Buguin tim Uretim isletmelerimizde higbir unsura atik géziiyle bakmayan
bir felsefe ile galismaktayiz. Yasar Toplulugunun atik yonetimi anlayisinin temelinde “higbir gikti-
nin atik olmadig1” yaklagimi yatmaktadir.

Bu nedenle, Yasar Toplulugu olarak Uretim siireglerimizde ortaya gikan atiklarin yalnizca bertarafi
degil ayni zamanda yeniden kullanimi igin yollar aranmaktadir. Bu anlayisin yalnizca uretim ile
sinirh tutulmayarak, Uretim sonrasi ve tiiketim hattinda da gelistiriimesi amaci ile calismakta ve
tiketicilerimizi de bu atik yonetiminin bir paydasi olarak kabul etmekteyiz.

Bu amagla samimi girisimler icinde bulunan Toplulugumuz ayni zamanda CEVKO Vakfi'nin kuru-
culari arasinda da yer almaktadir. Altin Yunus tesislerimizde gevre anlayisimizi ve atik ydnetimi
politikamizi misafirlerimiz ile paylagmakta, bizimle temas halinde olan her kisiye atik yonetiminin
gevresel korumada 6nemini aktarmaktayiz.

Kaynak verimliligi ve atik yonetimi, gliniimiizde dodal kaynaklarin etkin kullanimi agisindan haya-
ti 6nem tasimaktadir. Toplulugumuz, bu gergekten hareketle tim yasam déngiisiinde en az atik
Uretecek ve cevreye en az zararl verecek ambalaj malzemeleri kullanmayi, endistriyel atiklarin
geri donlisimi konusunda inovatif calismalar stirdirmeyi, tim Sirketlerimiz genelinde atik yone-
timi konusunda egitimler vermeyi temel 6ncelikleri arasinda gérmektedir. Bunun yani sira, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan onaylanmis ve sdzlesmeler gergevesinde hazirlanarak Bakanlga
sunulan ambalaj atiklari yonetim planini izleyen lisansh kuruluslarla is birligi icinde calismalara
imza atmaktadir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktari (%)

ApALAITORD | 2014 | aois | 2016 | aor7+
44 48 52 54

Kagit-Karton

44 48 52 54
44 48 52 >4
44 48 52 54
5 5 7 9

* Planlanan
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PINAR SUT

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

PINAR ET

PINAR SU

Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Siit; cevresel sorumluluklarimiz kapsaminda atiklar ve yonetimini
en dnemli giindem maddelerinden biri olarak gérmektedir. Atiklarin tesis iginde toplanmasi, gegici de-
polanmasi ve lisansli tesislere iletiimesinde gevre mevzuati gereklerini dikkate alan Sirketimiz, hayata
gecirdigi gevre boyut dederlendirmeleri araciligiyla gevre etkilerini dederlendirmis, gerekli noktalarda
Onleyici faaliyetler hayata gegirmistir. Atiklarin gevresel 6nemi ve yonetimi konusunda gevre gorevlisi
tarafindan yil icinde calisan egitimleri diizenleyen Sirketimiz, editim planinda bu baslida yer vermis,
atiklarla ilgili her yil, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'na geri bildirimlerde bulunmustur.

Sirketimizin atiklarin azaltimina dair hedefleri, 2016 yilinda da ISO 14001 sistemi kapsaminda takip
edilmis, Belediye tarafindan alinan evsel atiklar haricindeki atiklarin %100 U geri kazanim tesislerine
iletilmistir. Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne uygun olarak 2020 yilina kadar plastik, kadit karton, metal
ve cam gibi temel ambalaj malzemelerinin geri toplanma yukimldliklerinde yillar bazinda kademeli
olarak %60 oranina ulasiimasi hedeflenmektedir.

Eskisehir Fabrika Atiksu Aritma Tesisi'nde 2016 yili igerisinde revizyon gergeklestiren Sirketimizde,
mevcut aeratorler yerine difiizor sistemi kurarak aritma tesisinin verimini artirmaya yonelik galismalar
gerceklestirmistir. Diflizor sistemi ile uygun havalandirma sadlanarak camur geri devirleri ile bakteri
faaliyeti saglanmis, kullanilan kimyasal miktarinda azalma gergeklesmistir. Aritma camurlarinin susuz-
lastiriimasi icin eski filtre-pres yerine dekantor sistemi devreye alinmisg, diizenli camur alimlan ger-
ceklestiriimeye baslanmistir. Izmir Fabrikasi atiksu aritma tesisinde 2016 yili icerisinde koku giderim
sistemi devreye alinmistir.

Pinar Et, etkin kaynak kullanim stratejisi dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanli§i tarafindan
onaylanmig ve Turkiye'nin yetkilendirilmis kuruluglarindan biri olan CEVKO Vakfi ile atik ydnetimi
konusunda sozlesme yapmistir. Piyasaya strilen Pinar Et Griin ambalajlarinin yonetmelikte belirle-
nen oranlarda geri toplanmasi ve geri kazanimi/doniisiimii CEVKO Vakfi araciligiyla gergeklestirilmis,
imzalanan sézlesme geregi tiim Urlinlerde “Yesil Nokta” markasi kullaniimaya baglanmistir. Sanayi
sorumlulugunu simgeleyen uluslararasi bir model olan Yesil Nokta isareti, o ambalajli Griini piyasaya
suren ekonomik isletmenin ambalaj atiklarinin geri kazanimi ile ilgili yasal yukdmlltklerini yerine
getirdigini gostermektedir.

Her 10 atik pil getiren calisan adina 1 fidan dikmeye devam eden Sirketimiz, 2016 yilinda toplanan
atik piller sayesinde Orman ve Su Isleri Bélge Mudiirligi araciiiyla 100 adet fidan dikmistir.

CEVKO'nun kurucu lyesi olan Pinar Su, ambalaj atiklarinin geri toplama ve déntstiirme yikidmlali-
gunu yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO'ya devretmistir. Sirketimizin (iretim faaliyetlerinde kullandigi
tim Urlinler, dogada tekrar déndstirilebilen malzemelerden olup, Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tara-
findan belirlenen hedeflerle uyumlu geri kazanim miktarlari belirlenmektedir.
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Atik

Yonetimi
|

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Dyo Boya, atik ydnetimini Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan yayinlanan yonetmeliklere gére
gerceklestirmektedir. Her bir atik cinsi igin bertaraf yontemi ilgili ydnetmeliklerde belirtiimektedir.

DYO BOYA

Viking Kagit, atik ydnetimi politikasini atik olusumunu azaltacak faaliyetlerde bulunma,

atigin kaynaginda ayristirimasini saglayacak sistem ve toplama diizeni olusturma, gegici ara depo-
lanmasi, tasinmasi islemleri sirasinda cevreye zarar verecek durumlarin olusmasini énleme, uygun
bertaraf/geri kazanim yontemleri arastirma ve hayata gegirme hedefleri cercevesinde tanimlamistir.

o4

VIKING KAGIT

Tesisimiz uzman cevre danisman firmayla her sene sézlesme yenilemekte ve bu konuda danismanlik
hizmeti almaktadir. Tim yeni yasal mevzuatlar takip edilmekte ve ona gore aksiyon alinmaktadir.
Gerek danisman firma gerekse ilgili bakanlik yetkilileri tesis personeline egitimler diizenlemektedir.
Atik takip raporlari glincel olarak tutulmakta ve gerekli beyanlar danisman firmanin cevre miihendisi
aracihidi ile saglanmaktadir. Atik yonetimi “Yesil Yildiz” a layik gériilmdis tesisimiz icin 6ncelikli ve takip
edilen bir konudur.

ALTIN YUNUS

2016 yil icerisinde toplam 98.050 m3 termal su denize tahliye edilmistir. Tesis kullanim suyu atik su
aritma tesisinde yeniden kullanima kazandirildid icin tahliye edilmemektedir. Ters ozmoz cihazi %50
verimle calistigindan toplamda 135.806 m3 su (ozmoz+termal) denize verilmektedir.

Tesisimizde tehlikeli atiklar isyerinde depolanmaktadir ve 2016 yili igin toplam tehlikeli atik miktar
yaklasik 400 kg dir. Geri kazanim olarak atik su aritma tesisinde bahge sulamasina geri kazanilan su
ornek verilebilir ve 2016 yili igin toplam 75.512 m3 su geri kazaniimistir.

DESA ENERJI

Toplulugumuz sirketlerinden Desa Enerji, atiklar kaynadinda ayri toplayarak geri kazanima gonder-
meyi hedeflemektedir.
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Yasar Toplulugu
Surdurulebilirlik
Performansi

Is Ortaklarina Iyi Bakmak
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Tedarik Zinciri
Yonetimi
]

Toplulugumuz, “lriin ve hizmetlerin yasam déngu-
sii boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri-
nin yonetimi ve iyi yonetisim uygulamalarinin tegvik
edilmesi” anlayisindan hareketle tedarikgi politikami-
z1 belirlemis ve tedarik¢i haritasinda bulunan pay-
daslarimizla bu politika kapsaminda saglam baglar
gelistirmistir. Tedarik sirecini; belirledigimiz ilkeler,
objektif secim kriterleri, tedarik s6zlesmeleri, stan-
dart prosedirler ve araclari ile ydnetmekteyiz. S6z
konusu ilke ve prosedirler; insan haklari, is saghd
ve glivencesi, calisma kosullari, hayvan refahi, gev-
re, ham madde tedarigi ve sosyal etki gibi alanlari
tedarikgilerimizde degerlendirmek igin giderek artan
oranda kullaniimaktadir.

Bir deder zinciri olarak nitelendirdigimiz faaliyetle-
rimiz kapsaminda tedarikgilerimize yoénelik sirekli
egitim faaliyetleri yiriten Toplulugumuz, farkli tilke-
lere gerceklestirdigi ihracat faaliyetlerinin yani sira
yasal mevzuata tam uyum ilkesi dogrultusunda Us-
tln kalite standartlarini istikrarli bir bicimde gelis-
tirmektedir. Tedarikgilere yonelik gerceklestirdigimiz
egitimler, Yasar Toplulugu ilke ve degerlerinin etki
alaninda bulunan paydaslarimiz arasinda yayginlas-

tirlmasi agisindan da bir firsat olarak goriilmektedir.
Toplulugumuz, faaliyet alaninda sahip oldudu gligli
deneyim ve uzmanlk kapsaminda, tedarikgilerimi-
ze yonelik kalite ve lretimden insan haklari ve etik
uygulamalara kadar genis bir alanda kontrol ve de-
netim gergeklestirmektedir. Denetimler sirasinda te-
darikgilerimizin mevcut durumu ve iyilestirme alan-
larinin belirlenmesinin yani sira tedarikgilerimizin bu
alanlarda hayata gecirmeyi planladi§i aksiyon plan-
lari konusunda know-how destedi de verilmektedir.
Bunun yani sira, olusturulan aksiyon planlarinin ta-
kibinin yapilmasi ve gerceklesme oranlarinin deger-
lendirilebilmesi icin tedarikgilerimizin performansi
dizenli olarak izlenmektedir.

Toplulugumuz, denetim ve risk yonetimi alaninda
sahip oldugu uzmanlik sayesinde tedarikgilerimizin
hayata gecirdigi “iyi uygulama &rneklerini” diger
paydaslarla paylasmaktadir. Basarili performanslarini
sirdirilebilir kilma yolunda destekledigimiz tedarik-
cilerimiz, Toplulugumuzla is ortakhdi icerisinde oldu-
du alanlarda kalite standartlarini istikrarh bir sekilde
gergeklestirerek rekabette 6n plana ¢ikmaktadir.

‘ ‘ Bir biitiin olarak

siirdiiriilebilirlik anlayisimizi
kendi kurumsal yapi,
isleyis ve uriinlerimizin
otesinde etkilesim
icerisinde oldugumuz
tedarikgilerimize yaymayi da

bir sorumluluk
olarak gormekteyiz. ’ ,

Bu sorumluluk kapsaminda uygulamalarimizi daha verimli yiiriitebilmek adina Temmuz 2016'da
Topluluk sirketlerinin tamaminda Yasar Tedarik Zinciri Risk Haritasi Calismasi yapilmis ve
siirdiiriilebilirlik kriterleri bashklarinda her tedarik¢i grubunun sirketler 6zelinde risk analizi
yapilmis ve tiim sirketlerin bu haritaya gore aksiyon olusturmasi hedeflenmistir.
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PINAR SUT

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler

Izmir, Eskisehir ve yeni acilan Sanhurfa fabrikalarinda iiretim faaliyetlerine devam eden Sirketi-
miz, kaliteli ham madde tedarikine yonelik 119°u ciftlik olmak iizere 301 ayrn noktada, sozlesmeli
olarak calismakta ve 18.000'i askin iireticisini destekleyerek yerel kalkinmaya katki sunmaktadir.

Turkiye sinirlar icerisinde toplam 22 ilden, kdy, kooperatif, ciftlik ve sirket olmak (izere 4 adet tedarikgi
grubundan cig siit alimi gergeklestirmektedir. Kaliteli siit ham maddesine ulasmak icin Avrupa Birligi
standartlarinda Uretim yapan ve Pinar Siit kalite anlayisini benimsemis 11'i “Hastaliklardan Ari Islet-
me”, 6's1 “AB onayli Isletme” sertifikasina sahip 119'u ciftlik olmak tizere toplam 301 ayrn noktadan siit
tedarik edilmektedir. Pinar Siit, ciftliklerden tedarik ettigi sttlerin kalite degerlerini “guinliik” olarak Ure-
ticiler ile paylasarak Ureticilerin Griinleri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamaktadir. Pinar Siit ayrica,
sadlikh stitlin Gretilmesi icin Ureticilerine bilgi vermek ve biling olusturmak amaciyla siit kalitesi, stirli
sadhdi, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik gibi konularda egitim programlari da yiiriitmektedir.

Toplam organik ¢ig stit alm miktarinin %83'lnli Yasar Toplulugu sirketlerinden olan Camli Yem'den
saglamaktadir. Pinar Siit, tedarikgilerini “Pinar Kalite Kriterleri” dogrultusunda (Satin Alma, Ar-Ge ve
Kalite Glivence Mudurlikleri ile birlikte) belirleyerek uzun vadeli is birlikleri gelistirmektedir.

18.000'den fazla cig sit Ureticisi ile karsilikli fayda saglayan is birlikleri gelistiren Pinar Siit, stird(irQ-
lebilir ve kaliteli tedarik konusuna titizlikle yaklasiyor. Satin Alma Middirliga ile siit alm disinda kalan
ham maddeler, gida yardimci malzemeleri, ambalaj malzemeleri alimlari icin onayl tedarikciler tize-
rinden alimlar gerceklestiriyor. Pinar Siit, Alternatif Yaratma ve Tedarikgi Listesi'ne Girme Prosedirii
kapsaminda Satin Alma, Ar-Ge ve Kalite Glivence Midiirlikleri ile koordineli olarak calisiyor. Pinar
Kalite Kriterleri'ne uygun malzeme verebilecek firmalar tedarikgi olarak belirleniyor, kapsamli deneme
galismalarinin olumlu sonuglanmasi halinde tedarikgiler sisteme dahil ediliyor. Tedarikgiler ayrica her yil
fiyat, termin, kalite, servis, miktar acisindan Tedarikgi Degerlendirme Prosediir(i kapsaminda olusturu-
lan kriterlere gore dederlendiriliyor. Dederlendirme sonucunda tedarik galismalarinin diizeltici - 6nleyici
faaliyetler ile gelistirilmesi amaclaniyor. Tedarikgi dederlendirmelerinde Uretici firmalarin kalite yonetim
sistemlerinin yaninda Cevre Yénetim sistemleri, Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve sosyal
sorumluluk konular da Kalite Glivence ekipleri tarafindan incelenmektedir.

PINAR GAZETESI sit treticilerine yonelik U¢ ayda bir yayinlanan Pinar Gazetesi, 2016 yilinda
da yayimini basariyla stirdirmdistii. 18.000 Ureticiye ulasan Gazetemiz, siit ve et hayvanciligi yapan
ciftciler icin 6nemli bir bagvuru kaynadi olmayi stirdiirmaistir.

PINAR ENSTITUSU Gida, sadlik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek ve toplu-
mun saglik gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulan, ticari faaliyette bulunmayan ve kar amaci
guitmeyen bir organizasyon olan Pinar Enstitisii, 2016 yiinda da proje ve faaliyetlerine basariyla
devam etmistir. Enstitii; uzun bir slireden bu yana stirdiirdigu “Sutiimiziin Gelecedi Bilingli Ellerde”
projesi kapsaminda Tire, Odemis, Eskisehir, Kiitahya, Denizli, Usak ve Sanliurfa illerinde tedarikgi siit
Ureticilerinin yani sira tim UGreticilerin gondlli katiimina acik ¢ok sayida egitim diizenlemistir. Pinar
Enstitlisi’'niin ylrittigu bu faaliyetler; Yasar Toplulugu'nun yerel kalkinmaya verdigi 6nem acisindan
referans nitelikte bir galismadir. 2016 yilinda gergeklestiriimis olan egitimler ile birlikte, proje baslan-
gicindan itibaren erisim saglanan Uretici sayisi 5.800'e ulasirken, proje paydaslari Gida Tarim ve Hay-
vancilik 1l ve Ilce Miidiirlikleri, Siit Birlikleri-Kooperatifler, Universiteler (Ege, Ankara, Harran & Afyon
Kocatepe Universitesi), Pinar Siit ve Camli Yem’den olmustur.
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Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Et, ihtiyaci bulunan malzeme ve hizmetleri, etik ve ahlaki kurallarin
yani sira yasal tim mevzuatlara ve Pinar Et Satin Alma Yonetmelik ve Prosedurlerine uygun olarak
tedarik etmektir. Pinar Et, tedarikgi risk analizi sayesinde Uretim siirecini glicli bir deder zincirine do-
nistirmektedir. Sirketimizin baglica tedarik kalemleri; canli hayvan alimi, gida yardimci malzemeleri,
ambalaj malzemeleri, isletme malzemeleri, yedek parcalar, yatinm ve ekipman alimlarindan olusmak-
tadir. Sirketimizin hayvan tedarikinin %90'ina yakin kismi yurt icinden saglanirken, bolgesel hayvan te-
darikinin %90'na yakini Ege ve Akdeniz Bolgelerinden, kismen de I¢ Anadolu’dan tedarik edilmektedir.

PINAR ET

Pinar Et, gida giivenligi, kalite, cevre, is sagligi ve giivenlidi ile enerji yonetimi sistemleri anlayisina
paralel ilkelere sahip tedarikgiler ile calisma konusunda son derece titiz bir yaklagim sergilemektedir.
Sirket, is birligi yaptigi tedarikgilerini bu cercevede denetleyip gerekli gordiigii noktalarda iyilestirme
taleplerinde bulunmakta ve hizmet aldigi kurumlara destek olmaktadir.

Tedarikgi risk analizlerini gelistirme calismalari yapan Pinar Et, 2016 yilinda tedarikgi dederlendirme
kriterlerini daha da detaylandirmisti. Bu dederlendirmeler isidinda yapilacak denetleme sayilari belir-
lenmis, Griin ve ham madde tedarikgileri icin Tedarikci Karneleri olusturulmustur.

Mevcut tedarikci dederlendirme sisteminde, tedarikgi firmanin performansinin izlenmesi ve degerlen-
diriimesi Satin Alma ve Kalite Glivence biriminin ortak calismasiyla gergeklestirilmektedir. Tedarikgile-
rimiz, “Tedarikci Dederlendirme Prosediirii” kapsaminda belirlenmis kriterlere gére dederlendiriimekte
ve dizeltici onleyici faaliyetler ile gelistiriimeye calisiimaktadir. Tedarikgi Dederlendirme Sistemi kap-
saminda, alternatif tedarikgiler 6ncelikle yerinde denetlenmekte ve uygunluklarn onaylandigi takdirde
is birligine gidilerek calisiimaya baslanmaktadir. Mevcut tedarikgiler icin, risk analizleri yapilarak de-
gerlendirme sikliklar ve sekilleri belirlenmektedir. Yapilan denetim ve dederlendirmelerle tedarikgilerin
yasal mevzuatlara, gida glivenligine ve Pinar kalitesine uygun Uretim yapmalari saglanmaktadir. Tespit
edilen eksiklikler ve diizeltilmesi/iyilestiriimesi istenen konular tedarikgilere rapor edilerek duzeltimesi
takip edilmektedir. Verilen stirede diizeltiimesi talep edilen konularda gerekli iyilestirmeyi yapmayan
firmalar tedarikgi listesinden gikariimakta ve istenen iyilestirmeler saglanincaya kadar bu firmalardan
alimlar durdurulmaktadir. Tedarik¢i degerlendirmelerinde Uretici firmalarin kalite sistemlerinin yaninda
Cevre Yoénetim Sistemleri, Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve sosyal sorumluluk konulari da
Kalite Glivence ekipleri tarafindan incelenmektedir. 2017 yili icinde bu degderlendirme sistemine stirdii-
rllebilirlik kriterlerinin tamaminin eklenmesi galismalarina baglanmistir.

Sirketimiz, hayvanlarin nakillerinde Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda
Yonetmelik ve Hayvanlarin Nakilleri Sirasinda Refahi ve Korunmasi Yonetmeligi kurallari gercevesinde
hareket etmektedir. Sirketimiz biinyesindeki Et Ham Madde Alim Mudurliigl canh hayvan satin alma
islemlerini veteriner hekim ve ziraat mihendislerinden olusan bir ekip ile birlikte gergeklestirmekte,
alimi yapilan hayvanlar incelenerek standartlara uygunluklari kontrol edilmektedir.

Ham Madde Alim Mudiirliigii tarafindan satin alinan canli hayvanlar Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Mi-
darliikleri tarafindan yetkilendirilen canli hayvan tasima araclariyla tasinmaktadir. Uzun mesafeli hay-
van sevklerinde hayvanlar, dinlendirme padoklarinda bekletildikten sonra isleme alinmaktadir. Pinar Et,
canli hayvan tedarik ettigi sozlesmeli giftliklerine uzman veteriner hekimleri tarafindan periyodik olarak
diizenledigi ziyaretlerle iyilesme firsatlar sunmakta, hayvan sagligi ve refahi uygulamalan konusunda
editimler vermekte ve gelisimlerini takip etmektedir.
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PINAR SU

CAMLI YEM

Sirketimiz, tedarikgi segiminde firmalarin yonetim sistemleri ve belgelendirmelerini (ISO 9001, 14001,
18001, Gida Giivenlidi gibi) temel dncelik olarak kabul etmektedir. Yeni tedarikci seciminde ise aday
firmalara kalite glivence ve satin alma ekipleri tarafindan denetim ziyaretleri gerceklestirilmektedir.

Pinar Su, tedarikcilerini Ar-Ge ve Kalite Giivence Midirligu tarafindan riine temas eden ve etme-
yenler olarak iki gruba ayirarak denetim planlar olusturmustur. Uriine temas eden tedarikgilerin yilda
en az bir kez, digerlerinin ise iki yilda en az bir kez denetlenmesi ilke edinilmistir. Sirketimizin ilgili
birimleri, denetimleri yerinde gerceklestirerek Kalite, Gida Giivenligi, Is Saghgi ve Giivenligi, Cevre
Sistemleri ile ilgili uyumlulugu sorgulamaktadir.

Toplulugumuzun yem Uretimi sektoriindeki temsilcisi olan Camli Yem, ham madde girdilerinin %60’
ithal, %40'inI ise yerli kaynaklardan temin etmektedir. Sirketimizin Pinarbasi Yem Uretim Tesisi'nde
Uretilen Grinler, glcll ve yaygin bayi agimiz sayesinde kiigik ciftlikler, dogrudan satis yapilan biylik
ciftlikler, kooperatifler ve siit birlikleri gibi miisteri kategorilerine ulastirilmaktadir. Bunun yani sira,
Uretimin bir bolimi sirkete ait hindi ve balik Gretimi yapan isletmelerde kullanilarak 6nemli oranda
katma deder saglanmaktadir.

Sirketimizin Organik Siit Isletmesi'nde kullanilan kesif yem ham maddeleri yurt iginde organik tarim
belgesine sahip tedarikgilerden saglanirken, kaba yem ham maddeleri isletmenin kendi arazilerinde
organik olarak yetistirilmektedir. Kaba yem ham maddelerinin bir kismi bolgedeki sdzlesmeli ciftgiler
tarafindan Uretilirken, Uretilen organik siit Pinar Siit'e, yetistirilen buzagilar ise bolgedeki diger yetis-
tiricilere satiimaktadir.

Sirketimizin Bitki Besleme Isletmesi'nde kullanilan giibreler Organik Siit Isletmesi ve cevredeki di-
ger ciftliklerden toplanmaktadir. Isletmeye ait alanlarda kompost haline getirilen giibreler peletlenip
kurutulmakta ve paketlenmektedir. Giibreler, misterimiz olan ciftcilere, glicli bayi agimiz vasitasiyla
ulastinimaktadir.

Sirketimizin Kanatli Uretim Isletmesi’nde hindi tretimi icin kullanilan yumurtalar, Seferihisar'daki ku-
luckahanemizde 28 glinde civcive donistiiriiimektedir. Civcivler, bakim hizmeti aldi§imiz Greticilerimi-
zin kiimeslerine lojistik tedarikgimiz ile nakledilmekte, Uretim sireci boyunca saha sorumlusu vete-
riner hekimlerimiz haftalik ziyaretler gergeklestirerek hayvan performansini takip etmektedir. 4 aylik
yetisme stirecinin sonunda bir bagka lojistik tedarik¢imiz ile eriskin hindiler kiimeslerden yiiklenerek
Toplulugumuz sirketlerinden Pinar Et’e gonderilmektedir.

Hindi Uretim strecinde s6zlesmeli Gretim modeli kullaniimakta olup &zellikle tarima elverigli olmayan
dag koylerinde yasayan kdyliilere, verdikleri hindi bakim hizmeti karsiligi bir gelir kaynadi sunulmak-
tadir. Ayrica sorumlu veteriner hekimler tarafindan yilda en az 3 kere hayvan yetistiriciligi ve hayvan
refahi izerine yetistiricilere egitimler verilmekte, tespit edilen olumlu drnekler yayginlastirilirken hatali
uygulamalarin sonlandirimasi saglanmaktadir. Hayvan refahinin korunmasi icin mevzuata uygun ye-
tistirme yogunlugu muhafaza edilirken, dzellikle yetistiricilerimiz icin Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi
ile Canli Hindilerin Yiikleme Stresi ve Kiimes Iginde Hayvan Refahi konulu projeler iizerinde caligil-
maktadir.
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YBP

Sirketimiz, tedarikgi secimini Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Kriterleri ve Yontemleri Talimat 1g1-
ginda gergeklestirmektedir. Her bir {riin icin gerekli kalite, gida glivenligi ve surdirilebilirlik stan-
dartlan etkin bir bicimde sorgulanirken, balik unu ve balik yadi tedarik edilen tedarikgilerde, mevcut
kalite belgeleri, eder varsa balik unu ve yad Uretilen tlkenin ve/veya firmanin slrddrlebilirlik politi-
kalar, MSC, IFFO belgeleri, trinlerin tretiminde kullanilan balik tirlerini belirten orijin (mimkiinse
kullanilan orijin oranlar dahil) belge ve/veya ilgili yazi ve yasal avlanmaya uyum belge ve/veya yazi
sorgulanmakta ve temin edilmektedir.

Balik yemi dretiminde kullanilan balik unu/balik yadi tedarikinde, her alimda tedarikgilerin Gretim
bolgelerine gore IUCN Red Listesi'ne bakilarak, Griinin dretildigi balik tiiriinin bu listede yer alip
almadigi kontrol edilmektedir. Eger Uriiniin tir orijini bu red listesinde yer aliyorsa, bu Uriinlin satin
alimi kesinlikle yapilmamaktadir.

Sirketimizin Satin Alma ve Kalite Departmanlari, am gergeklestirilen her bir tedarikgiyi yilda bir kere
Satin Alma ve Kalite Departmanlari tarafindan degerlendirmeden gegirmektedir. Sirketimizin Kalite
Mudrliigl ise gerek gordugiinde Uriin saglama yeterliliklerini dederlendirmek (izere yerinde tedarik-
¢i denetimi yapmaktadir.

Eksik gortilen konular tedarikgilere bildirilmekte, ardindan bir yil siireyle bu eksiklerin tamamlanmasi
beklenmektedir. 80 puanin altina diisen tedarikgiler icin alternatif tedarikgiler aragtirmanin yani sira
iyilestirme galismalari gergeklestiriimektedir. 50 puanin altina diisen tedarikgiler ile galismamayi ilke
edinen Sirketimiz, Onayl Tedarikgiler Listesi'ni her yil revize etmektedir.

YBP, Toplulugumuz disindan hizmet alacadi is ortaklarinin seciminde son derece titiz davraniimakta-
dir. Is ortaklarinin Pinar marka degerleri ile értiismesine, Pinar (iriinlerini tamamlayici ve destekleyici
olmasina, yasalara ve etik dederlere uymasina, tiiketici sagligi ve rlin kalitesine 6zen gdstermesine
dikkat edilmektedir. Bu siireglerin saglanmasi amaciyla is ortaklarini dnceden belirlenmis ve yil igine
yayilmis, tesis ve lretim denetlemeleri siki bir sekilde yapilmakta ve denetim raporlari dijital ortamda
saklanmaktadir.

Nar’ca tedarikgileri igin;
Toplulugumuz'un tedarikgci politikasi 1siginda faaliyet yiriten YBP'nin tedarik yonetimi alaninda be-
nimsedigi temel siiregler asadidaki gibidir;

e Calismakta olan tiim tedarikgi firmalar ISO 22000 standartlarinda kalite denetlemelerine tabi
tutulmaktadir.

e Tesis denetimleri yillik bazda dizenli olarak gergeklestiriimektedir.

o Tedarikgi firmalarida herhangi bir uygunsuzluk saptandidi takdirde déf plani istenmekte ve alinan
dof planinin YBP denetgileri tarafindan uygulama yeterliligi sorgulanmaktadir.

e Alinan yeterlilik onayina istinaden tedarikci firma ile is birligi plani yapiimaktadir.

¢ Denetleme calismalarinin yilda en az bir kere tekrarlanmasi hedeflenmektedir.
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YBP

DYO BOYA

YBP'nin depo/sevkiyat siirecleriyle ilgili lojistik tedarikgisi seciminde ise asagidaki ilke-
ler dikkate alinmaktadir;

e Firmanin kurumsal bir yapiya sahip olmasi,
e Firmanin finansal ve hizmet seviyesinin belli bir 6lcedin lizerinde olmasi,
e Firma referanslarinin iyi olmasi.

Toplulugumuz sirketlerinden Dyo Boya, Uretiminin ana ham maddeleri olan regine, solvent,
monomer, titan, pigment ve katkili-dolgu malzemelerini yaygin bir tedarikgi agi tizerinden temin
etmektedir. Hizmet alaninda 767 adet, ham madde ve ambalaj alaninda 356 adet, ticari Urlin
alaninda 25 adet, makina ve yedek parca alaninda 180 adet, nakliye alaninda 45 adet, pazar-
lama alaninda 58 adet, tiiketim ve yardimci malzemeleri alaninda 173 adet olmak lizere toplam
1.604 adet tedarikgi ile calismaktadir. Dyo Boya, kiiresel tedarikgilerinin timi strddrlebilirlik
alaninda deklarasyonlara sahip olmanin yani sira sirdirilebilirlik stratejileri altinda; is etigi,
cevre politikasi, cocuk isciligi, isci haklari, adil ticaret, sosyal sorumluluk, esitlik, egitim gibi
kavramlara referans vermistir.

2016 yilinda kimya sektériinde tedarikgi yapisinin gerek sirket birlesmeleri gerekse sirketlerin
bazi is Unitelerini farkl sirket olarak ayirmasi, bunlarin yani sira global oyuncularin adirlikta ol-
masi nedeni ile 6nceki yillardaki gibi tedarikgi yapisi dinamizmini ve degiskenligini korumaktadir.
Buna karsin Dyo Boya tedarikgilerini belli basli kriterlere gére seger, degerlendirir ve gelisimine
katkida bulunur. Kalite, servis, fiyatlandirma, zamaninda tedarik, strdirilebilirlik deklarasyonla-
ri gibi unsurlar ile segme ve degerlendirmeye alinan tedarikgilerimizin ayni zamanda gelisimle-
rinde katkida bulunmak karsilikh faydal uygulamalari 6grenip uygulamak tzere yillik hazirlanan
tedarikci gelistirme planina gore denetimler ve teknik ziyaretler yapiimaktadir.

Sirketimizin tetkik prosediiriinde anlatildigi Gzere tedarikgilere yonelik yerinde denetim temel
oncelik konumundadir. Yerinde denetim gergeklestiriimeyen tedarikgilerden ise Tedarikgi De-
netimi Soru Formu’nu doldurarak mail veya faks ile temin etmesi 6ngoriilmektedir. Sirketimizin
denetim birimleri, tedarikcilere ydnelik denetimleri ardindan rapor hazirlayarak denetim puanini
belirlemektedir. Bunun yani sira, gerektigi kosullarda, Uyari ve Diizeltici Aksiyon (CCAR) Rapo-
ru’na uygun olarak takip denetimi planlanmaktadir.

Takip denetimlerinde sadece eksik olan konular tetkik edilmekte, ikinci bir denetim gergeklesti-
rilmemektedir. Takip denetimine konu olan maddelerde ise tekrar puanlanma yapilmamaktadir.
2016 yilinda toplam 20 tedarikci denetimi gerceklestiren Sirketimiz, 2017'de 53 tedarik¢i dene-
timi hedeflemektedir.

Tedarikgilerimizi cevresel acidan da degerlendirmeye devam eden Sirketimiz; ham madde, am-
balaj ve ticari riin olarak ayri ayri olacak sekilde tiim tedarikgilerini gevresel kriterleri saglayan
TSE EN ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi agisindan taramistir.
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o4

VIKING KAGIT

ALTIN YUNUS

Toplulugumuz sirketlerinden Viking Kadit, tedarikgilerle gelistirdigi glicli iliskileri sirdUrdlebilir is mo-
delinin yapi taslarindan biri olarak gormektedir. Sirketimiz, kagidin ham maddesi olan seltilozu Tirki-
ye'de Uretilmemesinden dolayi Finlandiya, Isveg, Kuzey Amerika, Rusya, Ispanya, Portekiz ve Giiney
Amerika (Brezilya, Sili) gibi bolge ve lilkelerden tedarik etmektedir. Sektorde fiyat marji ve rekabet
glicti acisindan dnemli riskler tasiyan bu yurt disi tedarik stirecini basariyla yiriten Viking Kagit, am-
balaj ve kimyasal malzeme tedarigini de saglam baglara sahip oldugu firmalardan tedarik etmektedir.
Tedarikgileriyle 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking Kagit, liretim kapasi-
tesini ve kalitesini artiracak her tiirlti gelismeyi igsellestirmeye 6ncelik vermektedir.

Tedarikgilerinin Uretim, depolama ve yukleme kosullarini stirekli gézlemleyen Sirketimiz; kalite ser-
tifikalar ve kalite prosediirleri gereklerinin yerine getirilip getiriimedigini de gerceklestirdigi tedarik-
¢Gi denetimleri ile kontrol etmektedir. Tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde
dederlendiren ve puan sistemi ile derecelendiren Viking Kagit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini
onlemek amaciyla DOF (Diizenleyici, Onleyici Faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen
sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢6ziim icin gerekli 6nlemler alinmakta ve sonuglari titizlikle izlen-
mektedir. Operasyonel milkemmelligi kurumsal hedef olarak benimsemis olan Viking Kagit, tedarik
alaninda etkin maliyet yénetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonu calismalari gerceklestirmek-
tedir. Sirketimiz, sektordeki son gelismeleri yakindan izleyerek yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlari
ve teknik gelismeleri tedarikgileri ile birlikte analiz etmekte, degerlendirmekte, uygun goriilenler igin
retim denemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda da ham madde tedariginde mevcut
seliiloz kalitelerinin yani sira alternatif Grlin denemelerine de 6nem verilmistir. Diger yandan geri
donilistimlQ Gretimin hammaddesi olan hurda kadit tedarigi konusunda alternatif tedarikgi galismala-
rina stirekli devam edilmis, 2015 ve 2016 yillarinda toplam 10 adet yeni firma hurda kadit tedarikci
listesine dahil edilmistir.

Eneriji tiiketim bilinci agisindan stirdiirllebilirlige biyiik 6nem veren Viking Kagdit, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistem Belgesi almanin yani sira tedarikgileri ile paylasimda bulunmaktadir. Enerji tlketimi
yapan ekipman ve cihaz alimlari icin tedarikgilerine ilettigi teklif taleplerinde, teklif edilecek cihazlarin
enerji siniflarinin belirtiimesi istenmekte ve alim dederlendirmelerinde ISO 50001 standartlarina uy-
gunluk dikkate alinmaktadir.

Toplulugumuzun turizm alanindaki temsilcisi olan Altin Yunus, tedarikgi seciminde gevreci politika
ve kurumsal givenilirligi temel dncelik olarak ele almaktadir. Gida tedarikgilerine yonelik olarak yilda
bir kez denetim gerceklestiren Toplulugumuz, herhangi bir uygunsuzluk durumunda ilgili tedarikciye
ayrintili geri bildirim yapma suretiyle diizeltme talep etmektedir. Istenilen diizeyde diizelme saglan-
madig takdirde yeni bir tedarikci arayisina girilmektedir. Oniimiizdeki dénemde tedarikgi secim kri-
terlerine cevresel ve sosyal ek gostergelerin de eklenmesini planlayan Sirketimiz, kalite hedefini bir yil
icerisinde gida tedarikgcileri basta olmak lzere tedarikcilerin %75'ini denetlemek olarak belirlemistir.

Toplam tedarikinin %5 ila 10'unu olusturan sebze ve meyveleri yerelden temin etmeye devam eden
sirketimiz, sdz konusu Urlinlerin tamamina yakinini Ege Bdlgesi'nde yetistirilen Uriinlerden tercih
etmektedir. Sirketimiz, et ve et Urlinlerinin yani sira su, siit ve st Urdinlerini Yasar Toplulugu sirket-
lerinden temin ederken, misterilerine sundugu Urlnleri ise yurt iginde taninmig markalardan bayileri
aracihidi ile tedarik etmektedir. Giivenlik, bahge ilaglama ve peyzaj konularinda disaridan hizmet alimi
gerceklestiren Sirketimiz, tedarikci sézlesmelerinde is sagligi ve giivenligi (ISG) ile ilgili maddeler
bulundurmaktadir.
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Paydas
Gorusu

MEHMET ERBIL
Gozde Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Gozde Ticaret olarak, 25 yillik deneyimli, profesyonel satis ekibimizle,
125 calisan, 85 aractan olusan filomuzla Manisa Merkez ve Kemalpasa
bolgelerinde lilkemizin 6nde gelen alaninda lider firmalarin, distribiitor-
Ik hizmetini vermekteyiz. Kurum olarak yarattigimiz hizmette giiven,
migteri memnuniyeti, hizli ve kaliteli hizmet gotiirme 6zelliklerimizi su-
reklilik arz edecek sekilde teknolojiye ayak uydurarak yiiriitmek temel
hedeflerimiz olmustur. Bu hedeflere beraber yiriidiglimiiz en blyik is
ortaklarimizdan Yasar Toplulugu ile 2001 yilindan beri stiregelen uzun
bir is ortakigimiz bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun yillardir egitime ve sosyal alanda verdigi destekleri takip etmekteyiz. Ozellikle okul cagindaki
cocuklara yonelik yaptigi resim yarismasi ve YBP'nin kardes okul projesiyle de editime bliyik destek sadlanmak-

tadir.

YBP piyasaya slirmis oldugu bittin Urlinlerin arkasinda olup, Pinar markasi demek kalite demek, 6ncii demektir.
Piyasada Uriinler veya slreglerle ilgili yasanan problemlerde ilgili yetkililerden kisa siirede destek almakta ve ¢6-
z(im bulabilmekteyiz. YBP ile karsilikli gelisimimize katki saglayacak iliskiler icerisinde ortak projelerde yer almayi
onemsemekteyiz. Yasar Topluludu ile ciktigimiz bu yolculugun yillar boyu siirmesini temenni ediyoruz...

AKAN ABDULA
Future Bright, Yonetici Ortak
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Ne zamandan beri Pinar ile galisiyorsunuz?

Pinar Siit'e son 5 yildir hizmet verme ayricalifina sahibiz. Bizim sadece 6
yasinda bir yerel sirket oldugumuz géz 6niinde bulunduruldugunda, bu
sure cok cok énemlidir.

Bu siire, Pinar Siit'lin tedarikgileriyle giiglii baglar kurmay sevdigini, te-
darikgilerinden yararlandigi kadar, tedarikgilerini de gelistirdigini ve teda-
rikcileri ile sirdlrilebilir iliskiler yaratmayi tercih ettigini gostermektedir.

Peki hizmet verdiginiz Pinar Siit ekipleri sizlere ne kazandirdi?
Oncelikle Pinar Siit ekipleri pazarlama diinyasinin en detay odakli ekip-
lerinden biri. Sirketin cok karmagsik detaylara yeni ¢éztimler Uretebilme
becerisi ¢ok yiksek. Cok miktarda bilgiyi tutarl fikirler dizisine koyma
becerileri ve kiiltiirleri bizi her zaman ¢ok sasirtmistir.

Bu 5 yilda da bizi en ok besledikleri bu 6zellikleri olmustur. Pinar Sit
kdlttrl cok giicliidir ve Future Bright bu kiiltlirel zenginlige uyum sag-
lamaya gelecek yillarda da devam edecektir.
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Ekler ~.. Disclosures
e r Holding

GRI G4 Icerik Endeksi

GENEL DIS PAYDAS KATILIMI
STANDART BASLIKLAR SAYFA DENETIM o
GOSTERGELER G4-24 Paydag Diyalogu 45 Yapilmadi
STRATEJi VE ANALiZ G4-25 Paydas Diyalo(:]u 45 Yapllmadl
G4-1 Ortak Mesaj 6-7 Yapllmadl G4-26 Paydas Diyalof.]u 45 Yapllmadl
G4-2 Risk Yénetimi 49 Yapilmadi G4-27 Paydas Diyalogu, Siirdiirilebilirlik Oncelikleri 45, 15 Yapilmadi
RAPOR PROFiLi
G4-3 Rapor Hakkinda 8 Yapilmadi G4-28 Rapor Hakkinda 8 Yapilmadi
G4-4 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 16-19 Yapilmadi G4-29 Strdurdlebilirlik Yonetimi 44 Yapiimadi
G4-5 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 16-19 Yapilmadi G4-30 Rapor Hakkinda, Siirdirilebilirlik Yonetimi 8, 44 Yapilmadi
G4-6 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 16-19 Yapilmadi G4-31 Rapor Hakkinda 8 Yapiimadi
G4-7 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 16-19 Yapilmadi G4-32 Rapor Hakkinda, GRI G4 Igerik Endeksi 8,128 Yapilmad
G4-8 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 16-19 Yapilmadi G4-33 Rapor Hakkinda, GRI G4 Igerik Endeksi 8,128 Yapiimadi
G4-9 Kurumsal Profil, Ekonomomik Performans, Calisan Profili 19-20, 40-42, 82-88 Yapilmadi YONETISIM
G4-10 Calisan Profili 82-88 Yapilmadi G4-34 5:55::;”\1@5& Toplulugu, Surddrdlebilirlik Yonetimi, Kurumsal 16, 44, 46-47 Yapilmadi
G4-11 Calisan Profili, Calisan Haklari 83, 90 Yapilmadi
G4-12 Is Ortaklarina Iyi Bakmak 120-127 Yapilmadi YONETIM RAPORLANMAYAN
YAKLASIMI DIS
. . . . - . BASLIKLAR BILGILER VE SAYFA
G4-13 Onemli Gelismeler 2016, Is Ortaklarina Iyi Bakmak A, ?162737’ b Yapilmadi (D__MA) VE S ACIKLAMA DENETIM
GOSTERGELER
G4-14 Etik ve Uyum, Risk Yonetimi 48,49 Yapilmad o T 2
Leu= e I m i I ONCELIKLI KONU: EKONOMIK PERFORMANS
S sl Enel AES iEpllel ise fyi Bakmak, Ekonomik Performans, Sirdiriilebilir 28-29, 42,
o (Cantlia Tarim ve Hayvancilik, Yerek Ekonomiye Katki 65, 67 VEGE
G4-16 Uyelikler 50,51 Yapilmadi ! !
" e . . 40-41, 69-
ONCELIKLI KONULAR VE SINIRLAR G4-EC1 Ekonomik Performans, Yerel Ekonomiye Katki 70 Yapilmadi
G4-17 Rapor Hakkinda, www.yasar.com.tr 8 Yapilmadi ise fyi Bakmak, Is Ortaklarina Tyi Bakmak, Cevre 28, 37, 106~
e Yénetimi, Enerji ve iklim Degisikligi g 1L Vgl
G4-18 Rapor Hakkinda, Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 8, 14-15 Yapilmadi ! 113
G4-19 Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 14-15 Yapilmadi G4-EC7 Onemli Gelismeler 2016, Kalite, Iinovasyon ve Ar-Ge 22-2644 o Yapilmadi
G4-20 Surdurilebilirlik Oncelikleri 14-15 Yapilmadi Onemli Gelismeler 2016, Kalite, inovasyon ve Ar-Ge, 20-22, 62-
. G4-EC8 Surdirdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Toplumsal Yatirim 64, 65-67, Yapilmadi
G4-21 Surdurdlebilirlik Oncelikleri 14-15 Yapilmadi Caligsmalari 70-79
G4-22 Rapor Hakkinda, Surdrilebilirlik Yolculugumuz 8, 10-12 Yapilmadi
G4-23 Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 14-15 Yapiimadi . Ekonomik Performans, Strduriilebilir Tarim ve Hayvancilik, 42, 65-66,
P ot Is Ortaklarina Iyi Bakmak 120-126 VBBl
FP-2 Yonetim Sistemleri, Stirdlrilebilir Tarim ve Hayvancilik 60-61, 66 Yapilmadi
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Ekler

GRI G4 Icerik Endeksi

ONCELIKLI KONU: ENERJi

G4-DMA Cevre Yonetimi, Gevresel Hedeflerimiz, Enerji ve Iklim 106, 107, Yapiimad
Degisikligi 112 P
G4-EN3 Enerji ve Iklim Degisikligi 112-113 Yapilmadi
G4-EN4 Enerji ve Iklim Degisikligi 112-113 Yapilmadi
P, AT s 112-113,
G4-EN6 Enerji ve Iklim Degisikligi, Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge 62-64 Yapilmadi
G4-EN7 Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge 62-64 Yapilmadi

106, 107,

G4-DMA Cevre Yonetimi, Cevresel Hedeflerimiz, Su Yonetimi 110-111 Yapilmadi
G4-EN8 Su Yonetimi 110-11 Yapilmadi
G4-EN9 Su Yonetimi 110-11 Yapilmadi
G4-EN10 Su Yonetimi 110-11 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: EMISYONLAR

Cevre Yoénetimi, Cevresel Hedeflerimiz, Enerji ve Iklim 106, 107,

G4-DMA Degisiklig 112 Yapilmadi
G4-EN15 Enerji ve Iklim Degisikligi 112-113 Yapilmadi
G4-EN16 Enerji ve iklim Degisikligi 112-113 Yapilmadi
G4-EN19 Enerji ve iklim Degisikligi 112-113 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: ATIKLAR

106, 107,

G4-DMA Cevre Yonetimi, Cevresel Hedeflerimiz, Atik Yonetimi 114-116 Yapilmadi
G4-EN22 Atik Yonetimi 114-116 Yapilmadi
G4-EN23 Atk Yonetimi 114-116 Yapilmadi
G4-EN24 Atik Yonetimi 114-116 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: TEDARIKCILERIN CEVRESEL DEGERLENDIRMESI

G4-DMA Is Ortaklarina Iyi Bakmak 36_3172’7120_ Yapilmadi
G4-EN22 Is Ortaklarina Iyi Bakmak 120-127 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: iSTIHDAM

G4-DMA Calisanlara Iyi Bakmak 32, 82 Yapilmadi
G4-LA1 Calisan Profili 84-85 Yapilmadi
G4-LA2 Calisan Haklari, Calisanlara Sunulan Haklar 89, 92 Yapilmadi
G4-LA3 Calisan Profili 85 Yapilmadi

YASAR 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ONCELIKLI KONU: iS SAGLIGI VE GUVENLiGI

G4-DMA Is Sagligi ve Giivenligi 96-102 Yapilmadi
G4-LA5 ISG Kurullari 97 Yapilmadi
G4-LA6 Is Kazalari ve Kayip Giinler 98 Yapilmadi
G4-LA7 Is Kazalari ve Kayip Giinler 99 Yapilmadi
G4-LA8 ISG Kurullari 97 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: EGITIM VE OGRETIM

G4-DMA Calisan Geligimi 94-95 Yapilmadi
G4-LA9 Calisan Gelisimi 94-95 Yapilmadi
G4-LA10 Calisan Gelisimi 94-95 Yapilmadi
G4-LA11 Calisan Geligimi 94-95 Yapilmadi

ONCELIKLiI KONU: CESITLILIK VE FIRSAT ESITLiGI

G4-DMA Calisan Haklari 89-91 Yapilmadi
G4-LA12 Calisan Profili 85-86 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: TEDARIKCILERIN iSGUCU UYGULAMALARI KONUSUNDA DEGERLENDiIRILMESi

96-97, 120-

G4-DMA Is Saghg ve Giivenligi, Is Ortaklarina Iyi Bakmak 125 Yapilmadi
G4-LA15 Is Saghgi ve Giivenligi, Is Ortaklarina Iyi Bakmak 96'917é5120' Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: YATIRIM

G4-DMA Etik ve Uyum 48 Yapilmadi
G4-HR2 Is Etigi 48 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: AYRIMCILIK YAPMAMA

G4-DMA Calisanlara iyi Bakmak, Etik ve Uyum, Calisan Haklari 32, ‘;Ei’ i Yapilmadi
G4-HR3 Calisan Haklari 89-91 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: ORGUTLENME VE TOPLU SOZLESME HAKKI

G4-DMA Calisanlara Iyi Bakmak, Calisan Haklari 32-90 Yapilmadi
. Calisanlara Iyi Bakmak, Calisan Haklari, Is Ortaklarina Iyi 32, 90, 120-
G-HR4 Bakmak 125 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: INSAN HAKLARI SiKAYET MEKANIZMALARI
G4-DMA Is Etigi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Galisan Haklari 48, 120, 89 Yapilmadi

G4-HR12 Is Etigi, Tedarik Zinciri Yonetimi, Calisan Haklari 48, 120, 89 Yapilmadi
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GRI G4 Icerik Endeksi

ONCELIKLI KONU: YOLSUZLUKLA MUCADELE

) Sirdiirilebilirlik Yolculugumuz, ise Iyi Bakmak, 12, 28-29,
(SRR Sirdriilebilirlik Yonetimi 46-49 VEPIEST
) Siirdirilebilirlik Yolculugumuz, Ise Iyi Bakmak, 12, 28-29,
€208 Siirdriilebilirlik Yonetimi 46-49 il
) Siirdarilebilirlik Yolculugumuz, Ise Iyi Bakmak, 12, 28-29,
S Siirdiriilebilirlik Yonetimi 46-49 VEBllEel
Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz, ise Iyi Bakmak, 12 2829
G4-S05 Surdurdlebilirlik Yonetimi, Yerel Ekonomiye Katki (Pinar 46,- 49 68’ Yapilmadi
!

Siit)

ONCELIKLI KONU: REKABETI KISITLAYAN DAVRANISLAR

G4-DMA Etik ve Uyum, Yolsuzlukla Micadele 46-47 Yapilmadi
G4-S07 Yolsuzlukla Miicadele 48 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: HAYVAN REFAHI

G4-DMA Surdurilebilir Tarm ve Hayvancilik 65-67 Yapilmadi

FP-9 Surddrdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Yonetim Sistemleri 65'667i - Yapilmadi
T e ) 65-67, 60-

FP-10 Sirdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Yonetim Sistemleri 61 Yapilmadi
T P . 65-67, 60-

FP-11 Surdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Yonetim Sistemleri 61 Yapilmadi
TR e . 65-67, 60-

FP-12 Surdurilebilir Tarim ve Hayvancilik, Yénetim Sistemleri 61 Yapilmadi

FP-13 Surdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Yonetim Sistemleri 65'6671’ - Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLiGi

Tiiketici/Misteri Saghgi ve Giivenligi, Kalite, inovasyon ve

G4-DMA Ar-Ge 54, 57, 59 Yapilmadi

G4-PR1 Yonetim Sistemleri 60-61 Yapilmadi

G4-PR2 Tuketici/Musteri Saghgi ve Guvenligi 54 Yapiimadi

FP-5 Yonetim Sistemleri 60-61 Yapilmadi
g =T et er A ey} i S Yiizde Bilgisi :

FP-6 Tuketici/Misteri Saghigi ve Glvenligi Verilmenmistir 54-57 Yapilmadi

FP-7 Tuketici/Musteri Saghdi ve Guvenligi 54-57 Yapiimadi
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ONCELIKLI KONU: URUN VE HiZMET ETKIKETLEMESI

G4-DMA Tlketici/MUsteri Saghgi ve Guvenligi 54-59 Yapilmadi
G4-PR3 Musteri ve Tiketici Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 57 Yapilimadi
G4-PR4 Musteri ve Tiketici Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 57 Yapilmadi
G4-PR5 Musteri ve Tiiketici Memnuniyeti 58 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: PAZARLAMA ILETiSiMi

G4-DMA Tuketici/MUsteri Saghdi ve Guivenligi 54-59 Yapilmadi
G4-PR7 Musteri ve Tiketici Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 57 Yapilmadi
KIS Ilkeleri

BOLUM/SAYFA

KURESEL ILKELER

INSAN HAKLARI

Ilke 1. Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymalidir.
6-7, 12, 29, 68, 91, 120

Ilke 2. Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

CALISMA STANDARTLARI

Ilke 3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigii
desteklemelidir.

Tlke 4. Zorla ve zorunlu isci calisirmasina son verilmelidir. 82-102
Ilke 5. Her tiirlii cocuk isci calistinimasina son verilmelidir.

Ilke 6. Ise alim ise yerlestirmede ayrimcilia son verilmelidir.

CEVRE

Ilke 7. s diinyas, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklagimlari desteklemeli
Tlke 8. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirl faaliyete ve olusuma destek vermeli 106-116

Ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

Ilke 10. Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmalidr. 12, 48
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Yasar 2016 Sirdrilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme ama- Yasar Holding A.S.
cyla hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigi doneme ait dogru
ve givenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir.
Bu Rapor‘da yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya

Merkez
Sehit Fethi Bey Cad. No: 120
taahhiit olarak yorumlanamayacadi gibi, bu igerigin eksiksiz ve 35210 Izmir
degismez oldugu garanti edilmemektedir. Tel: 0 (232) 495 00 00

Faks: 0 (232) 484 17 89 - 483 46 59
Bu Rapor‘un her hakki Yasar Holding A.S.’ye aittir. E-posta: info@yasar.com.tr

Web: www.yasar.com.tr

Istanbul Temsilcilik
Setiistli No: 23 Kabatag
34427 Istanbul

Tel: 0 (212) 251 46 40 (Pbx)
Faks: 0 (212) 244 42 00

E-posta: info@yasar.com.tr

Ankara Temsilcilik

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sok. No: 11 Maltepe
06570 Ankara

Tel: 0 (312) 294 92 00 (Pbx)

Faks: 0 (312) 232 01 82 - 232 16 73

icerik ve Raporlama Danismani
SUCSR Kurumsal Stirdirtilebilirlik Danismanligi
WWW.SUCSF.COmM E-posta: info@yasar.com.tr
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