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Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

G

Yasar Holding icra Baskanligi ve
Yénetim Kurulu sorumluluklarini
OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca birbirinden ayirdik.

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ni kabul ettik.

i
i

Insan kaynaklarinda Performans
Yénetim Sistemi’'ni uygulamaya
basladik.

2007

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (BM KIS) imzacisi
olduk.

2

2008

i

Yalin 6 Sigma projelerini

uygulamaya basladik. Ilk Sirdirilebilirlik Raporumuzu

yayimladik.

Karbon ayak izi azaltim
hedefimizi deklare ettik.

Pinar Siit, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
islem gdrmeye basladi.

Ilk BM KIS Ilerleme Bildirimi
Raporumuzu yayimladik.

Topluluk blinyesinde ¢alisan
yoneticilerimiz igin “Yonetici
Gelistirme Seminerleri”

Tum calisanlarimizin uyumunu diizenlemeye bagladik.

esas alan “Yasar Toplulugu
Is Etigi Kurallan Kilavuzu'nu
hazirladik.

Kurum Itibari Projesi'ni )
baslatarak Kurum Itibari

Komitesi'ni ve ona badli olarak

calisan Kurumsal Iletisim,

Surdiiriilebilirlik, Sosyal \
Sorumluluk, Kurumsal Yoénetim

ve Etik, Kurumsal Dederler alt

komitelerini olusturduk.

10 girketimiz ile kurumsal bazda
karbon ayak izimizi hesapladik.
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BM tarafindan baslatilan Kadinin
Giiclenmesi Ilkeleri CEO Destek
Beyannamesi'ni imzaladik.

“Yasar Akademi” markasiyla
e-0grenme metodolojisini

kullanarak calisanlarimiz igin
egitim platformu olusturduk.

Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan giindeme getirilen
ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanldi liderliginde sirdirilen
“Is'te Esitlik Platformu”na
katildik.

Pinar Et, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
islem gérmeye bagladi.

Dyo Boya, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin 18. Sehabettin Bilgisu
Cevre Odiilii Yarismasi’nda biiyiik
isletme kategorisinde cevre
oduli kazandi.
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Gida, saglk ve beslenme
konularinda toplum bilincini ve
farkindaligi arttirmak, bilimsel
calismalar desteklemek
amaciyla kurulan Pinar Enstitlsu
faaliyetine basladi.

Tum sirketlerimizde su anketi
yaparak su ve atik su yonetimi
igin ihtiyaglari belirledik.

Toplulugun tiim sirketlerinde
calisanlarin oryantasyon sirecinin
ayni sekilde yuritilmesi amaciyla
“Oryantasyon Prosedlri”na
yayimladik.

Tamamen otistik gocuklarin
egitim gorecegdi, 18 derslikli
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Is
Uygulama Merkezi'nin yapimini
tamamlayarak II Milli Egitim
Mudurligi’ne teslim ettik.

Pinar Su, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
islem gbérmeye bagladi.

Superbrands International
tarafindan yapilan arastirmada
Pinar, Turkiye'nin stiper markalari
arasinda yer aldu.

5 B4 e

Sera gazl envanter yonetim
sistemi olusturmak icin
calismalarimiza basladik.

Su ayak izi hesaplama
calismalarina bagladik.

Pinar Siit ve Pinar Et'in Borsa
Istanbul Kurumsal Yénetim
Indeksi kurumsal yonetim
derecelendirme notlari, yukari
yonli olarak revize edildi.

Mediacat tarafindan Felis ddulleri
ile PR alaninda basaril projelerin
oddllendirildigi “Brand Voice”
kategorisinde Pinar, “Pinar Cocuk
Resim Yarismas!” ile buyuk 6dule
layik géruldu.

Pinar Sut, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi tarafindan
15/si dlizenlenen Sanayide Eneriji
Verimligi Proje Yarismasi'nda,
Enerji Verimli Endustriyel Tesis
kategorisinde, gida ve icecek

alt sektori igerisinde birincilik
O6dulini kazandi.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi tiim
Ar-Ge merkezlerini degerlendiren
“Ar-Ge merkezi performans
endeksi” sonuglarina gére kimya
sektdriinde en basarill Ar-Ge
merkezi oldu.
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Tum dinyada ¢ok
disiplinli bir yaklasimla
degerlendirilen
surdarlebilirligin,

hem bireysel hem de
toplumsal agidan bir
“zorunluluk” oldugu
kabul edilmekte, makro
ve mikro diizeyde

tim sistemlerin

ve politikalarin
surdardlebilirlik referansi
ile olusturulmasina
onem verilmektedir.

Raporlama Yaklasimimiz

Siirdiiriilebilirlik ve
Raporlamasi

“Daha iyi bir yagsam igin”
bugtlinden yarina ulasacak
degerlerin basinda
surdurilebilirlik gelmektedir.

Bu kavramin igini dolduran tim
olgular, Diinya’nin insan yasami
icin varligini siirdiirebilmesini
saglarken ayni zamanda insan
yasami icin gereken Uretimin
ve toplum 6rglsinin de
devamliligini saglar.

Ekonomik, gevresel ve

sosyal olmak (izere 3 bilesen
cercevesinde degerlendirilen
surdurdlebilirlik, bir anlamda
kaynaklarin gelecege tasinmasina
ve bugiinden gelecege uzanan
bir sorumluluk iligkisinin
kurulmasina katki sunar.

Tum diinyada gok disiplinli

bir yaklagimla degerlendirilen
strddrdlebilirligin, hem
bireysel hem de toplumsal
acidan bir “zorunluluk”

oldugu kabul edilmekte,
makro ve mikro dizeyde tiim
sistemlerin ve politikalarin
surdurulebilirlik referansi

ile olusturulmasina énem
verilmektedir. Strdirdlebilirlik,
bu politika ve sistemler igin,
sahip oldugumuz kaynaklari
israfl da 6nleyerek ne kadar
verimli kullandigimizi ve nasill
daha verimli kullanabilecegimizi
gbstermektedir. Dolayisiyla
buglin artik is diinyasi da
kaynak verimliligi esasina
dayanan uretim modelleri
gelistirmekte, basta tiketicileri
olmak lizere tim paydaglari ile

surdurdlebilirlik yaklagiminda
kesisen bir iletisim ve is yapis
sekli benimsemektedir.

Yasar Toplulugu da sorumlu
yatirim kararlari, gevre duyarhlig,
kaynak verimliliine dayanan
Uretim modelleri, tiketicisini

de dahil eden yaklasimi ve
toplumsal gelisimi merkezine
alan kurumsal vatandaslik
anlayistyla strddrdlebilirligi tim
is slireclerine entegre etmektedir.
Toplulugumuz kurulusundan

bu yana, dlinyanin son yillarda
tanistigi “stirdirdlebilirlik”
kavramini kurumsal degerlerinin
6nemli bir tamamlayicisi olarak
kabul etmistir.

Yasar Toplulugu, Birlesmis
Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (KIS)'ni 2007 yilinda
imzalayarak sirdurdlebilirlik
alanindaki calismalari icin 6nemli
bir is birligi gerceklestirmis ve
yerel dgeleri evrensel ilkelerle
birlestiren bir stirdirulebilirlik
yaklagimina ulagmistir.

Bu yaklasim, paydaslara

ve topluma duyulan
sorumlulugun yani sira
seffaflik gerektirmektedir;
Toplulugumuz, faaliyetlerini ve
surdurdlebilirlik calismalarini
seffaflik ilkesi gercevesinde
raporlamaktadir. 2009 ve 2010
yillarinda Ilerleme Bildirimi
Raporlari’ni ve sonrasinda
“Yasar 2011”, “Yasar 2012" ve
“Yasar 2013” Suardrllebilirlik
Raporlari'ni yayimlayan

Yasar Toplulugu, raporlama
calismalarini BM KIS ilkeleri
ve Kiiresel Raporlama Girigimi
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(Global Reporting Initiative-
GRI)'nin kriterleri gergevesinde
gergeklestirmektedir.

GRI, BM Cevre Programi
destegiyle ABD'deki Cevresel
Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu
ve Tellus Enstitlisu tarafindan
olusturulmustur. Kuruluslarin
daha stirdirilebilir olmalar ve
surdurulebilirlik galismalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla
surddrulebilirlik raporlamasini
destekleyen GRI, 1997 yilinda
ilk Strdarulebilirlik Raporlamasi
Rehberi'ni yayimlamistir. Buglin
pek cok kurulus tarafindan
bagvurulan GRI “Sirdurlebilirlik
Raporlamasi Rehberi”,

tim dinyada genis kabul
gérmektedir.

Toplulugumuz bu Rehber’i
raporlamada 6énemli bir arag
olarak degerlendirmektedir ve
daha dénceki Strdirdlebilirlik
Raporlari'ni oldugu gibi “Yasar
2014"” Surdurdlebilirlik Raporu’nu
da GRI G3.1 kriterlerine gore
hazirlamistir.

GRI 3.1 Rehberi cercevesinde
hazirlanan ve GRI tarafindan
B seviyesinde derecelendirilen
raporumuzu siz degerli
paydaslarimiza sunuyoruz.

2014 yili raporuna iligkin
verilerin bir araya getirilerek
hazirlanmasi Kurumsal iliskiler
Koordinatorligi yonetiminde
ve Yasar Toplulugu biinyesinde
faaliyet gosteren ve raporlama
kapsamina giren sirketlerin
ilgili birimlerinin katkilariyla
gergeklestirilmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkanimizin
liderliginde yuritilen
calismalarda;

e Slrdurlebilirlik Komitesi,

e Surdurulebilirlik Raporlama
Ekip Uyeleri,

e Karbon ve Su Liderleri,

« Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri,
yer almistir.

Rapor Iceriginin Belirlenmesi

Raporumuz kurumsal profil
bashdi altinda bulunan 11 yurt
ici sirketin, 01.01.2014 ve
31.12.2014 tarihleri arasinda
Turkiye'de yirittiga faaliyetleri
ve projeleri kapsamaktadir.

Ayrica rapor iceriginde Yasar
Egitim ve Kultlr Vakfi, Pinar
Enstitlisti ve Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi tarafindan
kurulan Yasar Universitesi de
yer almaktadir. Ancak rapor

Kurumsal Profil

genelinde agiklanan verilere bu
kuruluslar dahil degildir. Sadece
faaliyetleri bilgi paylagimi amaci
ile rapora konu edilmistir.

2014 raporumuzu sizlere
sunmaktan mutluluk
duymaktayiz. Tiirkce ve Ingilizce
olarak hazirlanan raporumuza
asagida yer alan adreslerden de

elektronik ortamda ulasabilirsiniz.

www.yasar.com.tr
-
www.unglobalcompact.

org/participants/detail/
10228-Yasar-Holding-Co-

KSirket Ismi:

Faaliyet Alani:

KIS Uyelik Tarihi:
Adres:

Yasar Holding A.S.
Gida-igecek, boya, tarimsal
uUretim, kagit, ticaret-hizmet
Calisan Sayisi: 7.500

12 Kasim 2007

Sehit Fethi Bey Cad. No:120
35210 Izmir, Tlrkiye
Yetkili Kisi ve Pozisyonu: Dilek EMIL, Koordinator,
Kurumsal Iligkiler

k_ J
Irtibat Bilgileri

Tel: 0 312 294 92 00 A
kE-posta: dilekemil@yasar.com.tr
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Surdurulebilirlik Calismalarimiz,
Kurumsal Itibarimizin En Onemli

Bileseni

Bugin yapilan her faaliyetin
sahip oldugumuz kaynaklara
baski yaratmadan sirdurtlmesi
gerektigini biliyoruz. Yine bugiin
iginde yasadigimiz globallesme
diizeyinde, her kararin ve
hareketin birbiri ile baglantil
oldugunu giderek daha iyi
anlyoruz ve biliyoruz ki dzellikle
cevresel siirdlrilebilirligi gozeten
isler ve is yapma sekilleri
vazgegilmez hale gelmistir.

Iste tiim bu nedenlerle
surdurilebilirlik, yagsamimizi

ve yasam seklimizi belirleyen

bir 6neme sahip oldu. Cesitli
sekillerde tanimlansa da
surdurulebilirlik bir denge
meselesi; ekonomik, sosyal

ve gevresel boyutlarin
hayatlarimizda dengeli olmasi ve
bunun uzun dénemde de devam
ettirilebilmesi demek.

Yasar Toplulugu'nun
geleneklerinde ve is yapma
kilttrinde sirdurilebilirligin
olmasi, 6zellikle 2007°de génulli
olarak bir parcasi oldugumuz
BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact)'nin
imzasindan sonra hizli
gelismeler kaydetmemizdeki en
buyuk etkendir. Gida ve boya

sektorlerinde yarattigimiz PINAR
ve DYO gibi iki dnemli markanin
surdrdlebilirligi de bunun en
o6nemli kanitidir.

Surdurulebilirlikte Ar-Ge ve
inovasyonun énemi her gegen
gin daha iyi anlasiimaktadir.
Ozellikle iklim degisikligi
risklerine karsl, daha az dogal
kaynak tliketen metotlarin ve
surdardlebilirlik kriterlerine
uygun, ithalata bagimliigi
azaltabilecek Urinlerin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bu bilingle 6dullt Dyo Ar-Ge
Merkezimizin yani sira Gida ve
Icecek Grubumuz icin de Ar-Ge
Merkezi kurulmasi galismalarimiz
devam etmektedir.

Sdrdurilebilirlik calismalarimizin,
kurumsal itibarin en énemli
bileseni oldugunun bilincindeyiz.
Bu bilingle 2007 yilindan bu yana
her yil yeni hedefler koyarak
surdurlebilirlik performansimizi
iyilestirmeye calistik. Seffaf

bir bicimde, en yalin ve

sade haliyle surdurlebilirlik
calismalarimizi paydaglarimiza
sunduk. Oniimiizdeki yillarda da
bu calismalarimizi gelistirerek
sizlerle paylasmaya devam
edecegiz.
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Seffafligimizin en énemli
gostergelerinden biri olarak,
2011 yilindan bu yana
surdurulebilirlik galismalarimizi
GRI (Global Reporting
Initiative) gostergeleri
cercevesinde raporlarken, 2014
yil raporumuzu ilk defa GRI
tarafindan kontrol edilmis olarak
sunuyoruz.

Diger bir gosterge ise 2015
yilinda Pinar Sit'lin, Karbon
Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP)'nde ve
“Su Seffaflik Projesi”nde yer
alacak olmasidir. Clinkl biliyoruz
ki iklim degisikligi, sel, su kithgi
ve ormansizlasma en 6nemli
maddi riskler. Bu riskleri dlgen
sirketler, ayni zamanda bu riskleri
en iyi yoneten sirketlerdir. Biz

de tiim bu riskleri en dogru
sekilde yoneterek, stratejilerimizi
surdurilebilirlik ekseninde tespit
ederek, bliyimeye devam etmek,
yatirimlarimizi arttirmak ve

daha biytik bir deger yaratmak
istiyoruz.

Selim Yasar
Yénetim Kurulu Bagkani

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu
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“Daha 1yi Bir Yasam Icin”
Calismayi Surduruyoruz

Yasar Toplulugu olarak Dyo ile

60 yili askin bir siiredir boya
sanayiinde 15.000 nalburumuza,
Pinar ile ise gida sanayiinde
150.000 satis noktasina ve birgok
musterimize hizmet sunuyor,
drtinlerimizle her giin onlarin
yaninda oluyoruz.

6’s1 halka agik olmak Uzere,
seffaflik ve kurumsal yonetim
anlayisiyla yonettigimiz
sirketlerimizle kurumsal
surddrulebilirlik anlaminda

da Tirkiye'de 6nemli bir

yerde oldugumuzu aldigimiz
kurumsal yonetim derecelerimiz
gostermektedir.

1970’ler Tlrkiye'de Uretilen
sitlin satilamadigi bir déonemdi
ve 0 dénemde kurucumuz “Bu
sutleri gocuklar icmeli.” diyerek
Pinar Sut’t kurma kararini verdi.
Bdylece pazara ulagamayan
sutlerin ambalajlanarak tiiketiciye
ulastiriimasiyla israf 6nlenmis
oldu. Bu anlamda Pinar’in
kurulusu bir strdirdlebilirlik
ornegidir.

Sirdurdlebilirlikten;
surddrulebilirlik kosullarini
karsilayan Urlnler, strdirdlebilir
is surecleri gelistirmeyi,

is yaparken operasyonel
miikemmellige ulasmayi ve
enerji verimliligi ve nakliye
optimizasyonu da dahil olmak
lizere her boyutta verimliligi
saglamay! anliyoruz. Tiiketicimize
ulasana kadar, musterilerimizle,

tedarikgilerimizle yarattigimiz bu
deger zincirinde surdrilebilir
Uretim gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Yasar Toplulugu
olarak bu hedefimizi
gerceklestirmek icin Yalin 6
Sigma, Operasyonel Maliyet
Tyilestirme (OMI) ve verimlilik
projelerini uyguluyor, bu
galismalarin sonucunda
yaptigimiz tasarruflar 6lgliyoruz.

Nakliye verimliligi bir diger
o6nemli alanimiz. Akaryakit
tiketimi ve dolayisiyla karbon
emisyonu agisindan gok 6nemli
bir is stireci gerceklestiriyoruz.
Sirecin dogru yonetilmesi igin
SAP sisteminden yararlaniyor,
sehir igi dagitim ve sehirler
arasi nakliye optimizasyonu ile
yliksek verimlilik saglyoruz.
Bu baglamda nakliye
operasyonlarimizi yeni nesil
araglarin kullanimina agirlik
vererek gergeklestiriyoruz.

Yeni yatinmlarimizda nakliye
ve enerji maliyetlerimizi
azaltmaya 6nem veriyor ve
yatirim yeri secimlerimizi bu
dogrultuda yapiyoruz. 2014
yilinda tamamladigimiz ve 2015
yilinda resmi agilisini yapmayi
planladigimiz Sanlurfa Pinar
Sit Fabrikasi, bu anlamda
bize 6nemli bir lojistik avantaj
saglayacaktir.

Uretim ve tiiketimin her
asamasinda israfin dnlenmesini
surdurdlebilirlik anlaminda

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

en 6nemli ana baslik olarak
kabul ediyoruz. Uriiniin

uygun kosullarda tretimi,
ambalajlanmasi, tiiketiciye
ulastiriimasi ve tiketilmesi
asamalarinda ortaya cikabilecek
israf, aclik sorunu ile
mucadelenin éniindeki en 6nemli
engeldir. Buradan hareketle
2015 yilinda mugterilerimizle
birlikte sifir iade, sifir fire ve

sifir stok lizerine daha fazla
odaklanmak ve surdurulebilirlik
anlaminda dogal kaynaklarimizin
israfini dnlemek icin bir calisma
baslatmak istiyoruz. Bu
calismalari daha sistematik bir
sekilde ydnetmek icin “Israfi
Onleme Komitesi”ni kurduk.

Yine kaynaklari verimli
kullanmak adina ambalajlarimizi
tuketicilerimizin ihtiyaglarina
uygun olarak kigtltme
calismalarimiz cergevesinde “Ag
Bitir” konsepti ile Grnlerimizi
tek kullanimlik ambalajlarla
tuketicimize sunduk.

Dyo Resim Yarismasi, Pinar
Gocuk Resim Yarigmalari ve Pinar
Cocuk Tiyatrosu gibi yillardir
strdiirdigiimiz toplumsal katki
galismalarimiz var.

2009'dan bu yana tiim bu
cabalarimizi gesitli basliklar
altinda, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Ilerleme Bildirimi
ve Yasar Surdurulebilirlik
Raporlarimizla paylasiyoruz.

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

Yeni kurdugumuz, karlik

ve ticari amag gitmeyen

“Pinar Enstitlisi” aracilig ile
“Slitimizin Gelecedi Bilingli
Ellerde” projesi kapsaminda
yuksek kalitede, strdirilebilir gig
siit Uretimi icin egitim calismalari
gergeklestiriyoruz. Proje’nin
tamamlanmasi ile 4.700 civarinda
sit Ureticisine ulasmis olacagiz.

“Daha iyi bir yagam igin”
Yasar Toplulugu olarak
musterilerimizle, tiiketicilerimizle

ve tedarikgilerimizle hep birlikte
daha saglikh urinler ve daha
az israf icin el ele caligmayi
hedefliyoruz.

Idil Yigitbas
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

=
(1]
[0}
[}
=
=
K=
-
>
[
(]
4
un
O
o
=
=}
—
3
4
E
-
(0]
[
He)
>—




Siirdiiriilebilirlikteki Oncelikli
Alanlarimizi Guglendiriyoruz

10

2007 yilinda BM Kiiresel

Ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact)’'nin imzalanmasindan
sonra, Yasar Toplulugu

olarak iki alana yogunlastik:
Sirdurdlebilirlik ekseninde
oncelikli alanlarimizi saptamak
ve bireysel diizeyden baslayarak
calisanlarimizda surdurtlebilirlik
farkindaligini saglayarak
surdirilebilirligi is stireglerimizin
bir pargasi haline getirmek.

Oncelikli alanlarimizi saptarken
faaliyetlerimizi, faaliyetlerimizi
strdiriirken karsilasabilecegimiz
riskleri, bizler icin olmazsa
olmaz ilkelerimizi ve kurumsal
degerlerimizi goz 6niine

alarak bir siralama yaptik.
Surdurdlebilirlik calismalarimizi
da bu siralama gergevesinde
onceliklendirdik.

Surdurilebilirlik cahismalarimiz;
enerji ve iklim dedisikligi, su
kullanimi ve atik su, kullanilan
malzeme ve atik, saglik ve
giuvenlik ile toplumsal katkidan
olusan begs dncelikli alan
cercevesinde yuritilmektedir.

Bes oncelikli alanimizin birinci
sirasinda “Enerji ve iklim
Degisikligi”nin yer almasinin
nedeni, gida glivencesi ve
kaynaklarin sirdirdlebilirliginin
onundeki en 6nemli engel
olmasidir. Bu nedenle Yasar
Toplulugu enerji ydnetimine
ve igletme bazinda karbon

ayak izi azaltimi konusuna 6zel
bir dnem atfetmistir. Kiiresel
sicaklik ve iklim degisikliginin
etkilerine uyum saglanabilmesi,
kapasitenin arttirnimasi ve

bu konuda gerekli planlarin
yapilabilmesi igin 10 sirketimizi
icine alan bir calisma ile
kurumsal bazda karbon ayak izi
hesaplama calismamiz yapiimistir.
2011 yili Strdurdlebilirlik
Raporumuzda karbon azaltim
taahhlidimuz deklare edilmistir.
Hedefimiz 2020 yilina kadar
birim ton Uretim basina ortalama
karbon emisyonumuzu %15
oraninda azaltmaktir. Nitekim
ortalama karbon emisyonumuz
baz yillar esas alindiginda

2014 yilinda %10,94 oraninda
azalmistir. Ayrica karbon ayak

izi calismalarimizin daha iyi
yonetilebilmesi adina, Astron
sirketimiz tarafindan yapilan
“Karbon Ayak Izi Yénetim
Sistemi” calismalari tamamlanma
asamasina gelmistir.

Su kullanimi ve atik su, bes
oncelikli alanimizin ikinci
sirasinda yer almaktadir.
Yerylztiniin dortte gl sularla
kapl olmasina ragmen, insan
kullanimina uygun tath su
miktari mevcut suyun sadece
%1'idir. Dlinya su kaynaklarinin
yaklasik %70’i tarim amagl
kullanilmaktadir. Bu rakami %11
ile sanayi, %9 ile evsel kullanim
izlemektedir.

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu, suyun en
onemli kisminin tarim amach
kullaniimasi nedeniyle iyi tarim
uygulamalarina 6zellikle dnem
vermektedir. Ikinci sirada

yer alan sanayi kullanimi
nedeniyle ise su yonetimine
iliskin ihtiyaglarin ve iyilestirme
alanlarinin saptanabilmesi icin
ilk adim olarak sirketlerimize
su anketi uygulanmistir. Bu
anketin arkasindan, en fazla su
tiketen tesisler ve yapilmasi
gereken galismalar saptanmistir.
Belirlenen galisanlarimiza su
ayak izi ve raporlama egitimleri
verilmigtir. Ayrica belirlenen
tesislerimizin cografi bolgelerine
yonelik olarak hazirlanacak
olan su riski raporlari da
sektorlerimizde ve hatta
tUlkemizde bir ilk niteligindedir.

Kadinin calisma hayatinda yer
almasi ise 6zel Gnem verdigimiz
bir bagka alan. Kadin istihdam
oraninin artmasi ve yonetici
pozisyonlarinda daha fazla
kadin gdérme adina, hem “BM
Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri CEO
Beyannamesi”ni imzaladik hem
de Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin énciiliiglindeki
“Is'te Esitlik Platformu”nun (yesi
olduk. Kadinin istihdaminin
arttiriimasi amaciyla TUSIAD
gibi sivil ve TOBB gibi yari kamu
inisiyatiflerin icinde de aktif
olarak yer aliyoruz.

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

Birgok konuda sizlerle
paylastigim 6nemli ilerlemelere
ragmen, strdirlebilirlik
yolculugumuzun uzun

oldugunu biliyor ve bu yolu
paydaslarimizla beraber ylriimek
igin surdurdlebilirlikteki 6ncelikli
alanlarimizi gtiglendirecek
projeler gelistiriyoruz.

Dr. Mehmet Aktas
Icra Baskani
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Kisaca Yasar Holding

Yasar Toplulugu; gida ve icecek,
boya, dis ticaret, tarimsal Uretim,
temizlik kagitlar, turizm ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren
ve her biri kendi sektoriniin
lider kuruluslar olan sirketleri

ile tlkenin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki sunmakla birlikte
gelecek nesillere aktarilacak
surdurilebilir degerler
Uretmektedir.

1945 yilinda faaliyetine baslayan
Toplulugumuz, bugiin 21
sirketi, 23 fabrika ve Uretim
tesisi, 2 vakfi ve 7.500 galisani
ile dogrudan ve dolayli olarak
sagladigi istihdamla bolgesel
kalkinmaya katki sunmakta,
Ureticileri desteklemekte,
tiketicilerinin yagsam kalitesini
arttirmakta ve daha yasanabilir
bir dlinya igin is sureglerini
surekli gelistirmektedir.

Gida ve icecek sektoriindeki

Gida ve Icecek Grubu

en sevilen lezzetler,
en saglikh Grinler,

en son teknoloji

Pinar Sut
Pinar Et
Pinar Su
Camh Yem Besicilik
YBP
Pinar Foods GmbH (Almanya)
HDF FZCO (Dubai)

W P
PINAR
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faaliyetlerini Pinar ana markasi
ile stirdiiren Toplulugumuz;

su, sut ve sat dranleri, et ve
drdnleri ile su Grnleri gibi

pek ¢ok alt sektérde genis bir
artin portféylna tiketicilerine
sunmaktadir. Tuketici tercihinde
ilk sirada yer alan Pinar; sit,
surdlebilir peynir, sarklteri

ve dondurulmusg et Urinleri
alanlarinda yiksek pazar

pay! ile sektor liderligini de
surdirmektedir. Tuketici
taleplerini ve egilimlerini stirekli
olarak takip eden Pinar, Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalari ile Giriin
portfoylind her gecen giin
genisletmektedir.

2014 yilinda tamamlanan Pinar
St Sanliurfa Fabrikasi ile Gretim
kapasitesini arttiran Pinar,

bu yeni yatinmiyla bdlgenin
gelisimine 6énemli bir katki
saglayacaktir.

Boya Grubu

teknolojik liderlik,
glicli markalar ve dagitim adi

Dyo Boya
Dyo Matbaa Mirekkepleri
Kemipex Joint-stock Co.
(Rusya)
S.C. Dyo Balkan SRL
(Romanya)
Dyo Africa LLC (Misir)

dyo
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Turquality Programi kapsaminda
desteklenen ve AB lkelerinde
satisa sunulan ilk Ttrk st
markasina sahip olan Pinar,

yurt disinda da énemli bir pazar
payina sahiptir. Almanya’da Pinar
Foods GmbH sirketi ve Dubai’de
HDF FZCO ile faaliyet gosteren
Pinar, diinya markalari ile rekabet
etmekte ve Turkiye'nin diinya
markalar arasindaki liderligini
pekistirmektedir.

Toplulugumuz boya sektoriinde
ise 60 yil agan kokll bir gegmise
sahiptir ve ingaat, sanayi,
mobilya, oto tamir boyalari,
deniz boyalari, toz boya ve
matbaa mirekkepleri alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. Boya
sektdriinde bircok alt sektérde
birden Uretim yapan tek sirket
olan Dyo Boya, Turkiye'deki
tiretimini, 67.000 m2’lik Izmir
Cigli, 65.000 m?'lik Kocaeli

Temizlik Kagitlari Grubu

cevre dostu Uretim,
yenilikgi Urlnler

Viking Kagit

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Gebze Dilovasi ve 10.000 m?'lik
Manisa Turgutlu fabrikalarinda
gergeklestirmektedir. Yurt disinda
ise Misir ve Rusya’da fabrikalari
bulunmaktadir. Dyo markasi

ile tlketicilere 1.100 degdisik
drtin, 3.200 farkli ambalaj

ve 6.000 farkli renk segenegi
sunulmaktadir.

UFRS sonuglarina gére 2014
yilinda Yasar Toplulugu'nun net
satisi 3,1 milyar ve faaliyet kar
237,6 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir.

Ekonomik faaliyetlerinin yani sira
sosyal alanda gergeklestirdigi
calismalarla da toplumsal
gelisime katki sunan Yasar
Topluludu, icinde yer aldig
organizasyonlarla ve gelistirdigi is
birlikleri ile kurumsal vatandashk
sorumlulugunu yerine
getirmektedir. Kadin istihdamini
toplumsal gelisimin énemli

Ticaret ve Hizmet Grubu

ustiin hizmet
anlayisi ile

Altin Yunus
Bintur
Yasar Dig Ticaret

YADEX International GmbH
(Almanya)

Desa Enerji
Astron

bir araci olarak kabul eden

ve insan haklari kapsaminda
degerlendiren Yasar Toplulugu,
kadinlarin is hayatina katiliminin
arttinlmasi igin faaliyet gdsteren
inisiyatifleri desteklemektedir.
Toplulugumuz, Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan giindeme
getirilen, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi 6nderliginde
kurulan ve ismi daha sonra
“Is'te Esitlik Platformu” olarak
degistirilen “Tirkiye Cinsiyet
Esitligi Gorev Grubu”na Uye
olmustur ve calismalara aktif
olarak katihm gdstermektedir.
Yine bu kapsamda “BM Kadinin
Gliclenmesi Ilkeleri CEO
Beyannamesi” imzalanmigtir.
Global Compact Tirkiye Yénetim
Kurulu’nun karari ile kurulan
“Kadinin Gliglenmesi Calisma
Grubu” ise Yasar Toplulugu'nun
icinde yer aldigi ve calismalarini
destekledigi bir diger olusumdur.

Vakiflar

sorumlu kurumsal
vatandas

Yasar Egitim ve Kdiltir Vakfi
Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi
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Misyonumuz ve

Kurumsal Degerlerimiz

Misyonumuz

Guvenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yasamina deder katan
kaliteli Griin ve hizmetler sunmak.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu
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Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz

TUm birimlerimizle, tiketicilerimizin ve i¢ ve dis musterilerimizin
ihtiyaclarini hizli ve dogru algilar, onlarin daha iyi bir yasama yonelik
degisen beklentilerini karsilamada cevik, proaktif ve yenilikgi bir
yaklasim icerisinde oluruz.

Operasyonel Miikemmeliyetgiligimiz

Operasyonel mikemmellik anlayisimizin temelini, teknolojinin tim
alanlarda etkin kullanimi, yalin is siregleri, tanimli is yapma sistematigi,
veriye dayali ve hizli karar verme sistemlerimiz olusturur. Ceviklik, temel
yetkinliklerimizdendir.

Insan Kaynagimiz

“Bilim, Birlik, Basar1” mesalemizin isiginda egitimli, deneyimli, aidiyet
ve sahiplik duygusu yuksek, bilime dayali tim gelismelere agik, bilgi

paylasimina ve birlik ruhuna deger veren, katimci yénetim anlayisini
ve basari odakll galismayi benimsemis insan kaynadimizin en énemli

degerlerimizden biri olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada sosyal, politik ve kiltirel
degerlere saygi gosterir, yasalara, is etigi kurallarina uygun ve
seffaf davraniriz. Dir(stlige, acik iletisime ve adaletli yonetime
biylk énem veririz.

Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz

Cevreye ve dogaya deder veren bir yaklasimla tretim yapar, bugiinden
daha iyi bir gelecek yaratmaya katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk
bilinciyle toplumsal yasam kalitesini arttirmaya yonelik olarak cagdas
egitime, spora, kiiltlir ve sanata destek verme gelenegimizi stirdiiriiriiz.
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Borsa Istanbul’a kote bir Yasar
Topluludu sirketi olan Pinar Siit,
1973 yilinda Izmir'de kurulmus
ve Turkiye'nin ilk modern siit
ve sut Urdnleri fabrikasi olarak
faaliyetine baglamisgtir. Pinar
Sit, tretimini 110.075 m?

alan tizerine kurulu olan Izmir
ve 150.000 m? alana sahip
olan Eskisehir fabrikalarinda
gergeklestirmektedir.

Pinar Siit, faaliyet gosterdigi
cografyanin gelisimine katki
sunmaktadir; Izmir ve Eskisehir

fabrikalar ile yarattigi degeri
blyltmeyi amaglayan sirket,
2012 yilinda alinan karar ile
Sanlurfa’da 100.000 m? alan
Uzerine Pinar Sit Fabrikasi
kurmak Uzere calismalara
baglamistir. 2014 yilinda
tamamlanan Pinar Sit Sanlurfa
Fabrikasi ile sirketin sit isleme
kapasitesi yillik 180 milyon litre
artacaktir. S6z konusu yatirim,
yaratacagi istihdam ve ihracat
olanaklari ile Glineydogu Anadolu
Bdlgesi'nin kalkinmasinda 6nemli
bir paya sahip olacaktir.

Saglikh nesillerin yetistiriimesine
ve toplumun yasam kalitesinin
arttinlmasina katki sunan Pinar
Sit, saglikl, kaliteli, lezzetli ve
guvenilir 300U askin Grund ile
tlketicilerinin hayatina deger
katmayi strdirmektedir.

Tuketici beklentilerini, yenilikgi
ve dinamik yapisi ile karsilayan
Pinar Siit, hem sektdrel hem
de kiresel gelismeleri yakindan
takip ederek hizli ve etkili
atihmlari ile nesiller boyu stiren
bir gliven olusturmustur.

Uriinleri, yatinmlari,

kurumsal ilke ve degerleri ile
toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimini destekleyen sirket,
surdurilebilirlik kapsaminda
taahhdtlerini yerine getirmeye
devam etmektedir.

Www.pinar.com.tr

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

Saglikli, kaliteli ve glivenilir
artnleri ile tiketicilerinin uzun
yillara dayanan givenini koruyan
Pinar Et, Tirkiye'nin diinya ve
AB standartlarina uygun uretim
yapan ilk 6zel sektdr entegre et
tesisidir.

Kurulusundan bu yana gerek
kaliteli Grtnleri gerekse inovatif
Uretim anlayisi ile sektérinin
lideri konumunda olan Pinar Et,
yurt disinda da marka glveni
olusturmus ve bilinirligini
arttirmistir. Bu kapsamda Pinar
Et, hedef pazarlara yonelik
olarak urin farklilagtirma,

Ar-Ge ve pazarlama calismalarini
surdurmektedir. Tlketici beklenti
ve ihtiyaclarini odaginda

tutan Pinar Et, mevcut Uretim
sureclerinde ve Urln portféylni
yenilerken, strdrdlebilir bir
tedarik ve cevreye saygili tretim
ilkelerini vazgegilmez bir unsur
olarak degerlendirmekte, tiim
deder zinciri ve is siireglerinde
bu ilkeler dogrultusunda hareket
etmektedir. Is siireclerinde ve
surdurulebilirlik calismalarinda
surekli iyilesmeyi ve gelisimi ilke

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

edinen Pinar Et, bu taahhidinu
sahip oldugu yonetim sistemleri
belgeleri ile dogrulamaktadir.
Belgelerin gecerliligi icin

her yil Tirk Standardlari
Enstitlist (TSE) tarafindan
denetlenmesinin yani sira
badimsiz gida denetim kurulusu
olan SAI Global tarafindan

da denetim gegirmektedir. Bu
denetimler sonucunda aldigi
puanlar, tuketicisinin Pinar Et'e
duydugu giivenin hakhhgini
ortaya koymaktadir.

Www.pinar.com.tr
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1984 yilinda Turkiye'nin ilk

tek yonli kullanimli ambalajda
siselenmis kaynak suyu
tesislerinin temelini atmistir.
Bugin Pinar Su, diinyadaki en
gincel teknolojileri kullanan
Uretim noktalarindan, gigla
altyapisi ile destekledigi lojistik
faaliyetlerine kadar tim is
sureclerinde yiksek standartlara
ulagmis lider bir sirkettir.

Pinar Su; Madran (Aydin-
Bozdogan), Gokceadag (Sakarya-
Hendek), Akgaagag (Isparta-
Egirdir) kaynaklarindan elde
ettigi sular, Pinar Yagam Pinarim
markasi altinda Turkiye'deki

ve ihracat yaptigi tlkelerdeki
tiiketicilerin bedenisine
sunmaktadir. Ayrica Pinar

Denge markaslyla maden suyu
drtinlerini de pazara sunmustur.

30 yillik tecriibe ve uzmanhgini
kosulsuz misteri memnuniyeti
prensibiyle birlestiren ve
drtinlerini tiketicilerine sunan
Pinar Yasam Pinarim, Turkiye'nin
ilk ambalajli su markasidir.

Pinar Yagam Pinarim, kaynaktaki
dogal yapisi bozulmadan, mineral
dengesi degistiriimeden, modern
dolum tesislerinde paketlenir.
Pinar Su, diinyadaki en son
teknolojileri kullanir ve sahip
oldugu altyapisiyla teknolojik
gelismeleri surekli takip ederek
tlketicileri icin uygular. Havasi
surekli temizlenen ve disaridan
hava girisi engellenen dolum

odasinda, hijyenik kosullarda
dolum yapilir. Kaynaktan siseye
dolduruluncaya kadar her
asamada fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik agidan test edilir.
Pinar Yasam Pinarim, Turkiye'nin
TSE belgeli ilk ambalajli su
markasl ve Amerikan Sanitasyon
Kurulu (NSF)'ndan yeterlilik
belgesi almaya hak kazanarak
kalitesini tescilleyen ilk Tlrk
icecek markasidir.

Pinar Su tuketicilerin ihtiyaglarini
ongdrerek yeni ambalajlari
portfdyline katmaya devam
etmektedir. Su kategorisinde
tlketiciye cam, pet, policarbon
ambalaj tipleri ve farkli hacim
segenekleri ile genis bir portfdy
sunmaktadir.

Turkiye genelinde 499 PC, 168
PET bayisinden olusan satis

ve dagitim adi ile tiiketicilerine
hizmet veren Pinar Su,
tiketicilerine siparis kanallari
aracigiyla kolaylikla siparis
verme imkani sunmaktadir.
Tuketicisine; 444 99 00 Pinar Su
siparig hattini arayarak tek tusla,
www.pinarsu.com.tr'yi ziyaret
ederek tek tikla, akilli telefona
indirilecek Pinar Su uygulamasi
uzerinden tek dokunusla siparisin
ulasmasini istedigi giin ve saati
de segerek siparig verme imkani
saglamaktadir.

WWWw.pinarsu.com.tr
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Gida sektorinin lider markasi
olan Pinar Grlnlerinin yurt icinde
satis ve dagitimi, YBP sirketinin
alanlarinda uzmanlasmig, musteri
odakli galisan, deneyimli ve
guclu kadrolariyla 3 direktorlik,
9 bdlgede, 1.300 kisilik satig
organizasyonu ve 1.000'i

askin genis arag filosuyla
gergeklestiriimektedir.

Pinar markali Grlin gruplar ve
alt kategorilerindeki 600U askin
urlin gesidi, YBP araciligiyla

150.000 satis noktasina
ulagsmaktadir.

YBP satigta uzmanlagmig
musteri odakll kadrolar ve
deneyimli 100U agkin bayisi
ile verimliligi esas alan yaygin
dagitim stratejisini her giin
gelistirmektedir.

www.ybp.com.tr
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Yasar Toplulugu'nun entegrasyon
felsefesi altinda 1983 yilinda yem
Uretimi ile faaliyetlerine baglayan
Gamli Yem Besicilik, bugtin yeni
kimligiyle gida deger zincirinin
Uretken, gok yonli ve glgli bir
oyuncusu haline gelmistir.

Sirket; karma yem, kulttir
balikgiligi, organik sit
hayvanciligi, hindi besiciligi

ve bitki besleme alanlarindaki
faaliyetleriyle Ege Bolgesi'nde ve
Turkiye'de tarim ve hayvancilik
sektdriinin gelisimine katkida
bulunmak hedefiyle yol
almaktadir.

Sirket, balik yemi ve blyilkbas
yemi kategorisinde 300’e yakin
SKU ile kaliteli, gtivenilir ve
besin degeri yiiksek urlinlerini,
yuksek teknik hizmet kalitesi ile
musterilerine ulastirmaktadir.
Yem konusundaki uzmanligi ve

teknik yetkinligi ile sektdrde
marka olan Camli Yem Besicilik,
2014 yilinda da standart
drtnlerinin yani sira ciftliklere
0zel yemler ve fonksiyonel
drtnlerle Grin gamini
zenginlestirmistir.

Camli Yem Besicilik, taze balk
drtnleri ihracatinda 2014
yilinda yaklasik %30 blylime
gercgeklestirmis ve 21 milyon
dolar ihracat rakamina ulasmistir.
Levrek, cipura ve grany6z
ihracati ile basta italya, ispanya
olmak tzere Avrupa, ABD ve
Ortadogu‘ya ulasan Camli Yem
Besicilik, Turkiye'den ilk defa
Israil’e taze balik ihracatini
gergeklestirmistir. Suudi
Arabistan, Katar ve Israil'de
pazar lideridir.

Manisa Beydere'de organik
Gig sut Uretimi yapan Sit-Besi
isletmesi, s6zlesmeli organik
tarimsal Uretim yontemiyle
organik Uretimi destekleyerek
kimyasal gubre ve zirai ilag
kullaniminin azaltiimasini da

Genis Urln yelpazesi ve
inovasyon caligmalari ile 60 yildir
Turk boya sanayiine katki sunan
Dyo Boya, ingaat ve IsI yalitim
sistemleri, sanayi, mobilya,

oto tamir boyalari, toz ve

deniz boyalar alaninda faaliyet
gostermektedir.

Boya sektdriinln birgok alt
sektoriinde faaliyet gosteren

Dyo Boya, Turkiye'deki Uretimini,
67.000 m? alan Uzerine kurulu
olan izmir Cigli, 65.000 m?

alana sahip olan Kocaeli Gebze
Dilovasi ve 10.000 m?'lik

Manisa Turgutlu fabrikalarinda
gergeklestirmektedir.

Yiiksek otomasyon diizeyine
sahip olan ve teknolojik
gelismelere goére guncellenen
Dilovasi Fabrikasi’nda ingaat
boyalari ve emiilsiyon baglayici
uretimleri yapilirken; Cigli
Fabrikasi’'nda mobilya boyalar
ve vernikleri, sanayi boyalari,
oto tamir boyalari, bobin, deniz
boyalari ve 6zel amacli polyester,
Turgutlu fabrikasinda da toz boya

kurulusunu tamamlamistir.
Rusya’da KEMIPEX satis,
pazarlama ve Uretim tesisi
bulunmaktadir.

Turkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi
Belgesi'ne sahip boya sirketi
olan Dyo Boya, tiketicilerinin
istedigi rengin satis noktalarinda
uretilmesine olanak taniyan
“Renk Pinari” renklendirme
sistemi ile binlerce renk
arasindan secim yapma imkani
da saglamaktadir.

Ayrica EFQM mikemmellik
modelini sektérde uygulayan
ilk sirket olup, 2014 yilinda Ege
Bdlgesi Miikemmellik Blylk
Odiili'ne layik gériilmiistir.

www.dyo.com.tr
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Tarkiye'nin ilk matbaa miirekkebi
Ureticisi olarak, 1968 yilindan bu
yana sektdre hizmet vermektedir.
Sirketimiz, basin-yayin ve
ambalaj sektdrlerine yonelik
Uretim yapmaktadir. Ambalaj

ve basim sektdrlerinin her tiirll
Uriin ve yardimci malzemelerini
iceren genis bir Urln

paletine sahiptir. Dyo Matbaa
Murekkepleri, entegre yapisiyla
Gazete-Magazin Murekkepleri,
Tabaka Ofset Murekkepleri,
Flekso-Rotograviir Miirekkepler,
Serigrafi Mlrekkepleri ve Metal
Ambalaj Sistemleri olmak lzere
5 alt sektdrde birden Gretim
yapmaktadir.

Manisa’daki fabrika ile

Istanbul ve Ankara’daki Renk
Yapim Merkezleri'nde Uretim
yapilmaktadir. Turkiye genelinde
42 bayi ve 4 sehirde satig ofisi ile
%40 pazar payina sahiptir.

Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi‘nde 10 milyon liralk

yatirimla rekor bir silirede
tamamlanarak faaliyete gecirilen
Manisa Fabrikasi, 20.000 m? arsa
Uzerinde inga edilmistir.

9.000 m?si Uretim alani,

600 m? Ar-Ge ve kalite kontrol
laboratuvarlari olmak Uzere,
12.000 m? kapal alana sahiptir.
Fabrika’nin tasariminda ve
ingasinda en gelismis Uretim
teknolojileri kullanilimigtir.

Yillk 31 ton murekkep Uretim
kapasitesi ile galisan yeni
Fabrika, Turkiye'nin ve yakin
bélgemizin en blyulk Uretim Ussu
olmakla birlikte Avrupa’da da ilk
bes arasinda yer almaktadir.

Dyo Matbaa Murekkepleri,
bélgedeki en buylk Ureticilerden
biri olurken “dlinyanin en

buyutk murekkep Ureticileri”
siralamasinda 21. sirada yer
almaktadir.

Basim diinyasinda faaliyet
gosteren sirketlerin Gretim ve
kalitede dlinya standartlarini
yakalamalarina katki sunmak,
verimliliklerini ve misteri
memnuniyetlerini arttirmalarina
yonelik egitimler gerceklestirmek
de dncelik verdigimiz konular
arasinda yer almaktadir.
Musterilerin ihtiyaglan
dogrultusunda olusturulan
egitim programlari ile tim kalite
slreclerini gelistirmelerine
katkida bulunulmaktadir.

www.dyoinks.com.tr
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Turkiye'nin yabanci sermayeli ilk
Ozel sektor kagit fabrikasi olarak
1969 yilinda Izmir Aliaga’da
kurulan Viking Kagit, 1982 yilinda
Yasar Toplulugu'na katilmistir.

1996 yilindan bu yana temizlik
kagitlarinda mamul ve yari
mamul alanlarinda ic ve dis
pazarlarda hem ev ici hem de ev
disi kanallarda faaliyet gbsteren
Viking Kagit'in ana stratejileri;
temizlik kagitlarinda marka ve

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

dagitim kanallarindaki giiclyle
tlketicilere tercihlerine uygun,
glnlik hayati kolaylagtiran
hijyenik ve pratik Grtnler
sunarak blylimek ve sektordeki
konumunu korumaktir.

Sirket ayni zamanda yurt disi
pazarlarda nihai Urlin satiglarina
agirlk vererek, ihracat payini
arttirmayi hedeflemektedir.

www.viking.com.tr
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1974 yilindan bu yana Izmir
Cesme’de faaliyet gosteren
Altin Yunus, marina hizmetleri
ve mavi bayrakli plajiyla
Turkiye turizminde énemli bir
yere sahiptir. Yaklasik 100.000
metrekare alana yayilmis ana
bina ve marinada toplam 423
odasi ve ayrica konumlandiriimig
42 apart odaya sahip tesisi

ile TUrkiye'nin en buyuk
tesislerinden biri olan Altin
Yunus, sifali termal suyuyla
kis turizmine, SPA Unitesinde

uygulanan Thalasso terapi
havuzuyla saglik turizmine
hizmet etmektedir.

Dért mevsim boyunca kongre,
seminer, diigiin, banket ve

is organizasyonlarina da

ev sahipligi yapan tesis,
gerceklestirdigi pek gok
uluslararasi organizasyonla
Turkiye turizm sektdriinin
gelisimine katkida bulunmustur.

www.altinyunus.com.tr

Desa Eneriji, Yasar Toplulugu’nun
otoprodiiktdr grubu sirketi olarak
1996 yilinda kurulmustur. 2011
yilindan bu yana elektrik tretim
sirketi olarak gruba hizmet
vermeye devam eden Desa
Enerji, kurulu gict 9,8 mW olan
Pinarbasi Santrali'nda dogalgaz
ile elektrik ve 1sI enerjisi Uretimi
yapmaktadir.

Bliyime hedefi dogrultusunda
yenilenebilir kaynaklara dayal
yatinm imkanlari tzerine
calismalarini siirdlren sirket,
eneriji ihtiyacini karsiladigi
ortaklari igin maliyet avantaji da
saglamaktadir.

www.desaenerji.com.tr

Yasar Toplulugu’nun bilgi
sistemleri fonksiyonlarini
yuritmek ve ydnetmek
Uzere 1983 yilinda kurulan
Yasar Holding Bilgi Sistemleri
(Yabim)-Astron, 1996 yilina
kadar donanim ve yazilim
alaninda faaliyet gostermis,
1996 tarihinden itibaren ise
faaliyetlerini Astron blinyesinde
sirdtrmastar.

Turkiye'deki genis kapsamli ilk
SAP projesini gergeklestiren
Astron organizasyonu, bu
anlamda Turkiye icin bir ilk tegkil
etmigtir.

Astron, bilgi sistemleri alanindaki
teknoloji, stireg ve yontemleri
kullanarak Yasar Toplulugu'nun
teknoloji altyapisini
giclendirmek, Toplulugumuz
sirketlerinin rekabet avantaj

kazanmasina ve hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak
hedefine sahiptir.

2001 yihinda Toplulugumuz
sirketlerinin bilgi sistemleri

ile birlesen Astron, tiim

bilgi sistemleri ihtiyaclarini
karsilarken; faaliyetlerini
kanunlara, i¢ ve dis paydaslarin
beklentilerine, Yasar

Toplulugu biinyesindeki tim
sirketlerin yonetmelik, karar

ve politikalarina uygun olarak
surdirmekte ve Toplulugumuz
sirketlerinin ig stireclerini
glclendirecek, verimliligini
arttiracak ¢oéztimler sunmaktadir.

www.astron.ws
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Yasar Toplulugu’nda Yonetisim

Performans Degerlendirme

YoOneticilerimiz

Yasar Holding'te Ust dlizey
yoneticilere aylik tcret ve
performansa baglh yillik prim
6denmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik olarak huzur
hakki 6édemesi yapilmakta olup,
huzur hakki tutarlar ortaklarin
Onerisi Uzerine Genel Kurul
karari alinmak suretiyle her yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari,
Yonetim Kurulu’na bagli
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, sirketin uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Ucret
belirlemesi; Yasar Toplulugu'nda
kullanilan uluslararasi pozisyon
degerlendirme sistemine

gore, bireysel performanstan
bagimsiz olarak pozisyonun
organizasyondaki gorevi,
yarattigi katki, etki alani ve
yonettigi karmasikliga gore
yapiimaktadir. Yillik artislarda

26

ekonomik gostergeler ve ilgili
sirketlerin spesifik ihtiyaglar
dikkate alinmaktadir.

Yasar Toplulugu’nda performans
degerlendirme “Balance
Scorecard” sistemi lzerinden
yapilmaktadir. Ust diizey
yOneticilerin de dahil oldugu
sistemde, sirket performansi
ve bireysel performans dikkate
alinmaktadir. Performans
degerlendirmede finansal is
sonuglarinin yani sira, masteri-
pazar, operasyonel suregler ve
kurumsal 6grenme bollimleri
altinda cesitli performans
gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Sardurlebilirlik calismalari ve
hedefleri dogrultusunda, sosyal
ve gevresel sorumluluklar
degerlendiren enerji verimliligi,
karbon salimi, su tiketimi gibi
performans gostergeleri de
sistemde yer almaktadir.

Yasar Toplulugu'nda hedef ve
stratejiler her yil gerceklestirilen
stratejik plan toplantilarinda
bes yillik bir sure icin gézden

gegirilmekte ve revize
edilmektedir. Strdirdlebilirlik
hedef ve stratejileri de

her yil 6zel bir gindemle
gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Stratejik Plan Toplantilari’nda ayri
bir baslik altinda ele alinmaktadir.
Ornegin, 2020 yilinda birim

ton Uretim basina karbon
saliniminin %15 azaltiimasi,
Yonetim Kurulu tarafindan
yakindan takip edilen stratejik
bir hedeftir. Yonetim Kurulu
yillik toplantilarinda dncelikle
gegmis yiIl performansini
belirlenmis gdstergelere gore
dederlendirmekte ve ekonomik,
teknolojik, sosyal, cevresel ve
sektorel gelismeler de dikkate
alinarak yeni dénem igin hedef
ve stratejiler olusturulmakta,
yatinm planlari hazirlanmaktadir.
Hedef ve stratejilere uygun
olarak aksiyon planlari
hazirlanmakta ve yil igerisinde
ekonomik, cevresel ve sosyal
performans aylik toplantilarla
takip edilmektedir.

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Yasar Holding Yonetim Kurulu

Adi Soyadi
SELIM YASAR
FEYHAN YASAR
iDIL YIGITBASI
CENGIZ EROL
YILMAZ GOKOGLU
MEHMET AKTAS

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu tyelerinin tiimii Denetim Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi ile Insan Kaynaklari ve

Yonetisim Alt Komitesi Uyesidir.

Yasar Holding (Ust Yonetim)

Adi Soyadi
MEHMET AKTAS
HIKMET ALTAN
LEVENT DAGHAN
HASAN GIRENES
AHMET YiGITBASI
CUNEYT BASBAKKAL
SINAN GERCEK
SENEM DEMIRKAN
KAMIL DEVECI
DILEK EMIL
TURGUT SARIOGLU
SECKIN SENOL

Sirketler (Ust Yonetim)

Adi Soyadi

SERDAR ORAN

AHMET ABDULLAH AKCASIZ
OZDEMIR BAHAR

YAKUP BENLI

HASAN GIRENES

GURKAN HEKIMOGLU
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU
SUAT OZzYIGIT

ERHAN SAVCIGIL

TUNC TUNCER

(*) 21.04.2015 tarihi itibari ile
(**) 13.10.2014 tarihine kadar

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Unvani

Icra Baskani

Finans Baskani

Mali Isler ve Biitce Kontrol Baskani
Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik Grubu Bagkani
Boya Grubu Baskani

Dis Ticaret Baskan Yardimcisi

Bilgi Sistemleri Bagkan Yardimcisi
Sermaye Piyasalari Koordinatori
Denetim ve Risk Yonetim Koordinatori
Kurumsal iliskiler Koordinatorii
Satinalma ve Lojistik Koordinatéri
Biitge Kontrol ve Analiz Koordinatori

Unvani

Boya Grubu Bagkan Yardimcisi ve Dyo Boya Genel Miduru
Viking Kagit Genel Midiiri

Desa Enerji Genel Miduri ¢

Dyo Matbaa Murekkepleri Genel Muduru

Gamli Yem Besicilik Genel Muduru

Pinar Sut Genel Muduru

Pinar Su Genel Mudur(

YBP Genel Muduri

Pinar Sut Ar-Ge ve Yatirim Koordinatdru

Pinar Et Genel Mudur Oka0

=

www.yasar.com.tr
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Kurumsal Yonetim
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Yasar Holding,
Tarkiye'de kurumsal
yonetim ilkelerinin
gindemde olmadigi
tarihlerden itibaren
en iyi yonetim
yaklagimlarini
uygulama konusunda
gonullt olarak 6nemli
adimlar atmistir.

Sirket yonetimi, yonetim kurulu,
hissedarlar ve sirketle baglantisi
olan tim taraflar arasindaki
iliskileri ifade eden kurumsal
yonetim; seffaflik, paydaslara
karsi sorumluluk, adillik ve
hesap verebilirlik gibi ilkeler
cercevesinde yuritilmektedir.

Yasalar ile diizenlenen ve
kapsami belirlenen kurumsal
ybnetim, tim dinyada iyi
yonetim uygulamalarinin
arttinlmasini saglamstir.
Ulkemizde kurumsal yénetim
uygulamalari, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebligi
kapsaminda yurutilmektedir.

Yasar Toplulugu, sirketlerinin
surdirilebilirligi igin gok 6nemli
bir unsur olarak goérdigi
kurumsal ydnetim anlayisini;
gegmisten gliinimuze, vizyonu
ve 0ngorisi, kokli ve saglam
kurumsal dederleri ve kiltiird,
etik anlayisi, yasalara ve
mevzuata uyumu ile tiim faaliyet
alanlarina yansitmistir.

Yasar Toplulugu’nda benimsenen
kurumsal yénetim yapisi,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde sirekli olarak
gbdzden gecirilmektedir. Bu ilkeler
SPK tarafindan 2003 yilinda
yayimlanmis, 2005 yilinda revize
edilmistir ve 2011 yilinda yapilan
degisiklikle bircok hiikkmii halka
aclk sirketler icin zorunlu hale

gelmistir. 2014 yil baginda

SPK tarafindan giincellenen
Kurumsal Yonetim Tebligi,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni
yeniden dizenlemis ve son halini
vermistir.

2014 yilinda, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
yer alan Pinar Sit Mamulleri
Sanayii A.S.nin kurumsal
ybnetim derecelendirme notu
9,09, Pinar Entegre Et ve Un
Sanayii A.S.nin notu 9,11 ve
Pinar Su Sanayi ve Ticaret
A.S./nin notu 9,28 olarak yukari
yonla revize edilmigtir.

Yasar Holding'in icra Baskanhgi
ile Yonetim Kurulu'nun
sorumluluklari OECD Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun

olarak birbirinden ayndir.
Yonetim Kurulu Bagkani'nin

ayni zamanda kurumun

iginde icra gbrevi olmayip,

icra fonksiyonlarinin basinda
bulunan Yasar Holding icra
Baskani, Yasar Toplulugu'nun
tlm icra faaliyetlerinden Yonetim
Kurulu'na kargi sorumludur.
Bununla birlikte yénetim ve
organizasyon yapisina iligkin tim
sureg ve sorumluluklar “Yasar
Toplulugu Kurumsal Yonetim El
Kitapcigi” ile, is etigi yaklasimi ise
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
Kilavuzu ile belirlenmistir ve
Toplulugumuz calisanlarinin bu
Kilavuz'a uyumu esastir.

“Yasar Toplulugu Kurumsal

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Yonetim El Kitapgigl” kurumsal
ybnetim isleyis esaslarini,
Yonetim Kurulu ve icranin
karar sureglerini tanimlamakta,
Yénetim Kurulu’nun yetki ve
sorumluluklari ile alt komiteleri
ve rollerini saptamaktadir.
Y6netim Kurulu’nda glindem
belirleme ve oylama esaslari da
yine s6z konusu Kitapgik'ta yer
almaktadir.

Galisanlarimizin sirket st
ybnetimine dneride veya
tavsiyede bulunabilmesini
teminen gesitli sistemler
kurulmustur.

Denetim Alt Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Alt Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Alt Komitesi,
faaliyetlerini 6 liyeden olusan
Yasar Holding Yoénetim Kurulu'na
bagli olarak yiiriitmektedir.
Yasar Toplulugu’nun halka

aclk sirketlerinin yonetim
kurullarinda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir. S6z konusu
bagimsiz (iyelerimiz SPK’nin II-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
ekindeki Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan 4.3.6
maddesindeki tim bagimsiziik
kriterlerini karsilamaktadir.
Ayrica halka agik sirketlerimizin
dérdinde halihazirda iki ve
diger iki sirketimizde ise bir
kadin Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmaktadir. Bu durum
zorunlu olmayan 4.3.9 No'lu
Kurumsal Yénetim Ilkesi'ne de

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

uyum gostermemize olanak
vermektedir. Bununla birlikte
Yonetim Kurulu blinyesinde
mevzuatin gerektirdigi komiteler
de olusturulmustur.

Toplulugumuzun tiim halka

aclk sirketlerinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda ve
yatirimcilar ile ortaklik arasindaki
iletisimin saglikli ve giivenilir
sekilde yurutilmesini temin
etmek (izere Yatinma Iligkileri
Boliimleri olusturulmustur. Tlgili
mevzuat cercevesinde, seffaflik
ve dogruluk esaslyla olusturulan
bilgilendirme politikasi ile pay
sahiplerinin, kamunun ve diger
menfaat sahiplerinin zamaninda,
eksiksiz, dogru, anlasilabilir

ve esit kosullarda erisilebilir

bir sekilde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda
sdz konusu sirketlerin Gcret,
tazminat ve kar dagitim
politikalarina sirketlerin internet
sitelerinden de ulasiimaktadir.
Yasar Holding’e ait internet
sitesinde Toplulugumuz
sirketlerinin faaliyet alanlarina
dair bilgiler yer almakta olup,
“Yatinmai Iliskileri” modiillerinden
de Toplulugumuzun halka

acik sirketleriyle ilgili detayli
bilgilere ulagilabilmektedir. Bu
sirketlerin kurumsal yonetim
sureci ve bu siireg zarfinda
kaydedilen ilerlemeler, Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde
hazirlanan ve yillik faaliyet
raporlarinda yer alan Kurumsal

Yénetim Ilkeleri Uyum Raporlari
ile tim paydagslara ve kamuya
sunulmaktadir. Sirketlerimizin
kurumsal ydnetim ilkeleri uyum
raporlarina asagida yer alan
karedodlarla ulasilabilir.

Yasar Toplulugu'nun halka
aclk sirketlerinde yer alan
Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde
kurulmus; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi de
Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandiriimistir.

Turkiye'de henliz kurumsal
yonetim ilkelerinin glindemde
olmadigi tarihlerden itibaren,

en iyi yonetim yaklagimlarini
uygulama konusunda gonalli
olarak 6nemli adimlar atan Yasar
Holding, uzun yillar sonucunda
yaratilan “kurum itibar”ni

da 6nemli bir deger olarak
yonetmekte, etkin ve proaktif
uygulamalari ile paydaslari ve
daha genis anlamda toplum igin
surdirdlebilir degerler yaratmaya
devam etmektedir.

=

www.yasar.com.tr
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Kurumsal Itibar Yonetimi

Stratejik Planlama Yaklagimimiz

Toplulugumuz, ic

iletisim ile calisanlarinin

30

kurumsal itibar
calismalarinin tim
sureclerine katilimini
saglamaktadrr.

Internet bazll medyanin varligi,
vatandas gazeteciligi, blog
sahipleri, STK'larin éneminin
artisi ve reklamlara kars tiketici
gliveninin azalmasi kurumsal
itibar slrecini yénetme konusunu
daha da zor hale getirmektedir.
Klasik halkla iligkiler
enstrimanlar kurumsal itibar ile
ilgili micadele alanlarina uygun
cevaplar vermek konusunda
giderek yetersiz kalmaktadir.

Sirketlerin paydaslarinin
ihtiyaglarini anlayabilmesi igin
dinleme vyetilerini gelistirmeleri
ve farkli departmanlarca edinilen
bilgileri analiz ederek hizl
aksiyon almalari gerekmektedir.

Kurumsal itibar ile ilgili miicadele
alanlarinin farkinda olan Yasar
Toplulugu, iyi yonetisim, is

etigi, kurumsal degerler ve
toplumsal katkiyi is planlarina
dogru entegre etmeyi hedefleyen
calismalar gerceklestirmektedir.
Bu calismalarin dogru bir
yontemle iletisimine de 6zel bir
Onem vermektedir.

Yasar Holding, kurum
stratejisinin en 6nemli
parcalarindan biri olarak ele
aldidi kurum itibarini yonetmek
tzere 2010 yihnda “Kurum
itibari Projesi’ni baglatmis ve
bu kapsamda Kurum Itibari
Komitesi'ni ve ona bagl olarak
calisan Kurumsal iletisim,
Sirddrdlebilirlik, Sosyal
Sorumluluk, Kurumsal Yénetim

ve Etik, Kurumsal Degerler alt
komitelerini olusturmustur.

Itibar yénetimi konusunda
kurum igindeki farkindaligi
arttiran bu komiteler, farkli
sirketlerde itibar yonetiminin
isleyisi hakkinda karsilastirma
(benchmark) calismalari yapmis,
farkl yapilari analiz ederek Yasar
Toplulugu’na uygun projelerin
gelistirilmesini saglamistir. Yasar
Toplulugu kurumsal itibarini
tim birimleri ve calisanlar ile
birlikte ydnetmektedir. Calisan
gorislerinin oldukga degerli
oldugunun bilincinde olan
Toplulugumuz, ig iletisim ile
galisanlarinin kurumsal itibar
calismalarinin tlim sireclerine
katiimini saglamaktadir.

Galisanlarin kurumsal itibar
calismalarina ydnelik olarak
sahiplik ve aidiyet gelistirmesi,
bu alandaki calismalarini
arttirmaktadir. Bu nedenle Yasar
Topluludu sirketlerinde Kurumsal
Iletisim ve Kurumsal Degerler
Komiteleri tarafindan diizenlenen
genis katiimli toplantilarla
calisanlarin sirece etkin katilimi
hedeflenmektedir.

Is tinitelerinde calisanlarimizin
daha kolaylikla gorebilecegi
potansiyel tehditlerin kurumsal
itibarla iliskisini gostermeye
yonelik galismalarimizla
aksiyonlarimizin kisa dénemli ve
savunma bazli olmasinin éniine
gecilmeye calisiimaktadir.
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Yasar Toplulugu 1991’den
beri 5 yillik strateji planlarini
yapmaktadir. Stratejik planlar
sirketlerin is Unitelerinde
olusturulmaya baslanmakta,
Genel Middrlik ve Gruplar
dizeyinde gelistiriimekte ve
Holding degerlendirmesine
sunulmaktadir.

Stratejik planlarimizda blytime
ve karlihk hedeflerinin yani sira
yatinmlarin stratejik hedeflere
erisim igin 6nceliklendirilerek
ele alinmas esastir. Tuketici
taleplerine uygun olarak tretimin
ve pazarlamanin esnekliginin ve
6ngorislsniin arttinlmasi her
zaman en 6nemli hedeflerden
birisidir. Kurumsal yetkinlikleri,
driin gelistirme ve inovasyonu
gelistirecek sekilde arttiriimasi
diger 6nemli bir hedef olup
stratejik nceliklerle mevcut
organizasyonlarin uyumu
saglanmaya calisiimaktadir. Bu
da insan kaynaginin etkin ve
verimli kullaniimasini gerekli
kilmaktadir.
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Sirketlerimiz kurumsal
vatandaglar olarak ekosistem
surdirdlebilirligine katkida
bulunmaya, faaliyetler ve
drtnlerin kaynaklar tizerinde
baski yaratmamasina, daha

az atik yaratilmasina, kisacasi
surddrdlebilirlikte belirledigimiz
5 dncelikli alana hizmet etmesi
esastir. Bu nedenle sirketlerimizin
etkilesim alanindaki toplumlara
sosyal etkisinin olumlu olmasi
calisanlar, ortaklar, tedarikgiler,
mugteriler, lokal cevre ve

daha genis toplumun refahtan
faydalanmasi hususlari is
stratejilerimiz icerisinde yer
almaktadir.

Belli periyotlarla yapilan
toplantilarla stratejiler

olasi gelismeler dahilinde
gbdzden gecirilmekte, gerekli
revizeler yapilmaktadir. Yillk
butcelerimizin bazini da stratejik
planlar olusturmaktadir.
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Yasar Toplulugu’nda Yonetisim




Risk YOnetimi

Yolsuzlukla Miicadele

Is Etigi

Yasadigimiz globallesen diinyada
global risklerin belirlenmesi, bu
risklere hazirlik yapilabilmesi
konunun sadece bir boyutunu ele
alan bir yaklasim haline gelmistir.
Risklerin birbiri ile baglantisi,
uzun sureli trendlerin risk
olusumuna veya giderilmesine
etkisi, risk yonetimini belirleyen
o6nemli unsurlardir. Risklerin
siniflandiriimasi suireci birden
fazla sektorde, farkl is modelleri
cercevesinde faaliyet gosteren
kurumlar icin kurumlarin
kendilerine 6zgl bir nitelik
tasimaktadir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu’na bagl
sirketlerde kurumsal risk
yonetimi; risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi ve kontrol edilerek
izlendigi sistematik bir stireg
olarak ele alinmaktadir. Bu
yonetim anlayisi, beklenmedik
risklerin ve girketlerin varlik
degerlerine yonelik olumsuz
etkilerin kontrol edilebilmesini
saglamaktadir.

o Sirketlerin tim faaliyet
alanlarinin, is Unitelerinin, kar
merkezlerinin incelenmesi ile
mevcut risklerinin belirlenmesi,

e Sirecin sistematik ve devamli
kilinmasi igin risk yénetimi
yapisinin kurulmasi,

e Gorev ve sorumluluklarin
net olarak ifade edilmesi ve
yasatiimasi,
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¢ Neden ve sonuglari belirlenen
risklerden kaginmak igin var olan
kontrollerin degerlendirilmesi,

e Yeni ve etkin kontrollerin
tasarlanmasi ile etkin bir risk
yonetimi ve izleme silirecinin
kalici olarak uygulamaya
gegirilmesi,

Toplulugumuz sirketlerindeki risk
yonetim sireglerinin amaglari
arasinda yer almaktadir.

Bu yaklagim, sirketlere rekabet
avantaji saglarken diger taraftan
hissedarlara sirket degerlerinin
iyi korunduguna ve gelistirildigine
dair glivence vermektedir.

Risk yonetim ve kontrol
streglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek
sirketlerin amaglarina ulasmasina
yardimci olmak amaciyla
Toplulugumuz sirketlerinde
dizenli araliklarla i¢ denetim
gergeklestiriimektedir. Bu
denetimler ile stireclerin,
kurumun hedef ve amaglarina
ulasmasini saglayacak

sekilde calisip galismadigi
degerlendirilebilmektedir. Ayrica
performans etkinligi ve verimliligi
acisindan elde edilen sonuglar,
bu alanlarda yapilabilecek
iyilestirmeler hakkinda da bilgi
vermektedir.

Yasar Toplulugu biinyesinde
faaliyet gosteren tim sirketler,
rugvet ve harag dahil olmak
Uzere her turla yolsuzlukla
muicadele etmekte ve
yolsuzlugun 6nlenmesi igin
gereken tim yukumltltklerini
yerine getirmektedir. Bu
kapsamda Toplulugumuz
sirketleri “Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele
Sdzlesmesi”ni ve Hikimet'in
“Saydamhigin Arttirilmasi

ve Yolsuzlukla Miicadelenin
Guglendirilmesi Stratejisi"ni
desteklemektedir.

Yasar Toplulugu calisanlari,
“Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
Kilavuzu”na uygun olarak
calismakla yukimliddir.

Yolsuzlukla mucadele
kapsaminda 25 fonksiyonda,
15 genis ve 30 sinirli kapsamli
inceleme gergeklestirilmistir.

Rapor periyodunda yolsuzlukla
ilgili olarak gerek sirket gerekse
calisanlar kapsayan herhangi bir
yasal islem gergeklesmemistir.
Sadece sirketlerimizde ve lguncu
partilerde bordrolu ¢alisan

5 kisiye is prensiplerimiz ve etik
kurallarimiz gergevesinde ceza
uygulanmistir.
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Is etigi kurallari, toplumlarin
sahip olduklari dederlere uygun
olarak ve ilkeler gercevesinde
faaliyet gostermenin gergevesini
gizmektedir. Birden gok sosyal
ve kiiltlrel dinamik icinde
gelisimini stirdiren toplumlarda
etik kurallar; esitlik, seffaflik,
tarafsizlik gibi evrensel ilkelerin
is dlinyasinda 6ncelik bulmasina
olanak tanimaktadir.

Faaliyet gosterdigi cografyada
toplumsal degerlere saygi
gosteren Yasar Toplulugu,

bu ilkeler cercevesinde

is etigi kurallarina uygun
hareket etmekte ve seffafligi
gbdzetmektedir. 2009 yilinda
hazirlanip, 2010 yilinda kitapgik
olarak basilarak Toplululugumuz
blinyesindeki tim galisanlarimiza
dagitilan “Is Etigi Kurallari
Kilavuzu”, Yasar Toplulugu’nun
is etigi yaklasimini ortaya

koymaktadr. Ise alimlarda
yapilan oryantasyon egitimleri
kapsaminda bu kitapgiktan
yararlanilmakta, Yasar
Toplulugu’nun online 6grenme
platformu olan Yasar Akademi
tizerinden Is Etigi Kurallari
egitimi verilmektedir.

Toplulugumuz sirketlerinde
calisanlar, belirlenen is

etigi kurallarina uymadigini
disiindikleri ve ihlal oldugunu
tespit ettikleri konulari e-posta,
mektup ya da telefon aracilidi ile
Yasar Holding Yonetim Kurulu
dyelerinden 1 Bagkan, Yasar
Holding Ust Yénetimi’'nden 3 (ye
ve 1 Genel Sekreter olmak (zere,
Yasar Holding Yonetim Kurulu
tarafindan segilen ve toplam

5 Uyeden olusan Etik Kurula
bildirebilmektedir. Etik Kurula
bildirilen konular, en geg bir hafta
icinde kilavuzda yer alan kurallar
cercevesinde ¢ozulmektedir.
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Yasar Toplulugu Is Etigi
Kurallan

e Guvenli bir is ortaminda,
ayrimciliga izin vermeyerek ve
birbirinin kisilik haklarina saygi
gostererek galismak,

e Sirket kaynaklarini verimli
kullanmak,

e Cikar catismasindan kaginmak,

* Yasalarla belirlenen rekabet
kurallarina uymak, rakiplerle
piyasa kosullarini bozmayacak
sekilde rekabet etmek,

e Misteri memnuniyetine

6nem vermek, mugsterilere ve
tlketicilere her zaman duyarl ve
dlrust davranmak,

e Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin
dogru hazirlanmasi igin azami
Ozen gostermek, gizlilik iginde
korumak ve menfaat saglamak
igin kullanmamak,

e TUm faaliyetlerde toplumsal
yarari gbzetmek ve cevreye
saygili davranmak,

e I5 yerinde oldugu kadar is yeri
disindaki sirket yasantisinda

da sirket hakkinda olumsuz
kanaat yaratmayacak ve iginde
bulundugumuz toplumun
kurallarina aykiri dlismeyecek bir
yasam tarzi benimsemek.
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Yasar Toplulugu’nda Yonetisim




Paydaslarimiz ve Iletisimimiz

Yasar Toplulugu olarak,
faaliyetlerimizden dogrudan
ya da dolayh etkilenen ve
karsihginda faaliyetimizi
etkileyen basta calisanlarimiz,
musterilerimiz, tlketicilerimiz,
is ortaklarimiz olmak Uzere
tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz,
kamu kurum ve kuruluslari,
uluslararasi organizasyonlar,
sektorel dernekler, STK'lar,
Universiteler, yazili ve gorsel
medya, paydaslarimizi
olusturmaktadir.

Onceliklendirme yaptigimizda
galisanlarimiz, musterilerimiz,
tlketicilerimiz, tedarikgilerimiz,
hissedarlarimiz dikkati
cekmektedir.

Calisanlarimizi stratejik
hedeflerimize ydneltmek
amaciyla etkin ve gesitli iletisim
kanallar kullanmanin yani sira
yetkinliklerini de arttirmak,
sirketlerine bagliliklarini yliksek
tutmak igin gesitli programlar
gelistiriimektedir.

Tedarikgi egitimleri, bayi
toplantilan, fabrika ziyaretleri,
musteri ziyaretleri, katiim
saglanan kongre, toplanti ve
paneller, memnuniyet anketleri,
surekli telefon gértismeleri,

Yoénetim Kurulu, yillk plan bitce
ve stratejik plan toplantilan
ayrica genel kurullar, internet
sayfalarimizda yer alan

yatinnmci iligkileri modiilleri,
hissedarlarimizin yatirrm yapma
istegini arttiricl faaliyetlerimizin
ortaya konuldugu en 6nemli
platformlardir.

Kamu kurum ve kuruluslari,

tye olunan dernekler, is birligi
yapilan STK'lar ve Universiteler,
Uyesi olunan ve/veya faaliyetleri
takip edilen uluslararasi
organizasyonlar, faaliyet
gosterilen sektdrdeki gelismeleri
izlemek, yasa ve yonetmeliklere
tam uyum saglamak, yeni
mevzuat galismalarina goris
vermek igin kullanilan iletisim
kanallaridir.

Yazil ve gorsel medya ile

olan iligkilerimiz ise basin
toplantilari, bltenler, roportajlar
cergevesinde yuritilmektedir.

tedarikgilerimiz

kamu
kurum ve

kuruluslar

hissedarlarimiz

\\ medya

STK'lar

N

uluslararasi
organizasyonlar

&

calisanlarimiz

universiteler

is
ortaklarimiz

tiiketicilerimiz
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sektorel
dernekler

iletisim ve cagri merkezine gelen
taleplerin yani sira sosyal medya
hesaplarinin takibi, musterilerimiz
ve tuketicilerimizle olan 6nemli
iletisim kanallarimizdr.
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Paydaslarimiz ve Iletisimimiz
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Cevreye Duyarliigimiz ve Ilkelerimiz
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Yasar Toplulugu
sardardlebilirlik
yaklasimi,
tedarikcilerini,
musterilerini ve
tiketicilerini de icine
alacak sekilde tim
paydaslarini kapsayan
bir nitelige sahiptir.

Yasar Toplulugu'nun hedefleri
ve taahhiitleri, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlariyla
surdurdlebilirlik ekseninde
degerlendirilerek belirlenir.
Surddrdlebilirligin is yapma
seklimizi belirleyen ve ig
sureglerimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alindigi bir
yaplya ulasmak hedefimizdir.

Yasar Toplulugu olarak
biyurken topluma katki
yapmay!i sirdirmek, bu amagla
calisanlarimiz basta olmak Uzere
insana degden faaliyetlerle daha
iyi bir yasami kurgulamaya
katkida bulunmak ve tim

bu calismalan yaparken de
cevresel baskimizi azaltmak
surdurdlebilirlik yaklagimimizin
temelini olusturmaktadir.
Yaklagimimiz, tedarikgilerimizi,
mugterilerimizi ve tuketicilerimizi
de igine alacak gekilde tiim
paydaslarimizi kapsayan bir
nitelige sahiptir.

Yasar Toplulugu'nun
faaliyetleriyle yarattigi
dederin yani sira

kaynaklarin korunmasina ve
surdrdlebilirligine yonelik
cabalan, strdirlebilirligi
alternatif bir is modeli olarak
degil, ana eksen olarak kabul
ettiginin bir gdstergesidir.
Toplulugumuz, tiim bu
calismalarini gerek faaliyet
gerekse surdurdlebilirlik raporlari
ile paylasmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesi cercevesinde raporlama
yapan Yasar Toplulugu, 2007
yilinda BM KIS imzacisi olarak
surdurdlebilirlik calismalarini
uluslararasi kriterlerle de
desteklemistir. 2009 ve 2010
yillarinda Ilerleme Bildirimi
Raporlar’'ni ve 2011-2014
yillarinda araliksiz olarak
Surdurilebilirlik Raporlarini
yayimlayan Toplulugumuz,
surdurdlebilirlik calismalarinda
sagladidi ilerlemeye paralel
olarak raporlama galismalarini da
gelistirmektedir.

Sdrdurdlebilirlik yaklagimi
kapsaminda Toplulugumuz;
“Enerji ve 1klim Degisikligi”, “Su
Kullanimi ve Atik Su”, “Kullanilan
Malzeme ve Atik”, “Saglik ve
Guvenlik” ve “Toplumsal Katki”
olmak tzere 5 dncelikli alan
belirlemistir.

5 oncelikli alanimiz iginde yer
alan Enerji ve Iklim Degisikligi,
Su Kullanimi ve Atik Su,
Kullanilan Malzeme ve Atik,
surdurulebilirlik yaklagimimizin
cevre konusundaki 6nceliklerini
ortaya koymaktadir.
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Yasar Toplulugu, cevreyi
faaliyetlerine yon veren ana
unsurlardan biri olarak ele
almakta, Urlin ve slireclerinin
tasarimindan Uretim planlamaya,
stok kontroliinden dagitima
ve yatinm kararlarina kadar
her asamada kaynaklarin
korunmasini ve gevrenin
iyilestirilmesini dikkate
almaktadir.

Yasar Toplulugu’na bagh tim
sirketler “Cevrenin ciddi ya da
geri dondurilemez sekilde zarar
gormesi tehlikesinin bulundugu
durumlarda, bilimsel kesinligin
olmamasi, gevrenin zarar
goérmesini dnleyici maliyet-etkin
tedbirlerin alinmasinda gecikme
nedeni olarak kullanilamaz.”
ilkesi ile faaliyet gbstermektedir.

Daha az kaynak kullanan uriin ve
sureclerin gelistiriimesi, enerjinin
ve dodal kaynaklarin verimli
kullanimi, toksik ve kimyasal
kullaniminin yani sira atik, atik
su ve emisyonlarin azaltiimasi,
cevresel risklerin etkin ydnetimi,
yatinm programlarinin gevresel
etki degerlendirmelerine gore
planlanmasi, bu taahhitler
arasinda yer almaktadir.

Ayrica Toplulugumuzca

iyi tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve Manisa
Beydere Siit-Besi Isletmesi'nde
gergeklestirilen organik tarimsal
Uretim yontemiyle kimyasal
glbre ve zirai ilag kullaniminin
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azaltimasina, uzun dénemde
dogal kaynaklarin ve biyo
cesitliligin korunmasina katkida
bulunulmaktadir. Sirketlerimiz
tarafindan raporlanmis

O6nemli bir sizinti vakasi da
bulunmamaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri yatirim
yeri seciminde organize sanayi
boélgeleri basta olmak Uzere sinai
faaliyetlere ayrilmis alanlara
Oncelik vermektedir. Bu sebeple
faaliyetlerimizin koruma alanlari
ve biyo cesitlilik tzerinde bir
etkisi bulunmamaktadir. Yapilan
en son yatinrmimiz olan Sanliurfa
St Fabrikasi ile ilgili olarak
yapilacak sosyal etki analizi ile
yatinmin sonuglari élgtlecek

ve belirlenen ihtiyaglara gore
sosyal sorumluluk projeleri
uygulanmaya bagslanacaktir.

Paydas beklentileri, teknolojik
gelismeler ve bilimsel galismalar
da cevre yonetimi konusunda
Yasar Toplulugu igin ilham verici
olmakta ve yakindan takip
edilmektedir. Tim Toplulugumuz
sirketlerinde cgevre bilincinin
arttinlmasina yonelik olarak
egitimler gergeklestiriimekte,
calisanlarin konuya iligskin
Onerileri degerlendirilmekte

ve bu calismalardan elde

edilen sonuglar i slireglerine
yansitiimaktadir.

Faaliyetlerini geffaf olarak
paydagslari ve kamuoyu ile
paylasan Toplulugumuz, cevresel
performansini arttirmaya ve
iyilestirme galismalarina agirlik
vermeye devam edecektir.
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Sirdirulebilirlik Yaklagimimiz




Enerji ve Iklim Degisikligi

Ornek Uygulamalar
Pinar Sit

Pinar Siit, sahip oldugu

TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgesi ile
cevre performansini stirekli
gelistirmektedir ve bu kapsamda
tesis icinde tlim birimlerde
cevre etki envanteri gikariimig,
bu envanterlerde birimlerin
cevreye etkileri ve bu etkilerin
siddetleri saptanarak cevre
kattkleri olugturulmustur. Ayrica
kurulan tedarikgi degerlendirme
sistemleriyle tedarikgilerin

cevre yonetim sistemleri ve
isleyisi de Pinar Sit tarafindan
puanlandiriimaktadir.

Pinar Sit Eskisehir Fabrikasi'nda
mevzuatlara uyum kapsaminda
5 yillik stire ile “*Hava Emisyon”
konulu gevre izni alinmstir.
Ayrica mevzuatlara uyum
cercevesinde akredite kurulusa
emisyon olcimi yaptirimaktadir.

Cevre gorevlisi tarafindan
gergeklestirilen i¢ denetimler
kayit altina alinarak stirekli
iyilestirmeler yapiimaktadir. Bu
tetkiklerin girigleri, 2015 yilindan
itibaren Cevre ve Sehircilik

Bakanligi'nin agmis oldugu online

sistemden yapilacaktir.
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“Biyuk Endustriyel Kazalar
Hakkinda Yonetmelik” geregi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
yapilan Seveso bildirimi ile Pinar
Sit'teki kimyasal maddelerin
gevreye ve insana olasi

etkileri Bakanlik tarafindan
degerlendirilerek kurulus seviyesi
belirlenmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

Biyuk endustriyel kazalarin
Onlenmesi amaciyla (Seveso II
Yonetmeligi) gerekli bildirimler
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
yapiimistir.

Altin Yunus

e Misafirleri enerji, su ve gevre
konularinda bilinglendirmek
ve farkindalik yaratmak igin
odalara bilgilendirme yazilar
konulmustur.

e Cocuk misafirlere gevre konulu
egitim verilmis ve gocuklarla
birlikte fidan dikimi yapilmistir.

¢ Genel bilgilendirme panosuna
misafirlere yonelik, cevre koruma
tedbirleri, bolge haritasi ve
ulagim bilgileri asilmigstir.
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“Enerji ve 1klim Degisikligi”
kapsaminda karbon ayak izi
azaltimi énceliklendirilmistir.
Karbon salimina neden olan
sicak noktalari ve devaminda
karbon azaltim stratejisini
belirleyen Yasar Toplulugu, bir
ilki gerceklestirerek 10 sirketi icin
kurumsal bazda karbon ayak izini
hesaplamig ve azaltim hedefini
aciklamistir.

Toplulugumuz, karbon emisyonu
raporlama c¢alismalarinda ulusal
ve uluslararasi kriterleri dikkate
almaktadir. Altin Yunus, Camli
Yem Besicilik, Desa Eneriji, Dyo
Boya, Dyo Matbaa Mirekkepleri,
Pinar Et, Pinar Su, Pinar Siit,
Viking Kagit ve YBP sirketlerinin
sicak karbon noktalarinin
belirlenerek hesaplamalarin
tamamlanmasinin ardindan
sonuglar, ISO “14064-1 Sera
Gazi Emiyonlarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve
Ozellikler"e gore raporlanmistir.

Tesislerin emisyon noktalarindan
elde edilen sonuglar Topluluk
seviyesinde toplandiktan sonra
merkezde konsolide edilmis,
verilerin standartlara uygunlugu
ve dogrulugu degerlendirilmistir.
Karbon hesaplamalarinin
periyodik olarak takip edilmesi
ve Sera Gazi Envanter YOnetimi
Kalite Yonetim Sistemi
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olusturulmasi icin Astron ile
birlikte bir proje baslatiimistir.
Karbon emisyonlarinin tek elden
kontrol edilmesini saglayacak
sistemin kurulumu tamamlanma
asamasina gelmis olup, 2015 yili
hesaplarinda devreye alinmasi
hedeflenmistir.

2020 yilina kadar %15'lik
azaltim hedefi belirleyen
Toplulugumuz, 2014 yil itibariyla
emisyon oranini %10,94
oraninda azaltmistir. Ulasilan

bu rakam, karbon ayak izinin
azaltimi konusunda surdurilen
calismalarda yeni firsatlarin
dederlendirilmesi igin tesvik edici
olmustur.

Sdrdurlebilirlik
yaklasimi kapsaminda
iklim degisikligi

ile mlicadeleyi bir
oncelik olarak ele
alan Yasar Toplulugu,
karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve

enerji verimliligi

gibi alanlarda
gerceklestirdigi
calismalariyla
hedeflenen sonuclara
emin adimlarla
ilerlemektedir.

Toplam Enerji Tuketimi (Gigajoule)

2.500.000

P —

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2012

~o— Dogrudan Enerji Tuketimi

Dogrudan Enerji Tiiketimi

Dolayh Enerji Tuketimi

2013 2014

==& Dolayl Enerji Tuketimi

2012 2013 2014

2.274.265 2.243.113 2.142.514

376.248 385.450 382.247
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Ornek Uygulamalar
Pinar Siit

Mevzuatlara uyum cergevesinde
Sera Gazi Emisyonlarinin
Izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig kapsaminda
“Sera Gazl Izleme Plani”
hazirlanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na bildirim yapilmistir.

Pinar St Eskisehir Fabrikasi'nda
imalat bolimlerinde dogal
aydinlatmalar yapiimaya
baslanmig, mevcut armatirlerin
yerine verimli armattirler
takilarak elektrik tasarrufu
saglanmistir.

2013 yilinda Pinar St

Izmir Fabrikasi’'nda elektrik
tasarrufu saglanmasi amaciyla
imalathanelerde ve dis
mekanlarda yer alan mevcut
aydinlatma sistemleri LED
aydinlatmaya donusturiimeye
baglanmistir. 2014 yilinda LED
aydinlatma déntsimi devam
etmigtir.

Pinar Sit, tretimde kullanilan
enerji kaynaklarini sayaglarla
takip etmektedir. Takipler
cizelgelerle belgelenmekte ve
Uretim bazinda kullanilan enerji
miktarlar kiyaslanmaktadir. Bu
kiyaslama ile enerji boyutlari
belirlenmekte, eneriji etiit
programlari hazirlanmakta,
enerji boyutlarina yonelik
hedefler konulmakta ve bu
hedefler periyodik olarak gézden

gegirilmektedir. Makine ve
techizat alinirken daha 6nce
belirlenen enerji verimlilik
kriterlerine gdre hareket
edilmektedir.

Pinar Siit Izmir fabrikasinda
enerji tliketimlerinin otomatik
olarak raporlandiriimasi igin
otomasyon sistemi galismalarina
baslanmistir. Ayrica;

¢ Ekonomizer yatirmiyla buhar
kazanlarinda enerji tasarrufu
saglanmis ve karbon salimi
azaltiimistir.

¢ Soguk hava depolarinda
amonyak sistemi yerine buzlu
su sistemine gegilerek enerji
tasarrufu saglanmistir.

e Yeni inga edilen Unitelerde
aydinlatma panelleri ve ylksek
verimli aydinlatma armatdrleri
kullanilarak enerji tasarrufu elde
edilmistir.

e Yiksek elektrik sarfiyati
olan motorlarin yerine enerji
verimliligi yliksek EFF1
elektrik motorlar kullanimi
yayginlastiriimistir.

e Kazan brilor sistemlerinde
revizyon yapilarak yakit tasarrufu
saglanmistir.

e Yeni yatinm déneminde enerji
verimliligi yiiksek, cevre dostu
ve karbon salimi dusiik yeni nesil
UHT sistemi ve makinelerine
yatirim yapilmistir.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

e Atik kondens isisi kullanilarak
Isitilan yogurt inkiibasyon odasi
sayesinde elektrik enerjisinde
tasarruf saglanmistir.

Pinar Sit Gretim merkezlerinde
gunlik Gretim hatti verimlilik
Olgiimleri gergeklestiriimektedir.
Bu dlguimler haftalik, aylik ve
yillik bazda konsolide edilerek
kayit altina alinip, deneme ve
analizler ile periyodik olarak
degerlendiriimektedir. Verimlilik
kayiplarina neden olan faktorlerin
giderilmesi ve mevcut verimlilik
degerlerinin iyilestirilmesi
hedefleriyle anlik ve uzun vadeli
eylem planlari olusturulmaktadir.

Is glivenligi ve eneriji tasarrufuna
yonelik Unitelerde ihtiyag duyulan
sicak su icin merkezi sicak su
sistemi kurularak sicak su hatti
cekilmistir.

Farkindalik yaratmak igin
Enerji Operasyonel Maliyet
Iyilestirmesi Oneri Haftalari
gergeklestirilmistir.

Termal kamera ile 1s1 kayip
noktalari tespit edilmis, izolasyon
calismalar yapilarak isi kayiplari
azaltilimistir.

Pinar Et

2014 yilinda fabrika genelinde
toplam dogalgaz tiiketimimiz
3.922.835 Sm? olup, elektrik
tiketimimiz 31.132.290 kWh'dir.
Enerji kullanim degerleri

aylk olarak takip edilerek
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degerlendirilmekte olup
yapilan yatirim ve iyilestirmeler
sonucunda birim Urlin basina
enerji kullaniminda énemli
tasarruf saglanmistir.

Gergeklestirilen projeler

ile fabrikamizdaki Gretim
sureclerinin iyilestiriimesi
sonucunda 2014 yilinda dogal
gaz tiiketimlerimizde birim
ton Urln basina %6,5 disus
saglanmistir.

Eneriji verimliligi konularinda
gergeklestirilen galismalar
cercevesinde 2013 yilinda 599
olan birim @rin bagina emisyon
dederi, 2014 yilinda 566
kgCO,'e/ton"a indirilmigtir.

Pinar Su

Aydin - Bozdogan Madran
Tesisi

2014 yilinda birim Grin igin
harcanan enerji bir 6nceki

yila gére 4,21 kWh/ton
disurdlmastir. Bunda en buyuk
etken hat verimliliklerinin
artmasi olmustur. Hat verimliligi
2013 yilinda %80,08 iken,

2014 yilinda %6,2 iyilesme
saglanarak %85,05 olarak
gerceklestirilmistir.

LNG tiiketimi ise bir 6nceki yila
gore artis gostererek 49.850
ton/yil'dan 70.140 ton/yil'a
yukselmistir. Tlketimdeki artig
cam damacana uretiminin
%60 oraninda artmasindan

kaynaklanmaktadir. 2015 yilinda
yine verimlilik arttirmaya yonelik
projelere yer verilecek olup,
damacana hat verimliliginin
arttinlmasi igin Yalin 6 Sigma
yesil kusak projesi yuritilmesi
planlanmaktadir.

Isparta Egirdir Dolum Tesisi

2013 yilina gdre uretim
kapasitemiz %19'luk artis
gostermistir. Enerji tiketimi de
%8 dlsmistir. Mevcut iki adet
surtclisiiz kompresérimiiz,
surtcu tip bir adet kompresor ile
degistirilerek daha verimli enerji
cekisi saglanmistir. Ayrica sisirme
basinglari ve isitma tiinelinde
preformlarin kalig stireleri
dugurilerek enerji verimliligi
arttinimigtir.

Isparta tesisi yardimci
tesislerde kullanilan pet

sisirme kompresorleri, toplam
kurulu gticiin yaklagik %45'ini
tiketmektedir. Literatlire gére
kompresor basincini

%30 civarinda dugirmekle
elektrik motorunun gekecegi
glicli %12 civarinda azaltmak
mumkundur. Bir dizi iyilestirme
projesi kapsaminda yapilan
calismalar ile 5-10 It pet
sisirme makinasinda 32 bar'dan
29 bara ve 0,5-1,5 It pet
sisirme hatlarinda 32 bar'dan
22 bar’a diserek elektrik
enerjisinde %10’a yakin tasarruf
saglanmistir.
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Sakarya Hendek Dolum
Tesisi

Yeni PET makinelerinin devreye
alinmasi ile eneriji kullanimi

ton basina 3 kW dismudistir.
Damacana uretiminin
degismemesi nedeni ile elektrik
tiketimi ayni kalmstir.

Yeni hatlarin kurulumu
sonrasinda toplam ekipman
verimliliginin arttinlmasina
yonelik galismalarla enerji
kullaniminda azaltim calismalari
devam etmektedir.

Sakarya tesis Sidel SBO10 ve
Isparta tesis Sidel SBOS8 sisirme
makinesi firinlar, Sakarya’daki
tesiste bulunan yeni nesil
Universal 2 serisi ecoven firina
benzetilerek modernize edilmistir.
Prefrom sartlandirmasinda her
bir makine icin %30’a yakin
enerji tasarrufu saglanmustir.

Bu modernizasyon projesi ile

20 kadar yedek parca kalem
saylisi azaltilmis ve stok ydnetimi
yalinlasmistir.

Camli Yem Besicilik

Yem Isletmesi’'nde yiiksek verimli
elektrik motorlari ve sogutucu
fanlarinda degisken devirli
kontrol kullanilarak 76.680 kWh
tasarruf saglanmistir.

Deniz Uriinleri Isletmesi ile Siit
Besi Isletmesi'nde led projektor
ve yuksek verimli armatur
kullanilarak elektrik tiketiminde

44.200 kWh iyilesme saglanmistir.

Kanatli Uretim Isletmesi’nde
Isitma sistemlerinde dijital
kontrolll isiticilar kullanilarak
kdmr tiketimi %20 azaltilmstir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

Enerji Yénetim Sistemi
kapsaminda basit isletme
onlemleri, proses iyilestirme ve
ikame projelerden olusan proje
havuzu, tim calisanlarin katkilari
ile olusturulmustur. “Eneriji
Verimliligine Ozel Operasyonel
Maliyet lyilestirme Haftasi”
dizenlenmistir.

2014 yilinda enerji verimliligi
ile ilgili 18 dneri gelmistir. Bu
Onerilerin %40 kabul edilerek
hayata gegirilmistir.

Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi'nde kurulan yeni
fabrikada, Uretim tesislerinde
kullanilan elektirik ve yakit
enerjisinin azaltiimasina yonelik
calismalar projelendirilerek
hayata gegirilmistir. Buyuk giglu
elektrik motorlarinin bir cogunda
frekans kontrollt hiz ayar
sistemleri kullanilarak elektrik
enerjisinden tasarruf yapilmasi
planlanmistir. Isletme icerisinde
ve idari binada glin 1sigindan
daha fazla faydalanmak amaci
ile dogal aydinlatma sistemi
distndlmastir. Bu sayede
aydinlatma icin harcananan
elektrik enerjisinden de tasarruf
edilmektedir.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

Viking Kagit

Sera Gazi Emisyonlarinin
Izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig kapsaminda
“Sera Gazi Izleme Plan”
olusturulmus ve Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi'na bildirim
yaplimistir.

Ikinci kagit makinesinin kurutma
sistemine, kurutma rejimini
otomatik olarak ayarlayan
otomasyon sisteminin aplike
edilmesi ile davlumbaz kaynakli
kurutma enerjisinde ton kagit
basina %20 tasarruf saglanmistir.
Bu uygulamanin kisa adi ABC
(Advantage Balance Control)'dir
ve dinyada ilk olarak Viking
Kagit'ta uygulanmistir.

Altin Yunus

¢ Jeotermal ile otel Isitma
ve sicak su Uretimi devam
etmektedir.

e Cocuk misafirlere enerji konulu
egitim verilmistir.

¢ Dlinya saati uygulamasiyla
(earth hour) farkindalik yaratmak

amaciyla 21:00-22:00 arasinda
isiklar kapatiimistir.

Yalin 6 Sigma Uygulamalan

Verimlilik ve kaynak kullanimi
konusunda Yalin 6 Sigma
uygulayan sirketlerimizde
projelerimiz segilirken enerji
tasarrufu, sureg dizayni, fire-
maliyet optimizasyonlari gibi

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

basliklara 6ncelik verilmektedir.
S6z konusu projeler yoneticiler
tarafindan sirket stratejileri ile
paralellik gdsterecek sekilde
Onerilir, dnceliklendirilir ve proje
liderleri atanr.

2013-2015 yillarinda aktif olarak
4 Uzman Kara Kusak, proje
suresince yonetimin beklentileri
ile proje liderleri arasinda kopru
gorevi gérmekte, metodolojinin
uygun araglar ile hayata
gegmesini ve calismalarin es
gudimli, zaman planina goére
ylriimesini saglamaktadir. Gida
ve Icecek Grubu genelinde
2014 yili projelerinden finansal
kazanclar haricinde, elektrik ve
dodal gaz kullanim miktarlarinda

iyilesme hedefleyen projelerde
yaklasik 80.000 kWh/yil elekrik
kullanim tasarrufu saglanmis
ve 2.500 ton buhar kullanimi
azaltilmistir.

2015 yilinda Yasar Holding Gida
ve Icecek Grubu sirketlerinde
uygulanmakta olan Yalin 6
Sigma proje ddngustine,

tarim sirketimiz Camh Yem

ve buinyesindeki Pinar Deniz
isletmesinin de 10 proje ile
katiimasi planlanmaktadir. 2015
yili proje hazirhk déneminde
Ozellikle eneriji tiiketimlerinin
azaltilmasini ve ig Unitelerinde
verimlilik artisini hedefleyen
projelere oncelik verilecektir.

Proje Sayilari

m Kara Kusak m Yesil Kusak 30

28
24
8
H :
|

2012 2013
*2015 yil beklenen proje sayilaridir
Proje tipi YK-Yesil Kusak , KK- Kara Kusak

24
||

2014 2015*

2014 yilinda Pinar Su sirketimiz proje uygulama dénemini, yilin ikinci yarisina biraktidi igin
gergeklesen proje sayisi beklenenin 7 proje fazlasi olarak gergeklesmistir.

Yillara Gore Proje Ana Grup Dadilimlari

Siireg Dizayn -

Operayonel
Mike mmelli k

. 2015*
Maliyet Iyilestirme
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Su ve Atik Su

Kullanilan Malzeme ve Atik

46

Karbon Ayak Izi
Ekipleri, Karbon ve
Su Ayak Izi Ekipleri

olarak yeniden
tanimlanmistir.
Her sirket icin
Karbon ve Su
Ayak Izi Yoneticisi
ve Uzmanlar
belirlenmistir.

Dinya’nin ylzey alaninin
yaklasik dortte Ggu sularla kaph
olmasina ragmen insanlarin
tiketimine uygun temiz su
kaynaklari azalmaktadir. Bilinen
su kaynaklarinin %1'den

daha azi insan kullanimina
uygundur. Tlrkiye de temiz su
kaynaklari agisindan zengin

bir ilke olmamakla birlikte,

tath su kaynaklari da dizenli

bir sekilde dagilmamistir.
Ulkedeki kullanilabilir tatli

su potansiyelinin %53,7’si

25 havzanin 5'i tarafindan
karsilanmaktadir. Bu sebeplerden
dolay kisi basina ve birim Uretim
basina su kullaniminin azaltilmasi
ve kullanilabilir su miktarinin
arttinlmasi gerekmektedir.

2013 yilinda Sirdirdlebilirlik
Komitesi'nin calisma programina
“su ayak izi” galigmalarini dahil
eden Yasar Toplulugu, 2014
yilinda sirketlerinin su ayak izi
hesaplamalarinin tamamlanmasi
igin egitimleri baslatmistir. Egitim
calismalarinin éncesinde tiim
sirketlerde su anketi yapiimistir.
Bu anket sonucunda su ve atik
su yonetimi igin oldukga degerli
verilere ulagilmistir. 2014 yilinda
su ayak izi hesaplamalarinin
tamamlanmasi ile birlikte

2015 yili icinde raporlanmasi
ongorulmektedir. Ayrica bu
calismalar Su Verimlilik ve Risk
Dederlendirme Raporlari'ni

da icermektedir. Bu anlamda
faaliyette bulunulan cografyada

su risk degerlendirmesi yapilmasi
sektérimaz igin bir ilktir. Su
ayak izi galismalarinin raporlama
kapsaminda yer alan diger
tesislere yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Ornek Uygulamalar
Pinar Et

Uretim siireclerinden ve sosyal
alanlardan cikan tim atik sular,
fabrikada bulunan fiziksel,
kimyasal ve biyolojik atik su
aritma tesisimizde aritilmaktadir.
Atik suyun kalitesi periyodik
olarak bagimsiz laboratuvarlarda
ve kendi laboratuvarimizda

ayda 2 kez analiz edilmekte

ve yonetmelik sartlari
saglanmaktadir. Ton Urlin basina
su tliketimimiz 2013’e gdre 2014
yilinda %10,3 azaltilarak 19,1
m3/ton’a dlsurulmustdr.

Ton Uriin Bagina Kullanilan Su
m 2012 = 2013 = 2014

21,42 21,32

19,1

Altin Yunus

Bahge sulamada atik su
aritmadan ¢ikan su ile sulama
surdurtlmektedir.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

Kullanilan malzemelerin
tekrar kullanilabilirlik ve

geri donusturulebilirlik
ozelligi dikkate alinmaktadir.
Dederlendirilebilir nitelikteki
atiklarin geri dénlistiminin
ve geri dondstirilmis
materyallerin ikincil ham
madde olarak kullaniminin,
azalan dogal kaynaklarin
verimli kullaniilmasindaki en
etkili gdzlimlerden biri olmasi
nedeniyle dzellikle endustriyel
atiklarin geri dénlisimi
konusunda inovatif calismalar
yapllmaktadir. Isletmeler

atik yonetimi uygulamalarini
surekli guincellemekte ve
organizasyonlarinda farkindalik
olusturacak egitimlerle

atik yonetimi sirecini
desteklemektedirler.

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu, ambalajin
tasarim asamasindan baglayarak
uretim ve kullanim sonrasinda en
az atik Uretecek ve gevreye en
az zarar verecek sekilde ambalaj
malzemesi kullanmaktadir.
Ambalaj atigini bir ekonomik
deder olarak kabul etmektedir.

Toplulugun birgok sirketi,
ambalaj atiklarinin geri kazanimi
ve toplanmasi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi tarafindan
onaylanmis lisansli kuruluslarla
calismaktadir. Bu sirketler,
sozlesmeler gergevesinde
hazirlanarak Bakanlida sunulan
ambalaj atiklari ydénetim planini
izlemektedir.

Toplulugumuz sirketlerinden
Pinar Su’yun kurucu Uyesi oldugu
Cevre Koruma ve Ambalaj

Atiklarini Degerlendirme Vakfi
(CEVKO), ambalaj atiklarinin geri
kazanimi ve dederlendirilmesi
calismalarinda Yasar
Toplulugu'nun ¢6zim ortadidir.
Bu is birligi ile sadece ambalaj
atiklarinin geri kazanimi degil,
ayni zamanda toplumda tiiketim
aliskanliklarinin bilingli sekilde
stirdurilmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Toplulugumuz, deger zincirinin
tamaminda daha az kaynak
kullanimi ve daha fazla

geri donlisiimii saglayacak
¢ozuimler Gzerine calismalarini
surdurmektedir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktari (%)

Ambalaj Tiirin 2012 2013
Kagit-Karton 40 42
Plastik 40 42
Cam 40 42
Metal 40 42
Ahsap 5

(*) Planlanan

2014  2015%
44 48
44 48
44 48
44 48

5 5
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Ornek Uygulamalar
Pinar Sut

Proses faaliyetleri sonucu
ortaya gikan organik ve evsel
atiklar, tesis igerisinde bulunan
yasal sartlara uygun depolama
alanlarinda tutulmakta ve
bertarafinin saglanmasi adina
blyuksehir belediyesinin
depolama sahalarina
godnderilmektedir.

Ayni sekilde, Gretim ve kullanim
faaliyetleri sonucunda olusan
atiklar lisansh atik bertaraf
tesislerine, geri donlstirdlebilen
atiklar ise lisansli geri déniisim
firmalarina gdénderilmekte ve

bu atiklarin ekonomiye geri
kazandirilmasi saglanmaktadir.

Yillik olusan atiklar ve ambalaj
atiklari ile ilgili olarak Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'na bildirim
yapilmaktadir.

Ayrica “Atik Yonetimi Genel
Esaslarina Iliskin Yénetmelik”
geregi “Tehlikeli Atik Mali
Sorumluluk Sigortas!” yaptirilarak
tehlikeli atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, gegici ve ara
depolanmasi, geri kazanimi,

yeniden kullaniimasi ve bertarafi
faaliyetlerinde bulunanlara,
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir
kaza dolayisiyla Gglincl sahislara
ve gevreye verebilecekleri
zararlara karsi tedbir alinmistir.

Pinar Et

Ileri iglenmis Griinler blimiinde
2013 yilinda %3 olarak
gerceklesen plastik atik fire
orani, 2014 yilinda %2,34'e
indirilmistir.

2014 yilinda lisansl geri
kazanim sirketlerine gbnderilen
atik miktari ise %60,05 olarak
gerceklesmistir.

Tum atiklar icerisinde tehlikeli
atik miktari 2013 yilinda %0,50
iken, 2014 yilinda %0,44’e
dismistir.

Harmandall Kati Atik Merkezi'ne
dizenli depolama igin génderilen
aritma ¢amurlari, Haziran
ayindan itibaren lisansh atik
donlsim sirketine génderilmeye
baslanmistir.

Atik pillerin toplanmasi igin
kampanya baglatiimig, her 10
atik pil getiren calisan adina

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

1 fidan dikilecegi belirtilmistir.
Haziran ayina kadar toplanan
1.300 atik pil igcin Orman Bdlge
Mudurltga aracihd ile 130 adet
fidan dikilmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

OMi projesi sayesinde 2014
yilinda kazanlarin temizliginde
kullanilan solventin geri kazanimi
ile yillik solvent tliketimimizde
28.896 kg iyilesme saglanmistir.

Viking Kagit

Tehlikeli atik kapsaminda

yer alan yardimci malzeme
ambalajlarinin yeniden kullanimi
icin 3 tedarikgi ile depozito
uygulamasi baglatiimistir. Bosalan
yardimci malzeme bidonlari/
varilleri tekrar dolum igin firmaya
iade edilmektedir.

Tehlikeli ve Degerlendirilebilir Atik Miktarlari 2014

Tehlikesiz atik gegici depo
alaninin yeri degistirilerek

atik olusum noktalarina
yaklastinlmistir. Boylelikle
atiklarin depoya tasinma
mesafesi kisaltilarak olasi riskler
bertaraf edilmistir.

Isletmemizin De-Ink tesisinde
2014 yihinda geri kazanimi
yapilan atik kagit miktari 28.670
tondur. Bu miktarda kagit geri
kazanilanarak ekonomiye katki
saglanmistir. Geri kazanilan atik
kagidin kagit hamuru karsiligi
306.000 agactan elde edilen saf
selliloza esittir.

Altin Yunus

Otelimizin koridor alanlarina atik
pil ve geri donlsiim kutulari
konulmustur.

kg Tehlikeli Degerlendirilebilir
Pinar Et 24.560 3.205.150
Gamli Yem Besicilik 415 376.030
Viking Kagit 30.825 308.464
Pinar Sit 44.120 5.412.490
Dyo Boya 5.520.626 1.124.610
Dyo Matbaa

Mirekkepleri 707.500 201.420

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu
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Uriin ve Hizmet Sorumlulugumuz

Yonetim Sistemlerimiz

50

Yasar Toplulugu olarak Uriin ve
hizmet sorumlulugunu sadece
mevzuata uygunluk agisindan
dedil, is stratejimizin bitinleyici
bir parcasi olarak ele almaktayiz.
Yénetim sistemleri ile is yapma
mukemmeliyetimizi arttirirken
nihai hedefimiz misteri ve
tlketicilerimizin yasamina deger
katarken memnuniyetlerini de en
Ust seviyeye gikarmaktir.

Uriin ve hizmetlerimizin
pazarlanmasinda ilgili mevzuata
uygun faaliyet gosterilmektedir.
Uriinlerimizin reklamlar ve diger
pazarlama iletisim araclari ile
tiketicimize tanitimi yapilirken,
toplumsal sorumluluk bilinci

ile hareket edilmektedir.

Uyesi bulundugumuz “Reklam
Verenler Dernegi” iginde
uluslararasi uygulamalara
paralel Reklam Oz Denetim
Kurulu Ilkeleri'ne uyulmaktadrr.
Bdylece reklam veren-reklam
ajans-mecra Ugllsintin katihmi
ile reklamlarimizin yasal,

ahlaki, dogru ve dirist olmasi
yolunda proaktif cabamiz devam
etmektedir.

Gida urinlerimizle ilgili bilgilerin
etiket araciligiyla tiiketicilerimizle
paylasiimasi Turk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmeligi
hikumlerine tabidir. S6z
konusu Yonetmelik hiikimleri
ve Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan cikartilan
Etiketleme Kilavuzu, bir gida
drtind etiketinde bulunmasi
gereken bilgileri kesin bir
sekilde belirlemektedir. Tim
urlin etiketlerimizde s6z konusu
kurallara uygunlugumuz tamdir.

Uriin ve hizmetlerimizle
tiketicilerimiz ve tiim
paydaslarimiz icin kalite ve
glven sunarken, faaliyetlerimizi
uluslararasi alanda kabul gérmis
standartlarda yuritmekteyiz.
Verimliligi arttirmak, etkin bir
yonetim sistemi gelistirmek ve
faaliyetlerimizin izlenebilirligini
saglayarak gerekli iyilestirmeleri
yapabilmek icin uluslararasi
standartlarin saglanmasi
amaciyla da yénetim sistemleri
calismalarimizi sirekli
gelistirmekteyiz.
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Yonetim Sistemi Sistem Pinar Pinar Pinar Dyo Dyo Matbaa Altin Viking Caml Desa  YBP

Belgesi Et Siit Su Boya  Mirekkepleri  Yunus Kadit Yem Enerji
Besicilik

Kalite Yonetim Sistemi 1SO 9001 ® [ ) [ ) ) () [ ) () ()

Setemi pelgesi 00 @ e e .

Cevre Yonetim Sistemi  ISO 14001 () [ ) [ ) ) () [

I ghgi ve Guvenligi

Ysoﬁzgrr? Si:teGr:ii el. ?:g:f ° ‘N ° °

Deney ve Kalibrasyon

Laboratuvari I1SO 17025 )

Akreditasyonu

Vonetm Sitomi fel. 150 1002 a ° B

Eir;igrlnlY;_?etlml ISO 50001 [ ] [ J [ ] [ [ ]

Uygunluk

Degerlendirmesi- TS EN

Personel Belgelendirmesi  ISO/IEC [

Yapan Kuruluglar Igin 17024

Genel Sartlar

Otomotiv Sektorii ve Yan

Sanayi Kalite Yénetim 1SO 16949 ®

Sistemi

Organik Tarim °

Miitesebbis Sertifikasi

FSC-CoC (Forest FSC

Stewarship Council- 40-004 .

Chain Of Custody) FSC

Y6netim Sistemi 40-007 ¢

::Jgulzzi;iggil Sanitation NSF >

British Retail Consortium BRC ) [ )

International Food IFS °

Standard

Global Gap CFM/COC ()

National Britannia NB [

S;;ﬁi‘;‘sggg' SIStem  resc 22000 @ °

Helal Gida Belgesi TSOIC/SMIC1T @

Friend of the Sea FOS [

ECOCERT EOS [

GLOBALG.A.P. .

Aquaculture Standard

SAI Global ®
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Tlketicilerimizin Yasamina Kattigimiz Deger

52

Miisteri ve Tiiketici
Memnuniyeti

Hizli ve etkili is gbztimleri, kaliteli
ve glvenilir Grtnlerinin yani
sira Yasar Toplulugu, toplum
icin ortak fayda saglayan
degerler Uretir. Yasar Toplulugu
markalarina duyulan baghligin
temelinde de bu degerler ve
paylasilan ilkeler yatmaktadir.
Toplumsal bitiinlik, misteri
memnuniyeti, sosyal ve kiiltiirel
degerler, tiiketici haklari,
Toplulugumuz kiltliriinden
bagimsiz diisiinlilemeyecek
kavramlardir.

Pinar Iletisim Merkezi (PIM)

“Once tiiketicilerimiz ve
musterilerimiz” ilkesi, Pinarin
tim birimleriyle tiketicileri ve ig
ve dis misterilerinin ihtiyaclarini
hizli ve dogru algilayip

onlarin daha iyi bir yasama
yonelik degisen beklentilerini
karsilamada cevik, proaktif ve
yenilikgi bir yaklagim icinde
olmasini gerektirmektedir.

Tuketici odakl calisma
prensibini benimseyen Pinar,
tiketicilerinden gelen istek ve
Onerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadir. Tlrkiye'nin
her yerinden alan kodu

cevirmeden aranabilen 444 76
27 no'lu Pinar Iletisim Merkezi
(PIM)'ne gelen miisteri talep ve
sikayetleri haftanin yedi glind
07:00-23:00 saatleri arasinda
operatorler tarafindan canli
olarak yanitlanmakta, iletilen
konular hakkinda tliketicilere en
kisa slirede bilgi verilmektedir.

PIM cagr karsilama basari orani
%90'dir ve gagrilarin %92'si 15
saniye icinde cevaplanmaktadir.
PIM Twitter hesabiyla ise sosyal
medya lizerinden gelen istek ve
Oneriler incelenerek tuketicilere
doniis yapilmaktadir. iletisimde
bulunulan tiiketicilere yapilan
memnuniyet anketi araciligiyla
PIM’in hizmet seviyesi diizenli
olarak oélgulmektedir. 2014
yilinda PIM’e ulasan tiiketicilerle
gercgeklestirilen memnuniyet
anketinin sonuglarina gore
misteri memnuniyeti orani
%89'dur.

Ayrica Twitter'dan kurumsal
hesaba gorls ve 6neri iletmek
amaciyla ulasan tiiketicilere
yonelik acilan twitter.com/
InfoPinar adresli resmi Twitter
hesabindan da tiketicilerin
istek, ihtiyac ve 6nerileri PIM
tarafindan takip edilerek ¢dziime
kavusturulmaktadir.
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YBP memnuniyeti kriteri igin bu

yil dérdlinciisi yapilan YBP
Musteri Memnuniyeti Anketi
calismasi tamamlanmistir.
%95 glven temsiliyetinde
olan proje kapsaminda 2.830
YBP musterisine kapall zarf
sistemi ile anket uygulanmistir.
Anket sonuglarina gére miusteri
memnuniyetini arttirmaya
EFQM &édiilii puanlamasinda yonelik énerilerin alinmasi ve

%20 agirhda sahip olan misteri uygulanmasina yonelik galismalar
surdirilmektedir.

Yoénetim sistemleri kapsaminda
Avrupa Kalite Yonetim

Vakfi (EFQM) Mukemmellik
Modeli galismalari icerisinde,
mugterilerle ilgili sonuglar
bashdr altinda YBP'de

mugsteri memnuniyeti anketi
uygulamalarina gegilmistir.

Misteri Memnuniyet Anketi

H Geleneksel mBayi ®mModern = EDT*

81
e 81
20 78
e 75

82
81
2013 T 82
I 79

75
S 76

20 S 1
e 75

(*) Ev DigI Tuketim
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Bayi Portal - Oneri Sikayet
Sistemi

2014 yili Haziran ayi itibariyla
resmi olarak kullaniimaya
baslanan ve Yasar Toplulugu'nun
bayilerle iletisimini saglayan

Bayi Portal’l icerisinde yer alan
meniilerden olan “Oneri ve
Sikayet Sistemi” ile bayilerden
gelen istekler sistem lzerinde
toplanmaktadir. Bayilerden gelen
istekler operatdrler tarafindan
ilgili departmana iletilmekte ve
konularinda uzman calisanlar
tarafindan en fazla 48 saat
icinde degerlendirme ve gerekli
bilgilendirmeler tamamlanarak
bayilere geri donls yapilmaktadir.
Istegin girisi ve sonlandirimasina
kadar olan sirecte bayilere
asamalarla ilgili otomatik mail

ile bilgilendirme yapiimaktadir.
2014 yilinda sistem (zerinden
toplam 200 istek gelmis ve
degerlendirilmistir.
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Bayi Kanal Rehberi

Bir bayinin “Kurulus”, “Canh
Hayat” ve “Kapanig”
asamalarindaki operasyonlar,
kritik gostergeler, kullanilan
sistemler ve prosedurler

olarak tiim ig surecleri “YBP
Bayi Kanal Rehberi” adindaki
kitapcikta konsolide edilmistir.
Rehber; YBP satis ekibi, satig
muhasebe, depo ve is yonetimi
sistemleri departmanlarini
temsilen olusturulan bir grupla
hazirlanmigtir. Ana konu
basliklarina ait siireci 6zetleyen
“Slire¢ Semalan” bulunmaktadir.
Sefler bu semalari kullanarak
da duruma gore atacagi
adimlari gérebilecek, yapilacak
tim iglerin sirasina hakim
olabilecek ve tikanan slirecler
icin adimlan takip ederek ¢6zim
saglayabilecektir. Eylil 2014'te
kitapcik basilarak 9 bdlgede
yaklasik 100 bayi sefine, ilgili
fonksiyonlara ve yOneticilere
ulastinilmistir.

Yilikk Anlagmalar

YBP’nin ulusal zincir misterileri
ile sene basinda planlanan
iskonto ve iskonto harcamalarina
ait sdzlesmelerin sisteme
alinmasi, bltcelenmesi,
onaylanmasi ve yil igerisinde
takibinin saglanmasina

yonelik gelistirilen yonetsel bir
sirec kurgulanmig ve rapor
olusturulmustur. S6z konusu
raporlama sayesinde vyil

icerisinde ilgili noktaya planlanan
ve gergeklestirilen aktivitelerin
takibi saglanarak daha etkin bir
biitce yonetimi mimkin hale
getirilmistir. Bu rapor, SAP'ye
aktarilacak provizyon rakamlarina
tahmini bir baz olugturmaktadir.
Bdylece musterilerle yapilan
anlasmalarin sistem (izerinde
takibi ile musteri karlihdi,
verimlilik 6lciimi daha saglikh
yapilabilmektedir.

Otonom

TUBITAK destekli olarak

2013 yilinda YBP genelinde
baslatilan Android tabanli
Otonom projesinin 2015

yilinda canl hayata baglamasi
planlanmaktadir. YBP genelinde
144 sicak satis personeli ile 178
on siparis personeli 3G destekli
tablet bilgisayarlar ile sahada
satis yapmakta veya siparis
almaktadir.

2015 yili Mayis ayindan itibaren
YBP bayileri de Otonom projesi
kapsaminda tablet bilgisayarlar
ile satis faaliyetlerinde
bulunmaya baglayacaktir.
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Camli Yem Besicilik

Teknik saha Ar-Ge calisanlarinin
Ureticilere yerinde verdikleri
hayvan sagligi, besleme
egitimleri ve destekler ile misteri
memnuniyetinin arttirnlmasi
hedeflenmektedir.

Dyo Boya

Dyo’nun yeni mobil uygulamasi
“Dsgle Yap Olsun” kullanicilarinin
hayatini kolaylastiran eglenceli
bir uygulamadir. Boyama

ve dekorasyona ait Ui¢ farkl
uygulamayi tek cati altinda
toplayan bu mobil uygulama
IOS ve Android tabanli
gelistirilmistir. ilk bdlim olan
Dyorum’da dekorasyon ve
boya ipuclari hakkinda bilgiler
yer almaktadir. ikinci bélim
Dyoskop ile herhangi bir renk
Dyo kartelalarindaki en yakin
renklerle eslestirilmektedir.
Uglincii béliim Dyo Stiidyo

ise kullanicilarin evlerinin

veya herhangi bir yerin
fotografini gekip duvarlarini
boyayabilecekleri fotograflar
sosyal medya aracilidi ile
paylasmalarini mimkin
kilmaktadir.

Turkiye capindaki Dyo bayileri
ve ustalar, Tlketici Danisma
Hatti, www.birbilenesorun.com.
tr web sitesi gibi birgok farkl
kanalda ydrittlen genis capli
arastirmanin 2014 sonuglari,
musteri memnuniyeti oraninin
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%97 oldugunu ortaya koymustur.

Sanayici Musteriler Memnuniyet
Anketleri, Mobilya Boyalari
Kullanici Anketleri ve Oto Tamir
Boyalari Kullanici Anketleri ile
musteri memnuniyeti strekli
olarak takip edilmektedir. Bu
anketlerin analizi sonunda

yeni Urlnler pazara sunulmus,
musteri memnuniyetinin strekli
arttirlmasi igin gerekli aksiyonlar
alinmistir.

Boya sektdriinde ilk TS ISO
10002:2006 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistem Belgesi‘'ni alan
Dyo, ayni zamanda sektorde
EFQM Mikemmellik Modeli'ni
uygulayan ilk sirkettir.

Musteri odakli yaklagimin

bir parcasi olarak ydrdtilen
galismalar, Urlin ve hizmet
kalitesinde surekli iyilestirmeyi
amaclamaktadir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

2014 yili Musteri Memnuniyeti
sonucunda memnuniyet oranimiz
%090 olarak gergeklesmistir. 2014
yilinda ilk defa Toplumsal Algi
Anketi uygulamasi yapilmistir.
Paydaslarimiza génderilen anket
icin Yasar Universitesi ile is

birligi yapilmis ve %80 oraninda
memnuniyet yoninde algilama
oldugu gorilmistr.

Ar-Ge ve Teknik Destek
bélimlerimizin muisterilerimize
yonelik verdigi egitimler hizla

devam etmektedir.

Musterilerin kisisel gizliliginin
ihalalleri ve musteri verilerinin
kaybedilmesi ile ilgili sikayet
bulunmamaktadir.

Musteri Bilgilendirme
Otomasyonu ile musterilerimize
gonderdigimiz rinlerin,
fabrikadan cikisi gerceklestigi
anda otomatik e-postalar ile
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu
bilgilendirme ile Grlin, miktar,
nakliye firmasi ve nakliye araci
gibi bilgiler aninda paylasilarak
musterinin operasyonel
sureglerinin de daha verimli
yonetilmesi saglanmaktadir.

Altin Yunus

2014 misafir memnuniyet
oranimiz %88,44 olarak
gerceklesmistir.
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Toplumla Iliskilerimiz

Calisanlarimiz

Yasar Toplulugu sirketlerinin
ekonomik hayatlari ile toplum
arasindaki iliskinin dogru
kurulmasi basari icin elzemdir.
Operasyonlarin etkin igleyisi ile
sosyal faktorler arasinda dogru
kurgulanan badlanti; calisanlar,
tedarikciler, musteriler ve
tiketiciler basta olmak Uzere
tim paydagslarla uzun dénemli
iyi iligkilerin kurulmasini ve
surdartlmesini mimkun kilar.

Insan Kaynaklan Politikamiz
Is ve Is Giicii

Yasar Toplulugu insan
kaynaklar politikasini; yenilikgi,
motivasyonu ve performansi
yuksek, kalifiye is glictinl
istihdam etmek ve bu is

guclnu surdurilebilir kilarak
baglihgini arttirmak hedefi

ile ydnetmektedir. “"Dogru ise
dogru insanlar” yerlestirmek
ilkesi ekseninde belirlenen

insan kaynaklar stratejisi, adil
insan kaynaklari politikasi ve
uygulamalari ile Yasar Toplulugu
sirketlerini, “calisiimak istenen
sirketler” listesinde Ust siralara
yerlestirmistir.

Ise Alim

Yasar Toplulugu insan kaynagdini,
“bilim, birlik, basar” ilkesi
Isiginda pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyim
kriterleri ile olusturur. Insan
odakli yonetim anlayisini
benimseyen Yasar Toplulugu,
bilgi paylasimina ve birlik ruhuna
deger veren, bilime dayal

tim gelismelere acgik, katilimci
yonetim anlayigini ve basari
odakli galismayi benimseyen,
egitimli ve deneyimli bireyleri bir
araya getirir.

Ise alim siireclerinde yapilan
degerlendirmelerde pozisyonun
gereklilikleri kadar adayin
gelisime ne kadar agik oldugu
da dikkate alinmaktadir. Yasar
Toplulugu Temel Yetkinlikleri
ve her kademe igin ayri olarak
tanimlanmis olan Is Ailesi
Yetkinlikleri, adayin yetkinlik
bazli olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Yasar Toplulugu’nda milliyet, din,
cinsiyet, yas ve medeni hal gibi
konularda ayrim yapilmamakta,
her adaya esit firsat
sunulmaktadir. Toplulugumuz
sirketleri tiim faaliyetlerinde
oldugu gibi insan kaynaklar

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

yonetiminde de evrensel ilkelere
uygun bir yaklagim izlemektedir.
Yasar Toplulugu’na bagli
sirketlerde calismak isteyen
adaylar bagvurularini; Yasar
Holding'in internet sitesinden, ise
alim sitelerinden, direkt olarak ya
da danismanlik sirketleri araciligi
ile yapabilmektedir. Yasar
Holding internet sitesi tzerinden
staj ilanlar ve ig ilanlari
yayimlanmakta, adaylar ayni
zamanda basvuru havuzuna 6z
gecmiglerini kaydedebilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri 2014
yilinda 36.531 kadin ve 52.834
erkek aday bagvurusu almistir.

Insan kaynaklari birimi tarafindan
yapilan degerlendirmeler
referans kontroll ile devam
etmekte ve bu slireclerin
ardindan uygun goériilen adaylara
is teklifi yapiimaktadir. Bagvurusu
olumlu degerlendirilemeyen
adaylara ise kariyer portali,
e-posta veya telefon ile
bildirimde bulunulmaktadir.

Yasar Toplulugu bu kapsamda,
basvuru yapan adaylarin tiimiine
hizl bir sekilde cevap verilmesi
nedeniyle “kariyer.net” tarafindan
verilen ve insan kaynagina
verilen dederin gostergelerinden
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biri olarak kabul edilen “Iinsana
Saygi Odiili”ni 2014 yilinda 4.
kez almstir.

Yasar Toplulugu sirketleri ise
alim prosediirlerini, 4857 sayili
Is Kanunu ve Yasar Holding
Personel Yénetmeligi'ne uygun
olarak ylriatmektedir.

Toplulugumuz sirketleri
calisanlari, ise alim surecleri
tamamlandiginda, istihdam
edilen personelin galisma
sartlarini, haklarini, gérev

ve sorumluluklarini, gegerli
olan personel politika ve
prensiplerini diizenleyen Sirket
Personel Yonetmelikleri ile
bilgilendirilmektedir.

Ise yeni baslayan calisanlar,
ayni giin e-6grenme tabanli
“Yasar Toplulugu Oryantasyon
Egitimi”ni almakta ve devaminda
her sirket icin 6zel olarak dizayn
edilen “Sirket Oryantasyon
Programi”na katilmaktadir.
2013 yilinda Toplulugumuzun
tim sirketlerinde oryantasyon
sirecinin ayni sekilde
yurutidlmesi amaciyla
“Oryantasyon Prosedurd”
yayimlanmistir.
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Ucret Yonetim Sistemimiz

Ucret tespiti ya da degisikligi;
pozisyon sinifi, kisinin deneyimi,
egitimi, lokasyonu, yabanci dil
bilgisi, pozisyonunun emsallerine
gore, Ust ve alt pozisyonlara gore
degerlendirilmesi, personelin
rapor ettigi pozisyonlar, gegmis
yillarin performans puanlari/
primleri ve piyasanin Ucret
dlzeyi gibi kriterler g6z dniine
alinarak yapilir. Bununla birlikte
piyasanin takip edilmesi amaciyla
Ucret aragtirmalarina katihm
gosterilmektedir. Ucret seviyeleri
acisindan milliyet, din, cinsiyet,
yas ve medeni hal gibi konularda
ayrim yapiimamaktadir. Kapsam
ici calisanlarin Ucret ve diger
haklari imzalanan toplu is
sdzlesmesi cercevesinde
dizenlenmektedir.

Cocuk Istihdami

Ulkemizde cocuk istihndami
4857 sayili Is Kanunu ile
diizenlenmektedir. Ilgili
hikimler uyarinca 15 yasini
doldurmayanlar ise alinamaz
ancak istisna olarak 14 yasini
doldurmus ve ilkdgretimini
tamamlamis olanlar, gelisimine
ve egitimine engel olmayacak
hafif islerde ve sinirli calisma
sureleri ile calistinlabilir.

Yasal olarak herhangi bir
zorunluluk olmamasina ragmen
Yasar Toplulugu sirketleri 18
yasini doldurmamis personel

calistinrlmamasi ilkesini
benimsemistir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu biinyesinde
faaliyet gosteren tiim sirketlerde
calisma glnleri ve saatleri, resmi,
genel ve hafta tatili tanimlanarak
calisanlara duyurulmaktadir.

Isin niteligi ya da tretimin
arttinlmasi gibi nedenlerle
calisanlarimizin da onay! alinarak
fazla calisma yapilabilmektedir.
Bu tir durumlar, Kanun’da

yazil kosullar gergevesinde
diizenlenmekte ve Ucretler yine
Kanun’da belirlendigi sekilde
ddenmektedir.

Toplulugumuz sirketlerinde
calisanlar igin gérev tanimlari
belirlenerek kendilerine ise
basladiklari an bildirilmekte;
gorev tanimi ile ilgili dokiimanlar
ISO 9001 geregi kullanilan ve
calisanin erisimine acgik olan
ortak sistem ile sirket icinde
gilncel olarak paylagiimaktadir.
Ise yeni baslayan tiim calisanlar,
bélimler arasi oryantasyon
programina katilmaktadir.

Yasar Toplulugu’'na bagl
sirketlerde bugiline kadar zorla
calistirma ve angarya konulu
yarglya intikal etmis bir olay
mevcut degildir.
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Engelli Personel Istihdami Calisanlarimizin Egitim Durumu Yizdesi

Yasar Toplulugu, engellilerin
topluma uyum saglamasina ve
kamusal alanda daha fazla yer
bulmasina 6nem vermektedir.
Insan kaynaklari ynetiminde
engelli personel istihdamina
yonelik calismalarini stirdiiren
Toplulugumuz, yasanin
0ngordigi oranlarda engelli
istihdami saglamaktadir. Yasar
Toplulugu genelinde engelli
istihdam orani %2,53tlr.

W Dokt
Cahsanlarin Yasal Haklan oo

Calisanlara dinlenme, yemek,
Ucretli ve yillik izin ve kidem
tazminati gibi tim yasal haklari
kullandiriimaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde,
calisanlarin bagka bir géreve
atanmasinin s6z konusu

olmasi durumunda, 4857

sayili Is Kanunu ve Personel
Yonetmeligi'nde belirtilen sireler
dahilinde islem yapilmaktadir.
Toplu Is Sézlesmesi'ne dahil
olan calisanlar igin ise Toplu Is
Sdzlesmesi'nde belirtilen stireler
gegerlidir.

M Doktora

B Doktora
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Calisanlarin Gelisim Hakki

Calisanlarin Goriisleri Anketi

Yasar Toplulugu, 6nce insan
ilkesi gergevesinde “Calisanlarin
Gorusgleri Anketi”ni uygulayarak
calisanlarin beklenti ve
ihtiyaclarina iliskin goruslerini
almakta ve galisanlarin sirket
aidiyetlerini degerlendirmektedir.

Galisanlarin Gorusleri Anketleri,
galisanlarin motivasyonunu
arttiracak uygulamalarin
planlanmasina olanak tanirken,
orta ve uzun vadeli iyilestirmeler
igin aksiyon alinmasini
saglamaktadir.

Aksiyon planlarinin
uygulanabilirliginin arttirlmasi
amaciyla Galisanlarin Gorusleri
Anketi'nin iki yilda bir yapilmasi
karari alinmistir.

(—
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Calisanlarimiza Yonelik
Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler

Yasar Toplulugu sirketleri,
calisanlariyla bllyimekte ve
calisan motivasyonunu bu
blylmenin kaldiraglarindan

biri olarak kabul etmektedir.
Yasar Toplulugu’'nda tiim sosyal
haklardan yararlanan calisanlar,
hem motivasyonlarini arttiran
hem de iletisimlerini gliclendiren
etkinliklerde bir araya gelerek
is disinda kalan zamanlarini da
paylasmaktadir. Bu kapsamda;
Ozel glin kutlamalari, sirket
yemekleri, futbol, tavla, masa
tenisi ve bowling turnuvalari,
yemek organizasyonlari,
piknikler, doga yuriyusi ve
balik tutma organizasyonlari
gergeklestiriimektedir.
CGalisanlarimizin aileleri ile birlikte
calistiklan fabrikayi ziyaret
ettikleri “Pinar‘a Gidiyorum”
etkinligi geleneksel olarak
dizenlenmektedir.
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Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Yasar Toplulugu, calisanlarinin
profesyonel gelisimlerine dnem
verdigi kadar kisisel gelisimlerinin
devamini da esas almaktadir.
Bu nedenle Toplulugumuz
sirketlerinde bireysel gelisim
alanlarini destekleyen egitimler
ile calisanlarin hedeflerini
gergeklestirmelerine imkan
taniyacak sartlarin saglanmasi
ve Yasar Toplulugu Temel

ve Is Ailesi Yetkinlikleri'nin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Oryantasyon egitimleri, isbasi
egitimleri, kisisel gelisim
egitimleri, yonetim becerileri
egitimleri, uzmanlik egitimleri,
dizenlenen seminer ve
konferanslar galisanlara sunulan
egitim ve gelisim olanaklari
arasinda yer almaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinde 99
ic egitimci, uzmanlik alanlari
ile ilgili egitimler vermeyi
surdirmektedir.

2012 yilinda “Yasar Akademi”
markasi ile e-6grenme
metodolojisi kullanarak
olusturulan egitim platformu
kullanicilari, 2013 yilinda
arttinlmig ve tiim beyaz yaka

ile ekip yoneten mavi yaka
calisanlar sisteme dahil olmustur.
2014 yilhinda 2.942 kisinin dahil
oldugu 6grenme platformunda
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egitimler kademe ve fonksiyon
bazl olarak aynstirnimistir. 21
egitim ve 99 video sisteme
yuklenmis olup, belirli

araliklarla galisanlarin erigsimine
aclimaktadir. Hazir igeriklerin yani
sira Yasar Toplulugu sirketlerinin
politika, prosediir ya da is yapis
bigimlerini anlatan egitimler

de hazirlanarak Yasar Akademi
0grenme platformu Uzerinden
calisanlar ile paylagiimaktadir.
2014 yilinda igerigi Yasar
Toplulugu tarafindan hazirlanan
16 egitim Yasar Akademi araciligi
ile verilmigtir.

Performans Yonetim Sistemi

Yasar Toplulugu'nda Performans
Yonetim Sistemi satis
fonksiyonu calisanlari igin prim
yonetmelikleri, diger galisanlar
igin Performans Degerlendirme
Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.
Toplulugumuz, temel amag ve
stratejik hedeflerine ulasabilmek
icin bltlinsel yénetim sistemini
benimser. 2005 yilindan bu yana
uygulanan Performans Yonetim
Sistemi sirket hedefleriyle

kisisel hedeflerin paralel olarak
gergeklesmesine yoneliktir.
Performans dederlendirmesi
sonuglar bireylere kisisel
gelisim, kariyer planlama ve
odullendirme/lcretlendirme
konularinda yansir. Dengelenmis
Puan Karti (Balanced Scorecard)

teknigi baz alinarak olusturulan
degerlendirme sisteminde yil
basinda secilmis ve hedefleri
Uzerinde mutabik kalinmig

Kritik Bagari Gostergeleri (KPI)
kullanilir. Y1l ortasinda rehberlik
ve izleme gortismeleri ile hedef
gerceklesmeleri takip edilir ve
varsa gerekli revizyonlar yapilir.
Sene sonunda ise gerceklesmeler
hedefler ile dederlendirilir. Prim
yonetmeligine tabi olan galisanlar
kapsam disinda tutulmaktadir.

Pinar Et, Pinar Sit, Pinar Su,
YBP, Viking Kagit, Camli Yem
Besicilik, Dyo Boya, Dyo Matbaa
Mirekkepleri, Yasar Dig Ticaret,
Yasar Holding ve yurt diginda
faaliyet gosteren sirketlerde
uygulanmakta olan Performans
Yonetim Sistemi’ne 2014 yilinda
666 kisi dahil olmustur.

Yasar Toplulugu calisanlari,
kisisel ve profesyonel

gelisimleri icin Yasar

Toplulugu Temel Yetkinlikleri

ve Is Ailesi Yetkinlikleri'nden
yararlanmaktadir. Kendilerinde
gelisim alani olarak goérduikleri
yetkinlikleri yoneticileri ile
belirleyen galisanlar, Kisisel
Gelisim Formlar aracihidi ile bu
alanlarda segim yapabilmektedir.
Bu formlar aracilidi ile calisanin
egitim ve gelisim gereksinimleri
belirlenmekte, yapilan analizlerin
ardindan egitim planlari
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icten Terfi Orani

62

10

Midir ve Uzeri Kademelerde
icten Terfi Orani

20 30 40

W 2012 W2013 = 2014

50

olusturulmaktadir. Yil sonunda
yapilan dederlendirmeler,
belirlenmis oranlarda performans
karnelerine yansitiimaktadir.
2012 yilinda galisanlarin
performans karneleri, 2013
yilinda Kisisel Gelisim Formlari
SAP sistemine entegre edilmis ve
insan kaynaklari bilgi sistemleri
altyapisi giclendirilmistir.

2005 yilindan bu yana
uygulanmakta olan Performans
Yénetim Sistemi’ne yalnizca
beyaz yaka calisanlar dahildir.
Oniimiizdeki dénemlerde
sistemin yayginlagtiriimasi
hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde
iceriden terfi esastir. 2014 yilinda
muddr ve Uzeri kademelerde
icten terfi orani %55'tir.

Beyaz Yaka

60 70 80

Kariyer Yonetim Sistemi

2013 yilinda pilot sirket segerek
uygulamaya basladigimiz ve
yayginlastirmayi hedefledigimiz,
performans, yetkinlik ve
gelisime dayall tasarlanan
kariyer planlanlama modeli

ile pozisyonlardan beklenen
nitelikler tanimlanmis (egitim,
yabanai dil, deneyim), kariyer
yollari olusturulmustur (ise alim,
ilerleme atama/terfi kriterlerinin
belirlenmesi). Bu kriterler
dogrultusunda calisanlar her

yil degerlendiriimektedir. Bu
uygulamanin amaci mevcut
calisanlarimizin yakindan takip
edilmesi ve gelistiriimesiyle
Toplulugumuzun ihtiyaci olan

is guictind her zaman hazir
halde bulundurmaktir. Yasar
Toplulugu’'nun temel prensibi
“kendi yoneticisini kendisinin
yetistirmesi“dir.

Performans Prim Sistemine Dahil Personel Yuzdesi

51
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Liderlik Gelisim Programlan

Yonetici Yetistirme Havuzu
Projesi (YYHP)

Yasar Toplulugu 1996 yilindan bu
yana uyguladigi YYHP ile geng
yonetici adaylarini tanimayi,
Uyelerin vizyonunu gelistirmeyi
ve egitmeyi, kariyer gelisimlerini
izlemeyi, potansiyellerini
gelistirecek proje ve aktivitelere
katilmalarini saglamayi
hedeflemektedir.

Bu amacla Toplulugumuz
sirketlerinden gelecege yonelik
olarak yatirim yapilmasi
planlanan, potansiyeli yliksek
adaylar secilerek 18 ay siiren
bir gelisim programina dahil
edilmektedir.

Proje; egitim galismalari,
mentorluk ve proje calismalari
olmak tzere gla bir yapiyla
stirmektedir. Egitim galismalari
kapsaminda ydnetim ve liderlik
becerileri, kisisel gelisim ve

QL vyup
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uzmanlik egitimlerinin yani

sira Uyelerin farkli konularda
bilgi ve fikir sahibi olmalari igin
seminerler diizenlenmektedir.
Mentorluk sisteminde ise proje
uyeleri ile onlar tarafindan
segilen ve gonulli olarak bu
gorevi Ustlenen Toplulugumuz
yoneticileri arasinda birebir
gorusmeler yapilmaktadir. YYHP
kapsaminda ayrica lyelerden
ust yonetimin belirledigi bir
alanda grup calismasi ile proje
hazirlamalari, departmanlarindaki
is sureclerinde iyilestirmeye
yonelik bireysel bitirme

projesi gerceklestirmeleri
beklenmektedir.

Projeye bugline kadar 326

kisi katilmigtir ve 100 kisi
Toplulugumuzda goérev almaya
devam etmektedir. Gorevine
devam eden YYHP Uyelerinden
%380’ terfi etmistir. Terfi eden
calisanlarin %30°u kadin, %70'i
erkektir.

N (6

Yonetici
Gelistirmea
Seminanri

Yonetici Gelistirme Semineri
(YGS)

Yasar Toplulugu'nda 2011
yilindan bu yana temel yoneticilik
becerileri, kisisel gelisim ve
uzmanlik egitimlerinden olusan
bir program uygulanmakta ve
mudur kademesinde ige alinan
veya terfi ederek midir olan
yoneticilerin gelisimleri icin
“Yonetici Gelistirme Seminerleri”
dizenlenmektedir.
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Yalin 6 Sigma

Yasar Holding Gida ve Icecek gormiis ve etkinligi ispatlanmis
Grubu verimlilik konusunda olan Yalin 6 Sigma‘dir. 2007
gegmisten beri gesitli sekillerde yilinda kurgusu tamamlanip,
strdirdiga sirekli iyilestirme, 2008 yilinda ilk proje dalgasina
gelistirme caligmalarina basglanan Yalin 6 Sigma’da
2007 yilinda yeni bir disiplin yetistirilen calisan sayisi ve
ekleme karari almistir. Bu yeni cinsiyet dagilimlari asagida yer
calisma disiplini proje yonetimi almaktadir.

konusunda tiim dlinyada kabul

Yetistirilen Calisan Sayisi

Unvan 2008-2014 2015 **
Uzman Kara Kugak 5 0
Kara Kusak 26 2
Yesil Kusak 111% 27
Sar Kusak 421 95

* 2014 yilinda Pinar Su sirketimiz proje uygulama dénemini, yilin ikinci yarisina biraktigi igin
beklenenden fazla olarak 6 yeni proje lideri (YK) sertifikasyonu gergeklesmistir.

** 2015 yili beklenen yeni sertifikasyon sayilaridir.

Proje Liderleri Cinsiyet Dagilimi Y{izdesi
m Kadin m Erkek

72
62 62 64
38 38 36
“‘l 28 “‘l “‘l
2012 2013 2014 2015*

*2015 beklenen
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Ornek Uygulamalar
Pinar Et ve Pinar Siit

Mavi Yakal Calisan
Pozisyonlarina Yonelik Is
Degerlendirme

Verimlilik artisi saglanmasi ve
insan kaynaklar islevlerine
objektiflik kazandiriimasi igin
gerekli altyapinin hazirlanmasi
hedefiyle olusturulan proje

ile gorev tanimlari ve ig
tanimlamalarinin gdézden
gegirilerek is degerlemeleri
yapllarak organizasyon icindeki
sorumluluk gruplarinin acik ve
net sekilde tanimlanmasi ile
calisanlarin kariyer planlarinin
olusturulmasina katki
saglanmistir.

Islerin organizasyonun genel
hedeflerine ulagiimasindaki
onemi veya katkisi g6z
onitnde bulundurularak
goreceli i¢ degerini belirlemek
icin sistematik ve rasyonel
degerlendirme yapilmistir.

Uretim is akisi iginde peformans
degerlendirme ve calisanlarin
kariyer haritalarinda is
degerleme sonucu olusan
sorumluluk gruplari, yetenekler
ve is hedeflerinin sonuca
etkisinin de somut hale
getirilmesi ve organizasyon
semasi Ustlinde teknik ve
yonetimsel agidan galisanlarin
gelistiriimesi hedeflenmistir.
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Dyo Boya - Dyo Matbaa
Miirekkepleri

Is Degerleme Sistemi (Mavi
Yakali Personel)

Sirket stratejisini ve insan
kaynaklari planini destekleyen
adil bir insan kaynaklari sistemi
ile yetenekli kisileri sirkete
cekmek, motive etmek ve elde
tutmak amaciyla mavi yakali
personeli kapsayan Dyo Is
Degerleme Sistemi uygulamaya
alinmistir. Sistem ile birlikte,
pozisyonlarin is kosullari,
sorumluluk, egitim, beceri, caba,
risk gibi kriterlere gore birbirine
oranla tasidiklari degerlerinin
ortaya konulmasinin yani sira,
calisanlarin performansinin ve
yetkinliklerinin degerlendirilmesi,
hedeflenen performans
dizeyinin odillendirilmesi

ve kigisel gelisimin slreklilik
kazanmasi saglanmistir. Sistem
sirket yoneticileri, sendika
temsilcileri ve alaninda uzman

bir danigmanin ortak galismasi ile

yapilandiriimistir.

Renk Yaratanlar (Oneri
Sistemi)

Dyo Boya fabrikalarinda,
sirket vizyon ve hedefleri
dogrultusunda gerek kendi
yaptigi gerekse diger
calisanlarin yapmakta oldugu
isler konusunda “renk yaratan
fikirler sunan ve calismalar

4

gerceklestiren personelin
ddullendirilmesi amaciyla “Renk
Yaratanlar Oneri Sistemi”
uygulanmaya baglanmstir. Var
olani daha kullanigh kilarak,
yasami kolaylastirarak renk
yarattigi kabul edilen fikir

ve uygulamalar bu sistemin
temelini olusturmaktadir.
Kademe ve kapsam farki
olmadan tim calisanlar sisteme
Oneride bulunabilmektedir.
Oneriler, olusturulan komite
tarafindan degerlendiriimekte
ve Genel Muddurlik onayinin
ardindan layik gorilen dneriler
odullendirilmektedir.

Kirmizi Koltuk Uygulamasi

Kirmizi Koltuk Uygulamasi,
calisanlarin goris ve onerilerini
dogrudan Genel Midiir'e
iletebilmeleri amaciyla bir araya
gelmelerine olanak taniyan

bir uygulamadir. 8-10 kisilik
gruplar halinde gergeklestirilen
oturumlarda calisanlarin gorusleri
Genel Mudur tarafindan ele
alinmakta ve alinan dneriler yine
Genel Middr tarafindan takip
edilmektedir.
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Cevre Egitimleri
Karbon Ayak izi

Toplulugumuz iklim degisikligi ile
micadelede ilk sirada ele aldigi
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
alaninda gergeklestirdigi
calismalarini, galisanlarina verdigi
egitimler ile stirdirmektedir.
Karbon emisyonlarinin azaltiimasi
yoninde ilk asamada hesaplama
metodojileri hakkinda egitim alan
calisanlarimiz, 2014 yili icinde bir
kez daha bu egitimleri almigtir.

Pinar Siit

Pinar Sit'te 766 personele 40
saatlik TS EN 50001 Enerji
Yonetim Sistemleri egitimi
verilmigtir.

Pinar Et

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri egitimleri
2014 yilinda tekrar verilmistir.

Ayrica 2014 yilinda 351 beyaz
ve mavi yaka calisana 2 saat

stiren ayrintili cevre egitimleri
verilmigtir.

Ayda 2 kez gevre konulu
biltenler hazirlanarak e-posta

ile tim calisanlara gonderilerek,
cevre konusundaki farkindalik ve
biling arttinlmaya galisiimaktadir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemleri egitimleri
verilmigtir.

Su Ayak izi

Su ayak izi egitimleri 2014 yilinda
tamamlanmigtir. Su tiiketiminin
ve atik suyun azaltiimasiyla
birlikte su verimliliginin
arttinlmasi olanaklari konusunda
egitimler verilmistir. S6z

konusu egitimler kapsaminda

su ayak izi hesaplamasi da

ele alinarak Water Footprint
Network uzmanhginda calismalar
surdurulmustir. Birden fazla
sektorde faaliyet gosteren Yasar
Toplulugu gida, boya ve temizlik
kagitlar grubundan 4 pilot tesis
belirleyerek, bu tesisler icin su
tiketim haritalar olusturmustur.

¢ Su ve atik su izleme altyapisi
olusturulmasi,

¢ Yonetsel onlemler ve
bilinglendirme,

e Su azaltim hedefli periyodik
bakim onarim prosediri
olusturulmasi,

e Yagmur suyu geri kazanimi,

¢ Yardimci isletmelerde
unite bazl verimlilik analizi
gerceklestiriimesi,

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

konularinda galisanlarimizin
gerekli yetkinlige ulastiriimasi
temel hedefimiz olup, egitim
calismalarina bu cercevede
devam edilmesi planlanmaktadir.

Diger Egitimler

Karbon ayak izi, su ayak izi,
gevre, enerji yonetim sistemi
egitimleri disinda Yasar
Toplulugu sirketleri kendi
ihtiyaglar dogrultusunda egitim
programlari da diizenlemektedir.
Bu kapsamda sirketlerde beden
dili, Yalin 6 Sigma yesil kusak
ve sarl kusak egitimleri, stres
yonetimi, yetkinlik bazli milakat
teknikleri, sdzsiiz iletigim,
bireysel liderlik, sunum teknikleri
ve gereksinim duyulan diger
konularda teknik egitimler de
organize edilmektedir.

Yasar Toplulugu genelinde 2014
yilinda toplamda 111.804 saat
egitim gergeklestirilmis olup,
kisi basi egitim siiresi 20 saattir.
Toplam egitimlerin %37'si dig
egitim, %63l ise ic egitim
olarak gergeklestirilmistir. 2014
yilinda gergeklestirilen egitim
katihmcilarinin %45’i mavi yaka,
%>50’si kilit disi, %5'i ise kilit
calisanlardan olugmaktadir.

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

YBP

YBP egitimleri; YBP Insan
Kaynaklari Midirligid’niin calisan
gelisimi, is saghgi ve gtivenligi
egitimleri, EDT pazarlamanin
satis ekiplerini bilgilendirici
egitimleri, kalite ve Yalin 6 Sigma
gibi departmanlarin ihtiyag ve
plan dahilinde dizenledikleri
egitimleri igermektedir. Bu
egitimler disinda, bazi destek
egitimlerden sorumlu YBP Is
Yonetimi Sistemleri ve YBP
Teknik Egitim Mudurligu
departmanlarinin sirket ici ve
sirket paydaslarina verdigi
egitimler de bulunmaktadir.

YBP I5 Yénetimi Sistemleri
tarafindan her yil galisanlarimiza
dizenli olarak SAP modiilleri ve
is surecleri gelistirme projelerinin
anlatildigi bolge egitimleri
dizenlenmektedir.

YBP Teknik Egitim Mudarlugu
tarafindan satis sefi, satis
temsilcisi, ev digl tliketim
ekipleri, taze ekipleri ve

satig destek elemanlari igin
satis teknikleri egitimleri de
diizenlenmektedir.
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68

Dyo Matbaa Miirekkepleri

2014 yilinda; 6331 sayili Is
Saghgi ve Givenligi Yasasi
kapsaminda tanimlanan tiim
egitimler, CRM Geri Bilgilendirme
egitimi, IMDG Kodlar Egitimi,
EFQM Model Uygulama
Egitimleri, Yetkinlik Bazli Milakat
Teknikleri egitimi, ADR egitimleri,
Liderlik Atolyesi Egitimi, s6zsiiz
iletisim egitimi, stress yonetimi,
sorun ¢bzme teknikleri,

problem ¢ézme ve karar verme
konularinda egitimler, calisma
mevzuati egitimi, etkili konusma
hitabet ve ikna teknikleri egitimi,
forklift egitimleri, ileri excel
egitimi, kambiyo mevzuati

egitimi, liderlik ve motivasyon
egitimi, kimyasal riskler egitimi,
problem ¢ézme ve karar verme
egitimleri verilmistir.

Viking Kagit

2014 yilinda calisanlara;
“Perakende Sektorindeki
Gelismeler”, “Y Neslinin Is
Diinyasina Etkileri”, “"FSC
Y6netimi Bilgilendirme
Egitimi”, “Torba Yasasl ve
Getirdikleri”, “Mikemmelligi
Arayis Sempozyumu”, “KYS i¢
Denetgi Egitimi”, “"Ambalajda
Maliyet lyilestirmesi Egitimi”,
“Zaman Yonetimi Egitimi” baglikli
egitimler verilmistir.

Kisi Basi Egitim Saati

Yasar Holding

Boya Grubu

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri
Gida ve Icecek Grubu
Pinar Sit

Pinar Et

Pinar Su

Gamli Yem Besicilik

YBP

Temizlik Kagitlar Grubu
Viking Kagit

Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus

Desa Eneriji

2012 2013 2014

18 9 6
19 18 33
29 36 47
10 10 19
10 10 18
24 13 10
9 4 9
17 21 19
17 16 5
28 16 13
10 5 3
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Egitim Programlari ve Saghk
Kontrolleri

Yasar Toplulugu, calisan
memnuniyetini hedeflerken
onlarin yasam alanlarinin
tamaminda gelisim saglamak igin
planlamalar yapmaktadir.

Galisanlarinin yagam kalitesini
gobzeten Yasar Toplulugu bu
amacla hem calisanlarina hem de
ailelerine destek olmak igin bel
hastaliklari, diyabet ve obezite,
sigaranin zararlari ve birakma
yontemleri, aile planlamasi,
cocuklarda saglikli beslenme

ve obezite konusunda egitim
programlari diizenlemektedir.

Is yeri saglik birimleri calisanlarin
saglik kontrollerini takip etmekte,
calisanlarin portdr ve odiometri
muayeneleri yaptiriimakta, bogaz
kdltdrleri alinmakta, gaita kadlttrl
taramalari yapiimakta ve veremle
savas kapsaminda akciger filmleri
cekilmektedir.

Yapilan isin dogasi geregi bazi
alanlarda kapsamli inceleme
yapllmasina da ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu kapsamda Dyo Boya
calisanlarina (i ayda bir agir
metal ve solvent analizi, akciger
taramasi, solunum fonksiyon
testi ve yilda bir defa kan tahlili
yapilmaktadir.

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

Toplulugumuz sirketlerinde
haftanin 2 ila 5 glinl arasinda
is yeri hekimi ve saglik memuru
saglik hizmeti vermektedir.

Is Giivenligi

Sirketlerimizde is sagligi

ve glivenligini saglamaya

yonelik olarak tim sartlar

yerine getirilmekte, meydana
gelebilecek olasi is kazalar ve
meslek hastaliklarini dnlemek
amaciyla Is Saghgi ve Giivenlidi
ic Yénetmeligi uygulanmaktadir.
Yénetmelik geregi Is Saghgi ve
Glivenligi Kurulu olusturulmustur.

Boya Grubu sirketlerimizde
buyuk endustriyel kazalarin
Onlenmesi amaciyla Seveso II
Yonetmeligi uyarinca gerekli
bildirimler Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na yapilmaktadir.
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Ornek Uygulamalar
Pinar Siit

OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Givenligi (ISG) Y6netim Sistemi
cercevesinde yil bazinda ISG
hedefleri belirlenmektedir. Bu
hedefleri takiben ISG calismalari
risk degerlendirmeleri, diizeltici/
Onleyici faaliyetler, ic tetkikler,
yasal sartlara uyum gergevesinde
yapilan periyodik kontroller,
saglik konrolleri ve is Saglig ve
Guivenligi Kurul Toplantilari’nda
alinan kararlara gore
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Izmir Fabrika

¢ 2014 yilinda toplam 8 defa
Is Sagligi ve Guivenligi Kurulu
toplantisi yapiimis ve alinan
kararlar yayimlanmistir.

e Senaryolar yazilarak yangin
tatbikatlar yapilmig ve tatbikatta
tespit edilen eksiklikler
giderilmistir.

e Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkindaki Yonetmelik geregi
fabrikamizda bulunan Acil Durum
Ekibi'nin egitimleri bu yil da
tekrarlanmistir.

e TUm forklift operatérlerinin
calisma esnasinda H-13
endustriyel baret kullanimi
zorunlu hale getirilmigtir.

e Mayonez koltuk ambari
rampasindan gegen yayalarin,

forklifti ambarin iginden
gikmadan dnce fark etmeleri igin
sesli, 15ikl ve gorsel uyari sistemi
kurulmustur.

e Kurtarma Ekibi Egitimi, lk
Yardim Egitimi ve Is Sagligi
ve Giivenligi Isbasi Egitimleri
verilmigtir.

¢ Basingh kaplarin periyodik
bakimlari, kaldirma makinelerinin
periyodik bakimlari, aydinlatma
Olgtimleri, termal konfor
Olglimleri, kisisel gurdltl
maruziyeti dlgimleri, titresim
Olgtimleri ve toz dlguimleri bu yil
da tekrarlanmistir.

* Yeni ise baglayan calisanlarin
tetkik ve muayeneleri, isyeri
hekimligince yapilmistir.

e Calisanlarin akciger grafigi
taramalari, portdér taramasi,
isitme tarama testleri yapiimistir.

* Kisisel saglik yéniinden
problemi olan galisanlar tespit
edilip ilgili saghk boélimlerine
yonlendirilmis ve kendilerine
gerekli tibbi destek verilmistir.

o Fiziksel engelli calisanlardan
ortopedik engeli olanlara ¢alisma
ortamlarina uygun kisiye 6zgu
ortopedik ayakkabi saglanmistir.

¢ 2013 yilina goére 2014 yilinda

1 ton sutln taginmasi igin
yapilan yol miktari %11 oraninda
azaltilmigtir.
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Eskisehir Fabrika

« Is Sagligi ve Giivenligi
Kurulu Gyelerinin egitimleri
tamamlanmistir.

« Ise yeni baslayan personele
temel is saghgi ve giivenligi
egitimi verilmistir.

* 2 kez yangin egitimi ve
tatbikati dlizenlenmis ve
eksiklikler giderilmistir.

* 2014 yilinda Is Sagligi ve
Guivenligi Kurulu toplantilar
yapilmig ve alinan kararlar
yayimlanmistir. Ayrica 6331
sayili is Saghgi ve Givenligi
Kanunu geredi kurulmus olan
Alt Isverenler Is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu’nun aldigi
kararlar asil igveren Pinar Sut
tarafindan kontrol edilmekte ve
uygulanmaktadir.

» Depoda calisan personellere
baret uygulamasina baglanmistir.

e Ziyaretgilere gelik burunlu garik
uygulamasina gegcilmistir.

e Acil durum ekiplerinin
kiyafetlerine arma uygulamasina
baslanmistir.

e Calisan temsilcisi gbrev ve
sorumluluk egitimleri verilmistir.

e Periyodik kontrol ve élgiimlerin
tamami yapiimistir.

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

Pinar Et

« Degisen Is Saghgi ve Giivenligi
Egitim Yonetmeligi'ne uygun
tehlikeli sinif olarak 1.025 kisiye
12 saatlik is glivenligi egitimi
verilmistir.

« Hijyen Yonetmeligi ile
personele verilmesi gereken
zorunlu hijyen egitimlerinin
planlamasi yapilarak egitimler
tamamlanmistir.

« Tehlikeli sinifta Is Giivenligi
Kurulu 2 ayda bir toplanabiliyor
olmasina ragmen, 2014 yilinda
Pinar Et Is Saghgi ve Givenligi
Kurulu, 12 kez toplanarak
calisanlarin ve isletmenin
guvenligi ile ilgili kararlar alip
takibini yapmistir.

¢ Risk degerlendirme
yéntemi “Fine Kinney” olarak
degistirilerek, siire¢ bazinda
ekipman risk degerlendirmesi
yapilarak revize edilmistir.

e Fabrika igerisinde baret
uygulamasina gegilerek, tim
personelin baret kullanmalar
saglanmistir. Boylelikle bag
yaralanmalari énlenmistir.

e 3 kez acil durum tatbikati
dizenlenmis, galisanlarin
herhangi bir acil duruma karsi
hazirlikh olmalari saglanmustir.
Tatbikatlarda belirlenen eksiklerin
tamamlanmasi igin gerekli
calismalar baglatilmistir.
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* Yapilan isin dogasi geregi yagli
ve islak zeminler endustriyel
seramikle degistirilerek risk
azaltma galismalari yapiimaktadir.

e Mevzuat geregi taseronlarin
calismalarini kontrol etme
yUkimlGlGga igin Tageron
Galisma Prosediirt diizenlenerek
12 ayri ig izni olusturulmustur.

o I5 kazalar kdk nedenleri

ile degerlendirilerek, riski
galisanlarin inisiyatifine
birakmayacak sekilde teknik
¢oziimler bulmak hedeflenmistir.

o Is Ekipmanlari Yonetmeligi
kapsaminda is ekipmanlarinin
periyodik kontrolleri ve ortam
Olclimleri dlizenli olarak
yapilmaktadir.

Pinar Su

Sakarya dolum tesisindeki
forklift hareketlerinin azaltiimasi
projesi kapsaminda, katma
degersiz malzeme ve forklift
hareketlerinin azaltiimasiyla hem
tesis ici malzeme/Urlin tagima
maliyetlerinin dugurilmesi hem
de is glivenligini tehdit eden
unsurlarin ortadan kaldiriimasi
hedeflenmistir.

e Tesis alaninin 6zellikle yogun
sezonda yetersiz kalmasi
nedeniyle hareket ve tasima
kaynakli sorunlari ortadan
kaldirmak icin malzeme, personel
ve forklift yollari yeniden
tasarlanmistir.

* Proje sonucunda tesis igine
kurulan tam otomasyonlu palet
tasima konveydri sayesinde
bir adet forklift tasarrufu

elde edilmistir. Ayrica forklift
trafiginin en yogun oldugu 19
It PC Gretim hatti 6niindeki
hareket yogunlugunun
deponun insan olmayan uzak
noktasina taginmasi neticesinde
forklift hareketlerinden
kaynaklanabilecek potansiyel
kazalarin éniine gecilerek is
guvenligi seviyesi arttiriimistir.

YBP

¢ 7 Bolge Muddirligl (Ankara,
Antalya, Asya, Avrupa, Bursa,
Izmir, Trakya)'nde toplamda 35
Is Sagligi ve Guivenligi Kurulu
toplantisi yapilmstir.

« I5 Sagligi ve Giivenligi Kurulu

olmayan (Bodrum 1, Trabzon 2,
Adana 1, Eskisehir 1) bolgelerde
5 kez ortam kontroll yapilmistir.

¢ Toplamda 75 seansta, 887
calisana, 4.252 saat is sagligi ve
givenligi egitimi verilmistir.

¢ 2014 yilinda 33 calisan ilk
yardim egitimi sertifikasi almistir.

¢ 6 galisana acil durum (yangin
ve kurtarma) egitimi verilmistir.

¢ YBP kadrosundan 267 calisan,
alt isveren kadrosundan 414
calisan hijyen egitimi almistir.

¢ 924 YBP, 426 alt isveren
calisani saglik taramasindan

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

gecirilmistir.

« Ise yeni giren calisanlara Yasar
Akademi (izerinden is saghgi ve
givenligi konusunda ise giris
egitimi baslatiimistir.

¢ 6 Bolge (Ankara, Antalya,
Bursa, Bodrum, Trabzon,
Adana)’de acil durum yerlesim
planlari gizilmistir. Asya, Avrupa
ve Trakya bolge depolarinin

da acil durum planlari
tamamlanmistir.

e TUm bolge depo ve
ofislerinin risk degerlendirmesi
tamamlanmistir.

* Bolgelerde is saghgi ve
givenligine uygun olmayan
konular tespit edilerek
giderilmistir.

* Masabasl calisanlarin
ergonomik olmayan sandalyeleri
ergonomik olanlar ile
degistirilmistir.

* Monitor yiksekligi boyuna
uygun olmayan calisanlara
monitdrl ylkseltmek igin aparat
verilmistir.

e Ofis merdivenlerine ikinci
trabzan taktirilmig ve merdiven
basamaklarina kaydirmaz bant
yapistiriimstir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

2014 yil igerisinde calisanlar
Uzerinde yapilan saglik
kontrollerinde meslek hastaligi

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

bulgusuna rastlanmadigdi gibi,

is kazalarinda kaza siklik orani
ve kayip glin sayilarinda azalma
saglanmistir.

Viking Kagit

« I5 Saghd ve Guvenligi
Kurulu, periyodik toplantilarini
gercgeklestirmistir.

« Is Giivenligi, Elektrik Tehlikeleri
Riskleri ve Onlemleri, Saglik

ve Giivenlik Isaretleri, Kapali
Alanlarda Glvenli Calisma,
Parlama, Patlama ve Yangindan
Korunma Dokiimani, Meslek
Hastaliklarinin Sebepleri,
Ergonomi, Elle Kaldirma ve
Tasima ve Meme Kanserinde
Erken Teshis konularinda
egitimler verilmistir.

Altin Yunus

¢ Asansorlerin periyodik
kontrolleri yapilmistir.

e GUrultd, termal konfor,
aydinlatma, toz ve gaz ortam
Olgtiimleri yapilmistir.

e Calisanlarin 8 saatlik zorunlu
ISG egitimleri tamamlanmistir.

e Kacak akim rélelerinin blylk
kismi gerekli yerlere takilmstir.
Kalan kismin planlamasi
yapilmistir.

e Elektrik topraklama dlgimii
yapilmistir.

* Alt isverenlerden ISG
anlaminda gerekli zorunluluklar
ile ilgili dosya tarafimiza teslim
edilmistir.

« Saglik ve glivenlik isaretleri ile
levhalari gerekli ve uygun yerlere
aslimistir.

o Is kazalari ile ilgili gerekli
Onlemler arttinlmistir.

e Yangin tlplerinin periyodik
kontrolleri yapilmistir.
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Agir ve Tehlikeli Islerde
Calistinlacak Iscilerin
Mesleki Egitimleri

4857 sayili Is Kanunu’na
dayanilarak hazirlanan “Agir ve
Tehlikeli Islerde Calistirilacak
Iscilerin Mesleki Egitimlerine
Dair Teblig” kapsaminda
sirketlerimizde gerekli egitimler
tamamlanmistir.

Calisanlarimiza Isle Ilgili
Verilen Diger Egitimler

Galisanlarimizin teknik acidan
gelisimlerinin saglanmasi da
insan kaynaklar politikamizin
Oncelikleri arasinda yer
almakta; teknik, yonetsel

ve kisisel gelisim bir bltlin
olarak degerlendirilmektedir.
Calisanlarimizin is kollarindaki
teknik yeterliliklerini gelistirmek
amaciyla; Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi, Hijyen-Kisisel Hijyen
Egitimleri, Kimyasallarin Glvenli
Kullanimi Egitimi, Yangin
Soéndiirme Egitimi, Pest Kontrol
Egitimi, Yangin Sondirme ve
Tahliye Egitimi, HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Points)
egitimleri diizenlenmektedir.
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Ilk Yardim Egitimleri

Saglik Bakanhd tarafindan
yayimlanan ilk Yardim
Yonetmelidi kapsaminda,
sirketlerimizde olasi kazalarda
ilk midahalenin yapilabilmesi
amaciyla ilk yardim egitimleri
verilmektedir.

Egitimlerle personelin kendisi,
gevresi ve yakinlari igin
olaganusti durumlarda hayat
kurtarici olabilecek bilgileri
edinmesi ve sogukkanliligini
koruyarak midahale etmeyi
0grenmesi amaglanmaktadir.

Giivenlik Hizmetleri

Yasar Toplulugu sirketlerinde
glvenlik hizmeti, bu alanda

ozel egitim almis ve sertifika
sahibi personelden alinmaktadir.
Sirketlerde gorevli glivenlik
personeli, periyodik olarak egitim
programlarina katiimaktadir.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

Ik Yardim Sertifikasi Olan Personel Sayisi

2012 2013 2014

Yasar Holding 4 5 5
Boya Grubu
Dyo Boya 86 93 102

Dyo Matbaa Murekkepleri 24 23 25
Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sit 94 115 129
Pinar Et 86 113 108
Pinar Su 11 19 19
Gamli Yem Besicilik 16 45 30
YBP 42 16 43
Temizlik Kagitlar Grubu

Viking Kagit 50 40 20
Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 16 13 9
Desa Eneriji 0 0 12

502

380 400 420 440 460 480 500 520

m 2012 m2013 = 2014
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Gulvenlik Personeli Sayisi

Toplumla Iliskilerimiz

2012 20132014

Yasar Holding 15 15 15
Boya Grubu
Dyo Boya 24 24 29

Dyo Matbaa Murekkepleri 8 8 8
Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sit 35 30 27
Pinar Et 24 24 28
Pinar Su 22 22 21
Gamli Yem Besicilik 23 20 20
YBP 36 45 45
Temizlik Kagitlar Grubu

Viking Kagit 15 15 9
Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 9 8 12
Desa Eneriji 4 4 4

218

213 214 215 216 217 218 219

m 2012 m2013 = 2014
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Orgiitlenme Hakki

Sendika ve Toplu Is
Sozlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde,
4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda, tiim calisanlarla
belirsiz slreli is s6zlesmesi
yapilmaktadir. Toplulugumuz
sirketleri ile is ortakhdi kuran
miteahhit ve taseron firmalarin
isGilerinin sigortali olmasi da
zorunlu tutulmaktadir.

Boya Grubu sirketlerinde
Petrol-Is, Gida ve icecek Grubu
sirketleri Pinar Sit ve Pinar Et'te
Tek Gida Is Sendikasi ve Viking
Kagit'ta Seliiloz Is Sendikasi ile
isveren arasinda yapilan is yeri
ve isletme toplu is sd6zlesmeleri
ile galisanlarin haklar guvence
altina alinmistir.

Petrol-Is ile isveren arasinda
yaplilan Is Yeri Toplu Is
Sdzlesmesi’'nde;

Isveren Is Kanunu’na ek olarak;

o I5 Sagligi ve Is Guvenligi
Yonetmeligi'ne aynen uymayi
kabul eder,

« Isveren, is yerinde doktor
bulunmadigi zamanlarda ani
hastalanma ve sakatlanma
halinde isgilerin doktor
tavsiyesine uyarak yapilacak
pansuman ve ignelerini yapmak
lizere bir hemgire veya bir saglk
memuru istihdam etmeyi kabul
eder,

e Acil hallerde hasta ve yaralilar
hastaneye nakletmek (zere
isveren is yerinde daimi bir arag
bulundurur.

Tek Gida Is Sendikasi ile isveren
arasinda yapilan Is Yeri ve
Isletme Toplu Is S6zlesmesi’'nde;

* Saglik tesislerine ulagim:

Isci sayisi ve Sosyal Sigortalar
Kurumu Unitelerine mesafesi

ne olursa olsun isveren, is
kazasi halinde isgiyi acilen saglhk
Unitelerine ulastiracak araci

ve sofdrind iscinin is yerinde
calistigi siirede hazir bulundurur.
Aksi halde, iscinin gerektigi
zamanda tibbi miidahaleye
kavusturulamamasindan isveren
sorumludur.

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

Seliiloz Is Sendikas! ile isveren
arasinda yapilan Is Yeri ve
Isletme Toplu Is S6zlesmesi’'nde

« Isveren, is yerinde doktor
bulunmadigi zamanlarda gerekli
ilk yardim ve saglik hizmetlerini
yapabilecek nitelikte personel
calisma saatlerinde hazir
bulundurur.

« Is Sagligi ve Giivenligi
hususundaki 6331 sayili yasa
ve ilgili yonetmelikler titizlikle
uygulanir.

e Acil hallerde hasta ve yaralilari
hastaneye nakletmek igin
isveren, is yerinde bu amaglarla
kullanilmak Uizere, daimi olarak
ihtiyaca elverigli bir araba
bulundurmayi kabul eder.

Is Saghg: ve Giivenligi
Kurulu:

1. Is Saghg ve Guvenligi
Kurullari Hakkindaki Ttzik
hikimleri is yerinde uygulanir.

2. S6zlesmenin imza tarihinden
itibaren (15) gun iginde, anilan
Tlzigun 3. Maddesi, (g)

bendi uyarinca, Sendika Kurul
temsilcisini asil ve yedek olarak
isverene bildirir. Ayni siire

icinde isveren de Kurul'un kendi
temsilcilerini asil ve yedek olarak
Sendika'ya bildirir.

3. Bu Tiz{giin 5. Maddesi'ne
gore; Kurul'un en az ayda bir
yapmasli gereken toplantilar,
alinan kararlar, tedbirler,
bakim, kontrol, egitim gibi
tim faaliyetleri iceren dosya,
defter gibi belgeler, sube
veya bolge sube yetkililerince
lGzum goriildiglnde tetkik ve
incelemeye tabi tutulabilir.

4. Kurul'daki Sendika
temsilcisinin anilan gorev ile
ilgili tum faaliyetleri, fiilen
calismiscasina dederlendirilir.

Toplu Is Sézlesmesine Tabi Calisan Yiizdesi

80
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51 50 52

Dyo Boya

49 53 51

Dyo Matbaa

7673

Pinar Sit Pinar Et

Murekkepleri
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m 2012 m 2013 m 2014
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Istihdam Verilerimiz

a
Bélgelere Gore Toplam Is Giicti Yiizdesi r—:gi
Bdlge 2012 2013 2014 18 yas ve alt - 5
Ege Bolgesi 68,22 66,14 66,84 18-25 15,8
Marmara Bblgesi 18,52 20,39 19,61 26-30 10,2
ic Anadolu Bélgesi 9,84 9,98 10,01 31-35 10,3
Akdeniz Bolgesi 2,35 2,51 2,51 36-40 8,7
Karadeniz Bolgesi 0,54 0,53 0,56 41-45 6,9
Giney Dodu Anadolu Bélgesi 0,31 0,31 0,34 46 yas ve Uzeri 17,2
Dogu Anadolu Bélgesi 022 014 0,13 Toplulugumuz Geneli 10,6

2014 Yili Bolgeye Gore Personel Devir Orani

Istihdam Tiiriine Gore Toplam Is Giicii Yiizdesi

istihdam Tiirii 2012 2013 2014 Ege Bolgesi 104
Kilit 7 6 59 Marmara BO|?€SI | 13
Beyaz Yaka 445 442 433 ¢ Anadolu Bolgesi 88
Mavi Yaka 459 468 47,1 Akdeniz Bolgesi - 2
Gegici 2,6 3 3,7 Karadeniz Bolgesi 12,5
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 4,2
Personel Devir Orani Dogu Anadolu Bolgesi 50
Toplulugumuz Geneli 10,6
2012 2013 2014
Topluluk Geneli 7,6 7,9 10,6
2014 Y1l Cinsiyete Gore Personel Devir Orani
Kadin 12,0
Erkek 10,3
Toplulugumuz Geneli 10,6
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Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Gostergeleri

Tim Calisanlarin Cinsiyet Dagim Yizdesi

2012

Yasar Holding

Boya Grubu

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri
Gida ve Icecek Grubu
Pinar Sit

Pinar Et

Pinar Su

Gamli Yem Besicilik

YBP

Temizlik Kagitlar Grubu
Viking Kagit

Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus

Desa Enerji

49

13
18

19
16
16
13
16

10

17
13

51

87
82

81
84
84
87
84

90

83
87

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

2013 2014
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 50 50 50
14 86 13 87
18 82 20 80
19 81 19 81
21 79 21 79
18 82 17 83
12 88 12 88
13 87 14 86
8 92 7 93
19 81 22 78
15 85 13 87

Yasar Toplulugu, kadinin is
hayatina katiliminin arttirilmasini
insan kaynaklari politikasi
ilkelerinden biri olarak gérmekte
ve kadin istihdaminin arttiriimasi
yonunde hayata gegirilen
calismalara destek vermektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan
baglatilan “Kadinin Glglenmesi
IIkeleri” CEO Destek
Beyannamesi'ne imza atan Yasar
Toplulugu, ayni zamanda Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan

baslatilan ve liderligi Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi
tarafindan yapilan “Is'te Esitlik
Platformu” calismalarina aktif
olarak katim saglamistir.
Toplulugumuz, bu ve benzer
olusumlarin Turkiye'de hem
kadin istihdami hem cinsiyet
esitligi agisindan 6nemli
kazanimlar saglayacagina
inanmaktadir.

Yasar Holding galisanlari
incelendiginde kadin ve erkek

Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Y{izdesi - Beyaz Yaka

2012 2013 2014

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Yasar Holding 59
Boya Grubu
Dyo Boya 26

Dyo Matbaa Mirekkepleri 41
Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sut 35
Pinar Et 27
Pinar Su 20
Gamli Yem Besicilik 31
YBP 17
Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 20
Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 21
Desa Eneriji 8
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41 54 46 55 45

74 27 73 28 72
59 40 60 44 56

65 32 68 33 67
73 29 71 31 69
80 23 77 24 76
69 27 73 28 72
83 13 87 14 86

80 18 82 15 85

79 23 77 25 75
92 16 84 14 86

calisan oranlarinin dengeli bir
dagiim gosterdigi izlenmektedir
ancak Toplulugumuz sirketlerinde
-cogunlukla yapilan isin
gerektirdigi nitelikler nedeni

ile- erkek calisanlar lehine bir
tablo gériilmektedir. Bu durumun
aslimasi icin kadin calisan
sayisinin arttirlmasi yoninde
gerekli degerlendirmeler
yapilmakta ve sirket yonetimleri
ile birlikte insan kaynaklar
uygulamalari revize edilmektedir.
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Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi Calisanlarin Yas Ortalamasi Gostergeleri ‘é)
Ekip Lideri ve Uzeri Yonetim Kadrosu g
202 2013 2014

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 2012 2013 2014 EDL

Yagar Holding 57 43 57 43 50 41 Yasar Holding 41 42 41

Boya Grubu Boya Grubu

Dyo Boya 23 77 23 77 22 78 Dyo Boya 35 35 36

Dyo Matbaa Mirekkepleri 33 67 32 68 31 69 Dyo Matbaa Miirekkepleri 37 37 36

Gida ve Igecek Grubu Gida ve igecek Grubu

Pinar SGt 32 68 34 66 33 67 Pinar Siit 33 33 33

Pinar Et 29 71 34 66 38 62 Pinar Et 36 35 35

Pinar Su 17 83 18 82 18 82 Pinar Su 34 35 35

Gamli Yem Besicilik 26 74 21 79 22 78 Camli Yem Besicilik 35 36 35

YBP 19 81 22 78 21 79 YBP 35 35 36

Temizlik Kagrtiari Grubu Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 16 84 15 85 13 87 Viking Kagit 35 35 36

Ticaret ve Hizmet Grubu Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 5 95 15 85 14 86 Altin Yunus 34 34 35

Desa Enerji 17 83 20 80 14 86 Desa Enerji 38 39 43
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Yasar Toplulugu Sirketlerinde Calisanlarin Yas Dagihm Yiizdesi - 2014 é
Beyaz Yaka Yonetim Kadrosu -18 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 +46 i
2012 2013 2014 2012 2013 2014 Yasar Holding 0 0 10 19 29 14 29 é
Yasar Holding 38 42 42 44 45 44 Boya Grubu =
Boya Grubu Dyo Boya 0 7 23 22 21 19 8
Dyo Boya 35 36 36 40 40 41 Dyo Matbaa Miirekkepleri 0 10 19 17 22 19 12
Dyo Matbaa Mirekkepleri 35 37 36 40 41 41 Gida ve Igecek Grubu
Gida ve Icecek Grubu Pinar Sit 0 11 30 23 18 12 5
Pinar Siit 32 33 34 36 36 37 Pinar Et 0 12 21 17 22 17 10
Pinar Et 35 36 37 39 40 40 Pinar Su 0 8 20 27 22 16 7
Pinar Su 34 36 36 38 39 39 Camli Yem Besicilik 0 10 19 26 20 16 8
Camli Yem Besicilik 33 35 35 42 41 41 YBP 0 3 18 32 23 17 7
YBP 34 35 36 39 40 41 Temizlik Kagitlari Grubu
Temizlik Kagitlar Grubu Viking Kagit 0 5 20 27 23 19 6
Viking Kagit 34 36 36 39 40 41 Ticaret ve Hizmet Grubu
Ticaret ve Hizmet Grubu Altin Yunus 0 21 16 15 19 18 12
Altin Yunus 35 36 38 43 41 43 Desa Eneriji 0 0 17 13 17 26 26
Desa Eneriji 33 39 43 48 47 54
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Sivil Toplum Kuruluslar ve Sektdr

Temsilcileri Ile Is Birligi

86

Sivil toplum anlayiginin tim
diinyada ylikselmesine bagl
olarak uzlasma kiiltlirGinin
yayginlasmasi ve gogunlukculugun
yerini cogulculugun almaya
baslamasi, is yapis sekillerinde
onemli dontsimler saglamistir.

Toplumsal dinamikleri dikkate alan
ve ortak yasamin yani sira ortak
calismanin da esaslarini belirleyen
bu anlayis, karar alma slreglerini
de cok daha seffaf ve katilima
acik hale getirmistir. Ulkemizde
de mevzuatlar gergevesinde
uyeligi zorunlu olan kuruluslar
bulunmakla birlikte, paydas is
birliginin cok daha etkili, hizl ve
ortak faydaya yonelik kararlar
alinmasindaki etkisi nedeni ile
gonillilik esasina dayanan
galismalarin sayisi artmaktadir. Bu
durum, sektodr derneklerinin ve
vakiflarinin dnemini arttirirken, is
konseyleri gibi olusumlar aracihgi
ile de sirketler sektdrel gelisime
katki saglayan énemli aktorler
haline gelmektedir.

Yasar Toplulugu, miizakereye

ve uzlasmaya dayanan paydas

is birliginin ekonomik ve sosyal
strdurdlebilirlige deder kattigina
inanmaktadir. Bu nedenle birgok
dernegin kurucu Gyeligini de
yapmis olan Toplulugumuz,
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
ilgili sivil toplum kuruluslari

ve sektorel dernekler ile yan
yana gelmekte, Uyesi oldugu
kuruluglarla birlikte ortak calisma
kiltirinun geligtiriimesine katki
sunmaktadir.

Uyeliklerimiz

Adana Ticaret Borsasi

Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER)
Aliaga Ticaret Odasi

Aliminyum Yizey Islem Dernegi
(AYID)

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
(SUDER)

Ambalajli Sut ve Siit Urlinleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD)

American Turkish Council
Amerika Is Konseyi (DEIK)
Ankara Ticaret Borsasi

Ankara Ticaret Odasi

Antalya Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Avrupa Gida Bilgi Konseyi (EUFIC)

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi
(BEBESAD)

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar
Birligi (BESD-BIR)

Bornova Ciftci Mallari Koruma
Dernegi

Bornova Ziraat Odasi

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi (KOTEDER)

Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Cesme Turistik Otelciler Birligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Dederlendirme Vakfi (CEVKO)

Danimarka Is Konseyi (DEIK)
Yasar 2014 Siirdiriilebilirlik Raporu

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Izmir Ziraat Odasi

Turkiye Cevre Egitim Vakfi

Deniz Ticaret Odasi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dubai Chamber Of Commerce

Dubai Turkish Business Council

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Kaplica Talasso ve Kiir Merkezleri
Dernegi

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(KASAD)

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi
(KOSBI)

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi

KIS Tirkiye Yerel Agi

Ege Ihracatc Birlikleri

Kocaeli Sanayi Odasi

Ege Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (ESIAD)

Ege Turistik Isletmeler
Konaklamalari Birligi

Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
(TEGEP)

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

Etik ve Itibar Dernegi

European Coil Coating Association
(ECCA)

Ev DigI Tiketim Dernegi

Gebze Ticaret Odasi

Gida Glvenligi Dernegi

Global iliskiler Forumu

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari
Dernegi (IZODER)

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi

Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Istanbul Maden ve Metal Thracatc
Birlikleri

Manisa Organize Sanayiciler Dernegi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin Ticaret Borsasi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
(MEYED)

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek
Birligi

Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri
Merkez Birligi

Turkiye Ekonomi Kurumu

Tirkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikasi (TUGIS)

Toplumla Iliskilerimiz

Tirkiye Gida ve Icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)

Tirkiye Ic Denetim Enstitiisii (TIDE)

Turkiye Insan Yonetimi Dernegi
(PERYON)

Tirkiye Insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Tarkiye Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi
(KIPLAS)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Mutfak Dostlari Dernegi

MUYAP Baglantili Hak Sahibi
Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi

Tarkiye St, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (SETBIR)

Miizik Yorumculari Meslek Birligi

Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi

Nazilli Ticaret ve Sanayi Odasi

Orta Anadolu hracatgi Birlikleri

Paint Research Association

Reklam Verenler Dernegi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sellloz ve Kagit Sanayii Vakfi

TOBB Global Standartlar Merkezi

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Ticaret Borsasi

TURKTRADE

Tirk Afrika Is Konseyi (DEIK)

Istanbul Ticaret Odasi

Izmir 1li Kirmizi Et Ureticileri Birligi

Tirk Amerikan Isadamlari Dernegi

Tiirk Kérfez Is Konseyi (DEIK)

Izmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(iZSIAD)

Izmir Su Urtinleri Yetistiricileri ve
Ureticileri Birligi

Izmir Ticaret Borsasi

Tirk Misir Is Adamlari Dernegi

Turk Sanayi ve Is Adamlari Dernegi
(TUSIAD)

Tiirk ve Ortadogu Is Konseyleri
(DEIK)

Ulusal Gida Teknoloji Platformu
(UGTP)

Ulusal Kirmizi Et Konseyi (UKON)

Ulusal Sit Konseyi (USK)

UN Global Compact (UNGC)

World Economic Forum

Yatinmai Iliskileri Dernegi

Yurt Digi Yatinmlar Is Konseyi
(DEIK)

Meslek Odasi Uyeliklerimiz
Baro

Elektrik MUhendisleri Odasi

Gida Miihendisleri Odasi

Makina Mihendisleri Odasi

Kimya Mihendisleri Odasi

SMMM QOdasi

Ziraat Mihendisleri Odasi

Izmir Ticaret Odasi

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Tirk Veteriner Hekimleri Birligi

Yeminli Mali Musavirler Odasi
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Bulundugumuz Sektorlerdeki

Gelisime Destek

Tarkiye Markasinin Tanitimi

TURQUALITY®
Programi sadece
ihracati arttirmayi
degil, ayni zamanda
markalasma
calismalarina

katki sunmay! da
hedeflemektedir.

Ulusal markalarin uluslararasi
alanda diinya markalari ile
rekabet etmek (zere harekete
gegmesi ile birlikte daha fazla
katma deger yaratma ve daha
fazla pazar payina sahip olma
gerekliligi ortaya gikmistir.

Bu gerekliligin giderilmesi,

gucli markalar yaratiimasi

ve Turk markalarinin kiresel
markalar arasinda kendilerine
yer bulmasini saglamak amaciyla
Ekonomi Bakanligi tarafindan
TURQUALITY® Programi
uygulamaya konulmustur.

TURQUALITY® diinyanin tek
devlet destekli markalagsma
programidir.

Program kapsaminda
markalasma potansiyeli olan
ariin gruplarina sahip firmalarin
Uretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan satis sonrasi

hizmetlerine kadar tim
sureclerde destek verilmektedir.

Programi diger ihracat
desteklerinden ayiran 6zelligi,
sadece ihracati arttirmayi degil
ayni zamanda markalasma
calismalarina katki sunmayi da
hedeflemesidir.

2004 yilindan bu yana
uygulanmakta olan Program,
Ekonomi Bakanligi, Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi ve
Ihracatc Birlikleri is birligi ile
yurittlmektedir.

Yasar Toplulugu Dyo ve Pinar
markalari ile yurt disinda 6nemli
bir pazar payina sahiptir ve riin
ve hizmet kalitesini uluslararasi
pazarlardaki tiketicilerine
sunmaktadir.

Yasar 2014 Siirdurtlebilirlik Raporu

Bu markalar TURQUALITY®
Programi’'nin da destedi ile hem
diinya markalari ile rekabet
etmekte hem de pazar payini
surekli arttirmaktadir.

Pinar markasi 2007 yilindan,
Dyo markasi ise 2008 yilindan
bu yana TURQUALITY®
Programi'nda yer almaktadir.

“Gida ve Icecek” is kolunda
Korfez ve AB llkelerine, “boya”
is kolunda ise Asya, Avrupa

ve Korfez Ulkeleri basta olmak
Uzere bircok llkeye ihracat
gergeklestiriimektedir.

Bu bdlgelerde artan marka
bilinirligi ve TURQUALITY®
kapsaminda alinan destekler,
markalarin ihracat aginin daha
da genislemesini saglamakta ve
yeni pazarlara girig s6z konusu
oldugunda rekabet glictini
arttirmaktadir.

® o A
PiNGR
S
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Yasar Toplulugu blinyesinde

yer alan markalar, Turkiye
markalarinin bilinirliginin
arttirlmasi, olumlu Turk mali
imaji olusturulmasi ve “marka
baglihgi”nin saglanmasi yoniinde
O6nemli katkilar sunmaktadir

ve TURQUALITY® kapsaminda
yararlanilan destekler bu
katkilarin artarak devam etmesini
saglayacaktir.

dyo
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Toplumsal Katkimiz

Pinar Enstitusu

90

Gida ve beslenme
alaninda givenilir
bir referans noktasi
olmayl amaclayan
Pinar Enstitlisq,
toplumdaki saghk
ve beslenme
bilincini arttirmayi
hedeflemektedir.

Pinar Enstitiisi; gida, saglk ve
beslenme konularinda toplumu
bilinclendirmek ve kaliteli yagam
farkindaligi yaratmak amaciyla
2013 yilinda galismalarina
baslamistir. Ozellikle saglik ve
beslenme arasindaki iligkiye
iligkin bilgi yetersizligini bilimsel
verilerle gidermeyi hedefleyen
Enstitl, Bilim Kurulu Gyelerinin
de yonlendirmeleri ile yeni
projeleri hayata gecirmekte

ve bu calismalarinda ulusal ve
uluslararasi is birliklerinden
yararlanmaktadir.

Bu kapsamda Ar-Ge ve
inovasyona yonelik calismalar
gerceklestiren Ulusal Gida
Teknoloji Platformu (UGTP) ile
galismalarini sirdiiren Pinar
Enstitlist, Avrupa Gida Bilgi
Konseyi (EUFIC) ile de ortak
calismalara imza atmaktadir.

Ilk is birligi calismasi “Saglikli
Yasam Icin Cocuklara 10 ipucu”
(Ten Healthy Life Style Tips for
Kids) bashgiyla gocuklara yeterli
ve dengeli beslenme ile saglikli
yasam onerileri sunmak lzere
hazirlanan kitapgigin Tiirkce'ye
cevirilerek basilmasidir. Kitapgik
Istanbul Saglik ve Beslenme
Bienali basta olmak lizere pek
cok platformda paydaslara ve
katilimcilara sunulmustur.

Bunun yani sira gelistirilen
projeler ile de Pinar Enstitlist
toplumdaki saglik ve
beslenme bilincini arttirmayi

hedeflemektedir. Bu projelerden
biri olan “Eglenerek Hareket
Edelim, Saglikli Beslenelim”
Projesi ile cocuklara kiiclik
yasta beslenme ve saglikl
yasam bilinci kazandirmak,
beslenme konusunda onlara
rehberlik etmek ve dizenlenecek
eglenceli aktiviteler ile fiziksel
aktivite aliskanligi kazandirmak
amagclanmaktadir.

Halk sagligi agisindan énemli
bir unsur olan ¢ig st kalitesi
de Pinar Enstittisi’'nin
Uzerinde durdugu konular
arasinda yer almaktadir. Pinar
Sat’dn kurulusundan bu yana
devam eden “Uretici Egitim
Toplantilari”, 2014 yilindan
itibaren yeni bir kurguyla

Pinar Enstitiisii blinyesinde ve
“Siitiimiziin Gelecedi Bilingli
Ellerde Projesi” kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Proje’nin
en 6nemli 6zelligi kamu, 6zel
sektor ve Universite ig birligi
projesi olmasidir. Ayrica yapilan
cig sut analizleriyle Proje'nin
hedeflenen amaca ulasip
ulasmadigi takip edilmektedir.

Bu proje kapsaminda Eskisehir
ve Mugla Milas'ta egitimler
dizenlenmistir.

Milas'ta 8, Eskisehir'de ise 10
farkl merkezde egitim verilmistir.
Eskisehir'de 19 sogutma
merkezine st tedarik eden

937 ve Milas'ta 44 sogutma
merkezine st tedarik eden

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

1.088 Ureticiye, toplamda 6.075
saatlik egitim verilmistir. Proje
ile 4.700 Ureticiye ulagsmak
hedeflenmektedir.

Eskisehir'de 207, Milas'ta ise

692 adet olmak lzere toplamda
899 adet 6zel cig slit numunesi
alinmigtir. Bu numunelerle toplam
canli sayisi, somatik hticre sayisi,
yag, ykm ve protein olmak Uzere
toplam 4.495 analiz yapilmstir.

Egitim materyallerinin
gelistirilmesi ve sunumlarin
ureticilerin gorsel hafizasinda
daha fazla yer etmesi amaci ve
Pinar Sit'lin destegi ile “Dogru
Sagim Uygulamalar”, “Dogum ve
Buzadi Bakimi” ve “Tirnak Bakimi
ve Koruma” konularini iceren 4’er
dakikalik “Uretici Egitim Filmleri”
hazirlanmistir. Bu filmler, egitim
toplantilar sirasinda veya her
biri basli basina bir egitim olacak
sekilde Ureticilere izletilmektedir.

S6z konusu egitimin basta
Sanliurfa olmak lzere ¢ig
st alimi yapilan diger
illere de yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Pinar Enstitiisti, akademik
calismalara verdigi destegi de
surdirmektedir. Bu kapsamda
“Toplumda 65 Yas ve Ustii
Bireylerde Sarkopeni Sikligi

ve Beslenme Durumunun
Sarkopeniye Etkisi” basliginda
yuritilen projeye destek veren
Pinar Enstitist, dnemli bir

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

halk saghgi sorununa dikkat
cekmektedir. Proje’'nin amaci

65 yas Usti bireylerde; fiziksel
engellilik, kétl yasam kalitesi,
6lum gibi risklerle iligkili, iskelet
kasl kitlesi ve guctndn ilerleyici
ve yaygin kaybiyla ilerleyen

bir sendrom olan sarkopeni
sikhgini saptamak ve beslenme
durumunun sarkopeniye

etkisini degerlendirmektir.

Proje kapsaminda; “Toplumda
Sarkopeni Goriilme Sikhgi ve
Risk Etmenleri”, “Sarkopeni’nin
Sonuglarindan Biri Olan Disme
ve Ev Kazalari Goriilme Sikliginin
Saptanmasi” ve “Sarkopeni Riski
Saptanan Bireylerin Hastanede
Detayl Olgiimlerinin Yapilmasi ve
G6zim Yollarinin Arastirilmasi”
baslikli olmak tzere 3 ayri
doktora tezi desteklenmistir.

www.pinarenstitusu.org.tr
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Yasar Egitim ve Kilttir Vakfi

92

Yasar Egitim ve Kdiltlr Vakfi,
kurulusundan bu yana bircok
okul yapiminin yani sira var
olan okullarin ihtiyaglar
dogrultusunda ek bina,
yemekhane, spor ve kiltdr
tesisi yapimini da Ustlenmistir.
Ayrica okullarin fen, lisan, gida
teknolojisi gibi konulardaki
gereksinimleri ile bilgisayar,
laboratuvar ihtiyaclarini da
karsilamistir.

Egitim, kiltlir ve sanat
alanlarinda faaliyetlerde bulunan
Yasar Egitim ve Kdiltlr Vakfi,
kurulusundan bugtine kadar
5.826 dgrenciye karsiliksiz

burs saglamis olup, 2014-

2015 egitim 6gretim yilinda
yetenekli, caliskan, basarili
ancak maddi destege ihtiyac
olan 123 6grenciye ve Mayis
ayinda Soma’da yagsanan maden
kazasinda hayatini kaybeden

57 madencinin ¢ocuguna 9 ay
karsiliksiz burs vermistir.

Egitim yatinmlari gergevesinde
Izmir Giizelbahge ilcesi,
Kahramandere Mahallesi’nde
Yasar Egitim ve Kdiltlr Vakfi
tarafindan yaptirilan 18 derslikli
ve sadece otistik gocuklarin
egitim gorecegi 6zel bir proje
olan Yasar Egitim ve Kiilttir Vakfi

Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Is Uygulama Merkezi'nin insaati
Mayis 2013'te tamamlanmig ve I
Milli EGitim Madirligi’ne teslim
edilmis olup, okul 2014 yilinda
egitim ve 6gretime agilmistir.

Vakif kuruldugu yildan bu
yana kiltlr yayinlari, Atattirk
yayinlari ve basta arkeolojik
ve bilimsel olmak Uzere gesitli
alanlarda yaklasik 40 eser
yayimlamistir. Vakif tarafindan
ayrica llkemizdeki ve dliinyadaki
glncel sorunlari bilimsel
yénden inceleyen, arastiran ve
¢6zum yollari Gzerinde duran,
sonuglarini topluma en genis
sekilde ulastirmayi hedefleyen
kongreler, sempozyumlar ve
paneller de dizenlenmektedir.

Yasar Egitim ve Kdltlr Vakfi,
2014 yilinda da kdlttr ve
tarihimizi tanitma hizmetleri ve
arkeolojik kazilari destekleme
calismalari kapsaminda Nysa
kazilarina verdigi destegi
surdtrmastir.

1967 yilindan bu yana araliksiz
olarak surdurtlen Dyo Resim
Yarismasi ise 1993 yilindan

bu yana Vakif tarafindan
gerceklestirilen bir diger nemli
faaliyettir.
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Dyo Resim Yarismasi

Tarkiye'deki ilk boya fabrikasi
Dyo’nun kurucusu olan Durmus
Yasar, Tirkiye gibi gelisme
cabalari icindeki bir lilkede
ekonomik amaclarin yani sira
sanatsal bir islevi de Ustlenmenin
zorunlu oldugunu diistinmis ve
mevcut bu ihtiyacin karsilanmasi
icin 1967'de sanati ve sanatglyi
6zendirmek amaciyla bir resim
yarismasi diizenleme karari
alinmistir.

Yasar Toplulugu tarafindan
Turkiye'nin ilk dzel resim

yarismasi olarak 1967 yilinda
baglatilan Dyo Resim Yarismasi,
1993 yilindan bu yana Yasar
Egitim ve Kltlr Vakfi tarafindan
dizenlenmektedir. 36. Dyo Resim
Yarismasi'na 1.574 eserle 992
sanatgl katihm saglamistir.

36. Dyo Resim Yarigmasi'nda
odul alan ve sergilenmeye
deger bulunan eserler, Istanbul
ve Eskisehir’de sergilenmistir
ve 2015 yilinda sirast ile Izmir,
Adana, Samsun, Sanlurfa ve
Ankara’da sergilenecektir.

36. DYOD Hfﬁfr‘.! YARI SI'NDA

ODUL ALAN ESERLER
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Selcuk Yasar Sanat Galerisi
ve Resim Miizesi

1985 yilinda agilan ve Tirkiye'nin
ilk 6zel resim miizesi olan Selguk
Yasar Mizesi buinyesindeki
Selcuk Yasar Sanat Galerisi, 1990
yilinda hizmete girmistir.

Vakif, 2014 yilinda sanat
faaliyetlerini Mize’'nin
galerisinde; Yalgin Gokgebag,
Cuma Ocakli, Dilek Isiksel,
Hayati Misman, Nejat Akkan,
Semra Ay Cirpan, Ibrahim Ors,
Fatih Mika sergileri ve Kayihan
Keskinok, Yalgin Gokgebag, Zahit
Blyukisliyen, Fevzi Karakog ve
Fahri Simer’in eserlerinden
olusan Karma Sergi ile
gerceklestirmistir.

Cesme Altin Yunus Sanat
Galerisi'ndeki Yaz Sergileri ise
Sema Boyanci, Vedat Hazneci,
Burhan Ozer, ismail Uner, Zuhal
Baysar, Tamer Bilgig, Orhan
Glrel ve Faden Kudsioglu eserleri
ve Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi
Koleksiyonu Segki Sergisi ile
surdirldimustdr.
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Diger Kurum ve Kuruluslara
Yardimlar

Yasar Toplulugu biinyesinde
baslatilan kitap toplama
kampanyasi ile Anadolu’daki

4 okula tercih ve talepleri
dogrultusunda kitap génderilmis,
Izmir Giizelbahge ilcesinde
bulunan Yasar Egitim ve Kilttir
Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Is Uygulama
Merkezi’'ne Atatlirk Kosesi ve
Hayirsever Kdsesi yaptiriimistir.

Saadet Onart Ilkokulu ve Hiisnii
Borovali Ortaokulu 6grencilerine
egitimlerinde kullaniimak lizere
ikiser adet masatistl bilgisayar
hediye edilmistir.

Diyarbakir Kayapinar'da 1.927
Ogrencinin egitim ve 6gretim
gordigu, 3 kath ve 16 derslikli
Yasar Egitim ve Kiiltlr Vakfi
Ilkokulu’na i¢ cephe ve dis cephe
boya yardimi yapiimistir.
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Pinar

Pinar, Urinleriyle oldugu kadar,
yarattigi dogrudan ve dolayl
istihdam olanaklari, yatirnmlari,
gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedariki de dahil olmak Uzere
ekonomik faaliyetleri ile

toplum igin dnemli bir deger
yaratmaktadir. Sirket, bunlara ek
olarak, sanata, egitime, spora ve
kdltar varhklarinin korunmasina
sagladigi slrekli destegi ve
katkiyi, toplumla paylasma
ilkesinin 6nemli ve vazgegilmez
bir araci olarak gérmektedir.
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Pinar Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarigmasi, ilkogretim
cagindaki gocuklarin resim
sanatina ve glizel sanatlara
ilgisini arttirmak ve gelecegin
ressamlarini yetistirmek amaciyla
33 yildir diizenlenmekte, her yil
yliz binlerce gocugun hayallerini,
umutlarini, 6zlemlerini

resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

1981 yilindan bu yana her yil
farkli bir temayla agilan ve
gelecegin ressamlarina rehberlik
gorevini de Ustlenen Pinar Resim
Yarismasl 2014 yilinda “Sit
Iciyorum, Saglikli Biiyiiyorum”
temasi ile diizenlenmistir.

Turkiye'nin her bdlgesinden,
KKTC'den ve Almanya’dan
toplam 19.538 resmin katildigi
yarismada, 6gretim lyeleri ve

uzman kisilerden olusan jurinin
degerlendirmesiyle secilen 23
minik ressam, Unli ressam
Ergin Inan koordinatérligiinde
Istanbul’da 1 haftalik Sanat
Kampi ile ddullendirilmistir.
2014 yilinda 33.sti diizenlenen
Pinar Cocuk Resim Yarigmasi'nin
katihma 6grencileri, Sanat
Kampi'nin son glinu dizenlenen
torende tablet bilgisayarlarini ve
sertifikalarini da almistir.

GfK tarafindan gergeklestirilen
bilinirlik élctimiine goére Pinar
Gocuk Resim Yarismasi'nin
2014 yilindaki bilinirlik orani
%?24,9'dur.

(=) [m]
(=

www.pinar.com.tr
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27 Yildir Cocuklarla

27 yilda Turkiye'nin dort bir
yanindaki ti¢ milyondan fazla
cocuda Ucretsiz olarak ulasan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere
tiyatro sevgisini asilamayi
surdirmekte ve her oyunda
gocuklarin kultlrel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bugline kadar
Turk tiyatrosuna birgok Ginli
oyuncunun kazandiriimasinda
etkili olan bir okul gdrevi de
gérmektedir.

1987 yilindan bu yana her yil
oyuncusundan yénetmenine,
Isikgisindan sahne tasarimcisina

kadar profesyonel kadrosuyla
onlarca gocuk oyununa imza
atan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2013-2014 egitim 6gretim

yil déneminde “Sitle Gelen
Sevgi” isimli yeni oyununu
sergilemistir. Pinar Cocuk
Tiyatrosu; Diyarbakir, Sanhurfa,
Gaziantep, Konya, Karaman,
Aksaray, Eskisehir ve Izmir'de
gerceklestirdigi Anadolu Turnesi
ile binlerce minik tiyatroseverle
bulugsmustur.

GfK tarafindan gergeklestirilen
bilinirlik 6lclimline gbre Pinar
Cocuk Tiyatrosu'nun 2014
yilindaki bilinirlik orani %25,1'dir.

(=] [m]
=

www.pinar.com.tr

Camli Yem Besicilik

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'nda “Balik Yedim
Blyldim” temasliyla aktiviteler
dizenlenmistir. Pinar Balik
markasi altinda gergeklestirilen
aktivitelerde gocuklara balik
yemenin blylme ve gelisimdeki
O6nemi anlatilarak 6zel hazirlanan
cetveller ile boylan oélglilerek
fotograflari gekilmistir. Yine Pinar
Balik markasi ile Toplulugumuz
sirketlerinden Cesme Altin
Yunus Termal Otel’de balik
geceleri duizenlenmistir. Balik
yemenin saglikli ve dengeli
beslenmedeki 6nemine isaret
eden “Balik Ye, Geng Kal”
konsepti ile diizenlenen etkinlikte
otel misafirlerine Pinar Balik
tesislerinde 6zenle yetistirilen
levrek ve gipuralar ikram

Dyo Matbaa Miirekkepleri

Gelecegin Yildizlar Projesi
kapsaminda Zeytinburnu
Matbaacilik Meslek Lisesi'ne 150
kisi kapasiteli konferans salonu
yaptiriimistir. Belirli periyotlarla
egitim diizenlenerek 6grencilerin
gelisimine destek verilmekte

ve marka ile kurulan bag
glclendirilmektedir.

Suya Hayat Ver Projesi ile
evlerimizde kullandigimiz tim
bitkisel atik yaglar biriktirilerek
geri donuslime génderilmesi
saglanmistir. Bu sayede
750.000.000 litre icme suyunun
kirlenmesi 6nlenmig, Bafa Go6lu
blyikliginde su rezervine ve
ekosisteme hayat verilmisitr.

“Dyo Inks ile Dikili Ajacim Var
Projesi” ile ise Dyo Matbaa
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edilmistir. Miirekkepleri adina Manisa'da
olusturulan fidanhda sanayici
musteriler ve bayiler adina fidan
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Egitim ve Yayinlarimiz

Yasar Universitesi

Gerek akademik

basarisi gerekse
uluslararasi standartlar
dogrultusunda sagladig
sartlar nedeniyle cok
saylda yabanci 6grenci,
bir kent Universitesi olan
Yasar Universitesi'ni
tercih etmektedir.

98

Zihinsel potansiyelini kolayca
ise kosabilen, tasarim ve

proje becerisi yliksek, analitik,
sistemli ve kuralli dustinebilen,
bulduguyla yetinmeyerek merak
eden, arastiran ve sorgulayan,
cevreye ve kendi yasamina
duyarli ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket edebilen
bireyler yetistirmeyi hedefleyen
Yasar Universitesi, 2002-2003
akademik yilinda faaliyetine
baglamistir.

7 fakiltede, 25 béliimde 7.279
ogrencinin egitim gordigu Yasar
Universitesi'nde 424 akademik
ve 251 idari personel gérev
almaktadir.

12 &n lisans programiyla

2 Meslek Yiksekokulu'na ve

1 Yabanci Diller Yuksekokulu'na
sahip olan Universite’de ayrica
Sosyal Bilimler Enstitlisii'nde
17 yuksek lisans ve 5 doktora
programi, Fen Bilimleri
Enstitlst’nde ise 8 yuksek
lisans ve 4 doktora programi
bulunmaktadir.

izmir'de yer alan 5 vakif
Universitesinden biri olan Yasar
Universitesi, “Bilim, Birlik, Basar!”
sloganiyla bilim kaltarini

4

yerlestirmeyi, yerel ve kiiresel
anlamda toplumun gelisimine
katkida bulunan yiksek
kaliteli egitim ve aragtirma
faaliyetlerinde bulunmayi
amagclamaktadir.

Universite’nin temel felsefesi,
evrensel dederler ve
sorgulamaya dayali bir bakis
acisi ile bireylerin akademik
gelisimlerini saglamanin yani

sira zihinsel, kulttirel ve sosyal
gelisimlerine yeni ve genis bir
kapi agmaktir. Yasar Universitesi
bu felsefeyi, 6grencilerine farkli
kdlttr ve disiplinleri tanimalari
icin sagladigi olanaklarla
desteklemektedir. Ogrenci Yurdu,
400 kisilik bes yildizli konaklama
hizmeti ile 6grenci ve misafir
Ogretim elemanlari yaninda
Erasmus Degisim Programi
Ogrencilerini bir araya getirmekte
ve kiltlrler arasi etkilesim
acisindan firsat sunmaktadir.

Gerek akademik basarisi
gerekse uluslararasi standartlar
dogrultusunda sagladigi sartlar
nedeniyle cok sayida yabanci
ogrenci, bir kent (iniversitesi
olan Yasar Universitesi'ni

tercih etmektedir. 2014-2015
akademik yili icinde 87 6grenci
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Erasmus Programi kapsaminda
yurt digina gitmig, 119 Erasmus
ogrencisi ise egitim goérmek igin
Avrupa Komisyonu tarafindan
“2010 Erasmus Basari Oykiisii”
dduline layik gorilen Yasar
Universitesi'ne gelmistir.

Kampusteki 6grenci profili
cesitliligi ile uluslararas bir
egitim deneyimi sunan Yasar
Universitesi'nde; ABD, Ingiltere,
Umman, Azerbaycan, Pakistan,
Nijerya ve Avustralya gibi 48
farkl Glkeden gelen 6grenciler
tam zamanli olarak egitim
gérmektedir.

Universite’nin Ingilizce Hazirlik
Sinifi, CEA akreditasyonu alarak
Ingilizce egitimi alaninda akredite
olan ilk Turk programi ve ABD
disinda akredite olan dokuzuncu
program olmustur.

Spor ve sanata iliskin faaliyetleri,
ogrencilerinin sosyal ve

kiltirel geligimi icin dnemli

bir unsur olarak degerlendiren
Universite, daha énceki

yillarda oldugu gibi 2014-

2015 akademik yil igerisinde
dizenlenen Universiteler arasi
karsilasmalarda da birgok
sporcusuyla 6nemli dereceler

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

kazanmigtir. Ayrica Kampds
icinde klasik muzik konserleri,
sergiler, konferans ve paneller
gergeklestiriimekte; aktif olarak
calisan 47 6grenci toplulugu ile
de 6grencilerin sosyal ve kiltiirel
etkinlikleri desteklenmektedir.

Yasar Universitesi; Egitim-
Ogretim Bursu, Akademik
Basari Bursu, Yetenek Bursu,
Sehit ve Malul Gazi Bursu,
Barinma Bursu ve Uluslararasi
Ogrenci Bursu olmak {izere farkl
burs imkanlariyla égrencilerin
basarilarini destekleyerek,
egitimlerine katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda
Ogrencilerin %45'i, verilen
farkl oranlardaki burslardan
yararlanmaktadir.

www.yasar.edu.tr

Spor ve sanata
iliskin faaliyetleri,
dgrencilerinin sosyal
ve kulttrel gelisimi
icin onemli bir unsur
olarak degerlendiren
Universite, aktif
olarak calisan 47
ogrenci toplulugu ile
dgrencilerin sosyal ve
kdltirel etkinliklerini
desteklemektedir.
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Paydaslara Yonelik Egitim, Toplanti ve Aktiviteler

Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi,

et ve et Urinleri islemeciligi
meslek dalinda egitim veren bir
kurumun olmamasi, bu durumun
da sektorde egitilmis eleman
sikintisi gekilmesine yol agmasi
nedeniyle 1998 yilinda Pinar Et
blinyesinde kurulmustur.

Turkiye'de bir ilke 6rnek
olusturan bu programin amaci,
temel egitimini tamamlayarak
is hayatina atilan ve meslek
o6grenmek isteyen 15-19 yaslari
arasindaki gengleri, bir program
cercevesinde teorik ve pratik
acgidan egitmektir. S6z konusu
egitimin tamamlanmasinin
ardindan bu gencler, tlkenin
ihtiyac duydugu vasifli ara insan
glicl igerisinde yer alabilme

olanadina kavusmaktadir. Ayrica
bu egitim ile is disiplininin
saglanmasi, ulusal diizeyde
mesleki standardin, Uretimde ise
kalite standardinin gelistirilmesi
ve verimin ylkseltiimesi de
hedeflenmektedir.

2014 yili itibariyla Mesleki Egitim
Birimi‘nde, usta Odreticiler
araciliiyla 16 girak 6grenciye

et ve et Urilnleri islemeciligi
alaninda mesleki beceri
kazandirimis, 14 6grenci Kalfalik
Belgesi almaya hak kazanmistir.

Mesleki Egitim Birimi'nde yil sonu
itibariyla 59 6grenci egitimlerine
devam etmektedir. Pinar Et
Mesleki Egitim Birimi'nden 1998-
2014 yillan arasinda 339 Kisi
mezun olmustur. Mezun olanlarin
%?31’i Pinar Et blinyesinde
istihdam edilmektedir.
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Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara
yonelik yararli bilgiler iceren

ve 2004 yilindan bu yana

yayin hayatinda olan Yasam
Pinarim Dergisi farkl gizgisi ve
icerigiyle Pinarin tiiketicileriyle,
is ortaklariyla, akademik ve
birokratik cevrelerle arasinda
onemli bir bag kurmaktadir.
Dergi, her 3 ayda bir basiimakta
ve Ucretsiz olarak dagitiimaktadir.
2013 yilindan bu yana e-blilten
olarak tiiketicilere e-posta
yoluyla da génderilmeye
baslanan dergi bu sayede her ay
115.000 kisiye ulagsmaktadir.

Pinar Gazetesi

Besicilik, stit teknolojileri, besi
hayvani saghdi gibi konularda
siit ve et hayvancilidi yapan
Giftciler icin 6Gnemli bir bagvuru
kaynadi olan ve her (i¢ ayda
bir yayimlanmakta olan Pinar
Gazetesi, Pinar‘a sit veren
25.000 Ureticiye, veterinerlere
ve Pinar Et alim departmaninin
calistigi Ureticilere yonelik olarak
hazirlanmaktadir.

YBP
Sistem Projeleri Biilteni

YBP Is Yonetimi Sistemleri
Mudirligld’'niin hazirladigi Biilten,
“Sistemden Haberler” basligi
altinda 2010 yilindan itibaren her
U¢ ayda bir yayimlanmaktadir.
Biilten’in amaci, Gida Grubu’nda
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yer alan tim proje ekipleri ile
gerceklestirilen sistemlerle ilgili
devam eden, bitmis projeler
hakkinda bilgilendirmeler yapmak
ve sektorle ilgili teknolojik
yenilikler hakkinda calisanlara
vizyon saglamaktir.

Tematik Yayinlan

Teknik Egitim Midarligi'ndn
hazirladigi Tematik (Teknik
Egitim MUdurligu Biilteni) her
ayin ilk glnd yayimlanan bir
biiltendir. Verilen egitimlerin
tanitildidi, egitimlerden fotograf
ve gelismelerin paylasildigi
biiltende, satisin temeli olmasi
sebebiyle her ay insan ve sosyal
psikoloji konulari incelenmekte,
ornek konular ele alinmakta

ve bir kitap 6zeti hazirlanip
yayimlanmaktadir. S6z konusu
yayin, YBP satisg kadrolarina

ve Topluluk sirketlerinin Ust
yoneticilerine yonelik olarak 25
aydir yayimlanmaktadir.

Bolge Egitimleri

YBP Is Yonetimi Sistemleri
MudurlGga tarafindan her

yil YBP Bolge Egitimleri
dizenlenmektedir. Toplamda
9 bolgede 263 kisiye egitim
verilmistir. Egitimlerde; SAP
kolay kullanim teknikleri, SAP
moddillerine ait uygulamali
kullanimlar, sirket is slregcleri
hakkinda kritik gostergelerin
O6nemi hakkinda bilgiler
verilmistir. Dinamik olarak verilen

egditimler bolge toplantisi olarak
da degerlendirilmekte olup,
bélgelerden sistem ve sliregler
hakkinda gelen karsilikli talepler
degerlendiriimeye alinmistir.

Bolge egitimlerinde ayrica,
musteri tarafinda Griin ve
hizmet kalitesinin memnuniyet
algisinin arttirlmasina olanak
sadlayan misteri memnuniyeti
anketlerinin, tim Tarkiye kanal
ve bodlge bazinda 2011-2012-
2013 karsilastirmall anket
sonuglar Gzerinde durulmus ve
egitime katilan tiim bolge satis
ekipleri ve yoneticileri ile beyin
firtinasi yapilmistir. Bélgeler
arasl karsilastirmalar yapilarak
memnuniyet arttirici aksiyonlar
ve Oneriler alinmaya galisilip
farkindalik saglanmustir.

Tum bdlgelerde bu yil farkl
olarak, egitim sonunda
katilimcilara Is Yonetimi
Sistemleri tarafindan hazirlanan
seviye tespit sinavi yapiimisitir.
Sinav sonuglari Insan Kaynaklari
departmani tarafindan kisilerin
bireysel dosyalarinda program ve
suregclerle ilgili yetkinlik seviyesi
olarak saklanmaktadir.
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Bayi SAP ve Is Siirecleri
Egitimleri

YBP Is Yonetimi Sistemleri
Mudirliga tarafindan YBP,

Dyo ve Pinar Su sirketlerinin
yeni kurulan bayilerine verilen
SAP kurulum egitimlerini

ve ihtiyag dahilindeki ek
egitimleri kapsamaktadir. Tim
surecler hakkinda SAP Gegis

adi altinda 10 gunlik birebir
egitimler verilmektedir. Ayrica
personel degisikligi, ek kadro,
glncellemeler olarak 4 ila 6 glin
arasinda degisen ek egitimler
diizenlenmektedir. Egitimler,
sene basinda ve aylik olarak ilgili
sirketin bayi yoneticileri ve YBP
Is Yénetimi Sistemleri Midirltgi
tarafindan planlanmaktadir.

Bu yil farkh olarak, tiim diinyada
kabul gérmis etkin depo

stok modeli gekme sistemi
(kanban) egitimleri bayilere
yayginlastiriimistir. Ayrica otonom
adi altindaki is streglerinin
tablet uygulamalarina gegisi
calismalarina da katilarak 2015
yilinda tim bayilerin tablete
gecirilmesinin planlanmasi
yapilmis, altyapisi ve hazirliklar
tamamlanmistir.

Bayilere Satis Teknikleri
Egitimleri

2014 yih itibari ile YBP Teknik
Egitim Mudirligimuz tarafindan
verilen, bayilerimizdeki satis
personelini gelistirmeye yonelik
Satis Temsilcisi, Taze Satis
Memuru ve SDE egitimleri
uygulamasi devam etmektedir.

Bayi personelimizin katihmina
acik 17 egitim diizenlenmis olup,
egitimler satis temsilcisi, taze
ekipleri, ev digi tiketim kanalina
yoneliktir.

Camli Yem Besicilik

Ureticilere yonelik olarak Milas,
Selimiye ve Burdur'da “Siit
Uretiminde Karlihgi Etkileyen
Faktorler”, Eskisehir’de de “Silaj
Yapim Teknikleri” egitimleri
dizenlenmistir.
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Dyo Boya

Dyorum Dergisi

Dyorum dergisi, 4 ayda bir
yayimlanmaktadir ve dekorasyon
Onerileri, renk bilgisi, Grtn
bilgisi, saglik konularinda
bilgilerin yani sira réportajlari
da icermektedir. 64 sayfa olarak
basilan Dyorum dergisi 10.000
adet dagitilmaktadir. 2014 Eyldl
ayinda 6. sayisi yayimlanmistir.
Ayrica yeni sayllar www.dyo.
com.tr sitesine PDF formatinda
dizenli olarak eklenmektedir.
Isteyen tiiketiciler web
adresimizden istedikleri sayiya
ulasabilmektedirler.

Dyo Diinyasindan E-Biilten

Yillardir farkli mecralar ile iletisim
kurulan hedef kitleye, daha

hizl sekilde ulasmak amaciyla
e-billten uygulamasi 2014 yili
Haziran ayi itibariyla baglamistir.
Aylik olarak yayimlanan ve
e-posta listesindeki tim

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

kullanicilara génderilen Bilten'de
yeni Urdnler, renk bilgileri, boya
ile ilgili ipuglan, dekorasyon puf
noktalari ve Dyo’dan haberler
bulunmaktadir. Dyo Diinyasi’ndan
bulteni 25.000in lizerinde
kullaniciya ulagmaktadir.

Dyo Akademi

Dyo Akademi Bolimi, 2014
yilinda Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) ve Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK)

onayll sinav ve belgelendirme
hizmetlerine aktif olarak baglamig
ve 145 boyaci ustasi icin, sinav
gerceklestirmistir. Boylece, Dyo
Boya-Dyo Akademi Bolimu
olarak 2014 yilinda TURKAK

ve MYK ile belge verebilen,

ilk ve tek dzel sektdr kurulusu
olmustur. Uygulanan bu sistem,
bircok alanda 6zel sektdriin
dikkatini cekmig ve izlenecek
yontem konusunda tarafimiza
danigilarak gorusler istenmigtir.

Dyo Boya-Dyo Akademi
Bolimii'niin TURKAKtan
akredite ve MYK tarafindan
yetkilendirilmis kurulus olmasi
sonucu, TURKAK ve MYK
markalarinin kullanim hakkini
elde etmis ve ingaat boyaci
ustas yeterliligi kapsaminda
sinav ve belgelendirme yapma
yetkisine sahip ilk ve tek boya
firmasi olarak 2014 yilinda aktif

olarak sinav ve belgelendirme
hizmetlerini stirdirmastur.

TS EN ISO IEC 17024 Uygunluk
Degerlendirmesi Personel
Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar
Icin Genel Sartlar Standardi’nin
adil, esitlikci, tarafsiz yapisiyla
surdurulebilir olmasi ana
unsurudur. Dyo Akademi
Belgelendirme Bolimu, Mesleki
Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Yonetmeligi kapsaminda, MYK
11UY0023-3 Insaat Boyacisi
Seviye 3 Ulusal Yeterlilik
gerekliliklerini saglayacak
sekilde 2014 yilini basariyla
tamamlamistir.

Bolgesel Usta Seminerleri

Her yil tim Turkiye genelinde
gergeklestirilen Bolgesel Usta
Seminerleri, 2014 yilinda

1.933 ustanin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Ayrica ihracat
bayi ve musterilerine gesitli Griin
egitimleri verilmis ve 239 kisiye
ulagilmustir.

Antalya Bolge teknik ekipleri
tarafindan yapilan otel tarama
calismalarinda ise 435 tesis
birebir ziyaret edilmistir.
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Zafer Yolu Egitimleri

Toptanci bayi kadrolarinin satis
ve musteri iligkileri konusundaki
gelisimine destek vermek hedefi
ile 2013 yilinda hayata gegirilen
Zafer Yolu Egitim Programi’'nin
is sonuglarina katkisini 6lgmek,
tesvik etmek ve egitimin
surekliligini saglamak amaciyla
2014 yilinda ‘Zafer Yildizlar’
adiyla olusturulmus yeni bir 6dl
sistemi hayata gecirilmistir.

Diger Teknik Servis
Hizmetleri

e Sanayi boyalarinda toplam 22
musteride, 243 kisiye 2.201 saat
egitim verilmistir. Dyo markasinin
tanitimina katki saglanmistir.

e Dyo OTB (Oto Tamir Boyalar)
Egitim Merkezi'nde Tirkiye'nin
farkli bolgelerinden gelen
kullanici ve ustalara 800 saat
egitim verilmistir.

« Saha egitimlerinde ise bolge
teknik servis sorumlulari
tarafindan kullanic ve oto

boyasi ustalarina uriinlerimizden
daha fazla yarar saglamalarini
saglamak amaciyla 495 saat Urlin
kullanim egitimleri verilmistir.
2015 yilinda hedeflenen

egitim siiresi 2.800 saat olarak
belirlenmistir.

* Mobilya boyalarinda 9 ilde, 468
cilaclya toplam 1.404 saat egitim
verilmistir. Bu egitimler sirasinda
yapilan anketler analiz edilerek,

aksiyon alanlari belirlenmis,
ilgili magteriler ziyaret edilmis,
misteri memnuniyetinin
arttirlmasi yéntinde calismalar
gerceklestirilmistir.

 Bdlgesel bayi toplantilari
yapilarak bilgilendirmeler
yapilmig, karsilikl gérigsler
paylasiimig ve pazar payini
arttirmanin yollar tartisilmistir.

e Ustalar ile yapilan anketler
sonucunda mevcut urlnler
talepler dogrultusunda
geligtirilmis ve yeni Grunler
pazara sunulmustur.

« Insaat boyalarinda uygulanan
musteri sadakat sistemi olan
Dyolog Projesi OTB misterileri
icin de OTO Dyolog bashdi
altinda faaliyete gecirilmistir

ve 2014 sonu itibariyla 1.300
kayith Gyeye ulasilmistir. 2015
yilinda 2.000°den fazla kullanici
ve saticidan olusan kayith tyeye
ulasmak hedeflenmektedir.

e Selcuk Yasar Endustri Meslek
Lisesi 6grencilerine okulda
ogrendikleri pratik bilgileri tatbik
etme firsati saglanarak her hafta
Pazartesi gunleri uygulamali Grlin
egitimleri verilmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

Dyo Matbaa Mirekkepleri
biinyesinde gerceklestirilen
egitimlerin disinda Ar-Ge
ve teknik servis is birligi ile
Marmara Universitesi ve

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Istanbul Universitesi Matbaacilik
Bélimlerine, bayilere, sanayici
musterilere ve matbaa ustalarina
yonelik olarak teknik bilgileri
aktarmak ve sektdrel gelismeleri
paylasmak amaciyla egitim
seminerleri dizenlenmektedir.

Egitim amagl toplu
organizasyonlar gergeklestirildigi
gibi, matbaa blinyesinde
diizenlenen 6zel egitim
seminerleri de surdurilmektedir.

Toplam kalitenin arttirilmasi
yoninde gergeklestirilen
faaliyetlerden biri FOGRA
belgelendirmesidir.

Basim sektdriinin kalite
gostergesi olan FOGRA PSO
(Ofset Baski Slireg Standardr)
belgelendirmesinin tim
sureclerinde de firmalara
destek olunmakta ve sirket
biinyesindeki FOGRA partnerleri
ile danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. 2014 yilinda
bir FOGRA sertifikasyonu
gergeklestirilmistir.

ADR Egitimleri

Tehlikeli Maddelerin Karayolu ile
Tasinmasi Hakkinda Yoénetmelik
(ADR)’in uygulanabilmesi
amaciyla bayilere egitimler
verilmistir. Bu egitimler
sonrasinda tim bayilerin,

2014 yilinda yirtrliige giren
Yonetmelige adaptasyonunun
saglanmasi hedeflenmistir.

Yasar 2014 Sirdurulebilirlik Raporu

Lise ve Universite
Ogrencilerine Staj imkani

Yasar Toplulugu, nitelikli, bilim
isiginda ilerleyen, yenilikgi ve
sorumlu nesiller yetistiriimesine
katki sunmak ve is hayatini

daha yakindan tanimalari ve
kendilerini gelistirmeleri amaciyla
lise ve Universite 6grencilerine
staj imkani saglamaktadir.

Is baginda staj yapma imkani
bulan 6grenciler, gelecekte
ilgili konumlarda yer alabilecek
nitelikli adaylari kapsayan bir
veritabanina dahil edilmektedir.

Meslek lisesi 6grencileri haftanin
g gln(, Gniversite 6grencileri
ise Haziran-Eylul aylari arasinda
sirketlerimizde staj yapma imkani
bulmaktadir.

2014 yilinda sirketlerimizde
497 Universite 6grencisi staj
yapmistir.

2012 yilinda uygulamaya alinan
uzun dénemli staj programi
“Yasar'a/Yasam’a Adim Programi
(YAP)"” kapsaminda 2014 yilinda
2 6grenci 6 ay siire ile Yasar
Holding ve YBP'de proje bazl
olarak gdrev yapmistir.

Universiteler ile Is
Birliklerimiz

Universite dgrencileri is diinyasi
igin benzersiz bir is glicii havuzu
olusturmaktadir. Yasar Toplulugu,
nitelikli is gtcl ihtiyacinin
karsilanmasina ve 6drencilerin

is duinyasi ile tanismasina
olanak taniyan kariyer glinlerine
katilim gdstererek, bu mecrayi
ogrencilerle iletisimin en

etkili araglarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu
kapsamda 2014 yilinda

9 Universitenin kariyer gliniine
katihm gdsterilmistir.
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Sponsorluk ve Odiillerimiz

Ana Sponsorluklarimiz

Diger Sponsorluklarimiz

Pinar KSK

1998 yilindan bu yana Pinar
Karslyaka adiyla Turkiye
Basketbol Birinci Ligi'nde
mucadelesine devam eden
basketbol takimi, cocuklarin
spor askini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil
1.000’e yakin gocuk, Pinarin
sponsorlugunda Cigli Selguk
Yasar Tesisleri'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.

Pinar Karsiyaka;

e Spor Toto Tirkiye Kupasi
finalinde Anadolu Efes takimiyla
mucadele ederek tarihinde ilk
kez Turkiye kupasini almaya hak
kazanmistir.

* 30. Erkekler Cumhurbagkanhgi
Kupasi'ni tarihinde ikinci kez
Fenerbahge Ulker basketbol
takimini yenerek kazanmistir.
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¢ 2013-2014 sezonunda ULEB
Eurocup’da tlkemizi basari ile
temsil etmigtir.

Pinar ayrica, 2014 yilinda
Turkiye Basketbol Federasyonu
tarafindan organize edilen
Kadinlar ve Erkekler Turkiye
Kupasi ve Cumhurbaskanhgi
Kupasi organizasyonlarina destek
vermigtir.

Ankara ve Istanbul'da
dizenlenen ve A Milli Kadin
Basketbol Takimimizin 4. olarak
tamamladigi FIBA Kadinlar
Diinya Sampiyonasi'nin resmi
icecek tedarikgisi Pinar olmustur.
Her dort yilda bir diizenlenen

ve dlinyanin en prestijli kadin
basketbol turnuvasi olan ‘FIBA
Kadinlar Diinya Basketbol
Sampiyonasl’ 27 Eylil-5 Ekim
tarihleri arasinda Ankara ve
Istanbul'da diizenlenmistir. Bes
kitadan en iyi 16 takimin katildigi
turnuvada Pinar, turnuvaya
katilan tlim takimlarin icecek
ihtiyaclarini karsilamistir.

Pinar

Pinar'in 2014 yilinda sponsor
olarak destekledigi baslica
organizasyonlar:

e Fanatik gazetesi tarafindan
diizenlenen INDOOR CUP,
12 Ocak

e Yagar Universitesi 7. Lojistik
Gunleri, 6-7 Mart

e Harran Universitesi 1. Sanat
GUnleri Ressam Bulugmasi,
10-20 Mart

* Marketing Power Conference,
20 Mart

« Ege Universitesi 3. Medya
Glinleri, 1-2 Nisan

e Ege Universitesi Sanayi Zirvesi,
7 Nisan

e 3. Yenilikgi Markalar Zirvesi,
10 Nisan

¢ Ege Cagdas Egitim Vakfi
tarafindan diizenlenen 3. Cocuk
Séleni, 19 Nisan

« Istanbul Sehir Tiyatrolari 30.
Cocuk Senligi, 26 Nisan

e Dokuz Eyliil Universitesi Kariyer
Seruvenleri, 30 Nisan

e Ege Universitesi Miihendislik
Fakltesi Kariyer Guinleri,
30 Nisan

e Amerikan Koleji tarafindan
dizenlenen Sev Bazaar Day,
3 Mayis

Yasar 2014 Sirdurilebilirlik Raporu

e KalDer tarafindan diizenlenen
Yasamda Kalite Proje Fikir
Yarigmasi, 8-9 Mayis

« Ege Universitesi Uluslararasi
Gida Kongresi, 26-29 Mayis

e Bornova Anadolu Lisesi Ayran
Gund, 1 Haziran

e 15. Miikemmelligi Arayis
Sempozyumu, 3-5 Haziran

e RSX Surf Sampiyonasi,
28 Haziran-5 Temmuz

e Tlrkiye Kadin-Erkek A Milli
Takimlar Hazirlik Kargilagmalari,
22 Adustos

e TEDx Alsancak, 30 Ajustos

« EGIAD tarafindan diizenlenen
'Sit Ekonomisi Mevcut Durum,
Firsatlar, Potansiyeller’ Paneli,
22 Eylul

e Uludag Universitesi Bursa 3.
Uluslararasi Gida Kongresi,
26-27 Eyliil

e TUGIS (Tiirkiye Gida Sanayi
Isverenleri Sendikasi) ve FAO
(Birlegsmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitl) tarafindan diizenlenen
Diinya Gida Glinu etkinligi,

16 Ekim

e Per-Yon Ege tarafindan
diizenlenen 11. Ege Insan
Yonetim Zirvesi, 24-25 Ekim

* Gida Teknolojisi Dernegi
tarafindan Ankara Universitesi
destegiyle gerceklesen

Yasar 2014 Siirdirdlebilirlik Raporu

2. Uluslararasi Gida Teknolojisi
Kongresi, 5-7 Kasim

« Bogazici Universitesi “Biydilii
Bir Glin” etkinligi, 22 Kasim

e TAKSAV tarafindan
gerceklestirilen 3. Uluslararasi
izmir Tiyatro Festivali,

5-15 Aralik

« Ege Universitesi Marka Sehir
Izmir Sempozyumu, 15-16 Aralik

Dyo Boya
¢ 4, Doga Etkinligi, 22-25 Mayis

e Colour SKY5K Renkli Kosu-
Izmir Kosusu, 19 Ekim

» “"Hosgeldin Boyacl” adh tiyatro
oyunu sponsoriugu, 13 Aralik-...

¢ Dyo-Alsancak Stadyumu isim
hakki sponsorlugu

e 23. Kalite Kongresi
Sponsorlugu, 18-19 Kasim

o ARKIMEET’14 Mimarlar
Kongresi, 19-20 Kasim

¢ 6. Uluslararasi Insaatta Kalite
Zirvesi Sponsorlugu,
4 Aralik

¢ Bedelsiz Urin sponsorluklari
(Kitahya Ticaret ve Sanayi
Odas! Teknik ve Endistri Meslek
Lisesi, Idil/Sirnak Akdag Ilk-
Ortaokulu Midurligu, Bolu
LOSEV 1l Temsilciligi, Dilovasi
Toplum Saghgi Merkezi, Toplum
Gonullileri Vakfi Kanarya Projesi,
Merkez Bankasi Derince Anadolu

Lisesi Miidurliigl, Karadeniz
flleri Kadin Platformu Dernegi,
Samsun ABS Sanat Tiyatrosu,
Kizilay Kuzey Marmara Bolge
Afet Midirligii, Odemis Zihinsel
Engelliler Meslek Okulu)

e Etkinlik sponsorlugu

(15. Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu, Oyuncak
Klttphanesi, 5. Karayollari Trafik
Glvenligi Sempozyumu, Fethiye
Tenis ve Dagcilik Kullbii, Bursa
Otomobil Sporlari Dernegi,
Kayseri Mimarlik Haftasi Etkinligi)

Sanat ditnyayt,

evlerinizi rewdlervidirir.
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Fuar ve Kongreler

Odiillerimiz

Pinar

Pinar, kuruldugundan bu yana
her yil sektdriin gelismesi

icin gerceklestirilen kalite,

gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi
alanlarda dizenlenen birgok
kongreye katilmanin yaninda
destek de olmaktadir. Yurt

igi ve yurt disinda katildigi
fuarlarda da farklh pazarlama

ve tiketici kanallanyla

bulusan Pinar, 600°den fazla
drtnuyle Tirkiye'nin, bdlgenin
ve diinyanin en prestijli
fuarlarinin katihmcilarindan
biridir. Sektorel gelisime

katkida da surdirulebilirlik
ilkesinden taviz vermeyen

Pinar, Grlnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan
tanitmakta ve gida sektériine
farkli boyutlarda katkisi bulunan
seckin organizasyonlara imza
atmaktadir. Pinar, Tlrkiye'de
asclilik, gastronomi ve mutfak
klltirindn gelismesine yonelik
etkinliklere sponsor olarak sektér
liderleri ve bilim adamlariyla
bulusma firsatlari yaratmaktadir.

23-27 Subat 2014 tarihleri
arasinda Dubai’de diizenlenen
Orta Dogu’nun en prestijli

ve katihmi ylksek fuari
GULFOOD 2014 Fuari'na katilan
Pinar, trlnlerini uluslararasi
piyasalardan katiimcilara
sergilemistir.
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Pinar, 28-31 Mart 2014 tarihleri
arasinda Istanbul CNR'da Ev
Disi Tuketim EDT EXPO Fuari'na
katilarak trlnlerini ev disi
tiketim sektoriinde tanitmigtir.

Rusya’nin Turkiye'den ihracat
icin onay verdigi tic markadan
biri olan Pinar, 15-18 Eylal 2014
tarihleri arasinda Rusya’da
dizenlenen World Food Moscow
Fuari’na katilmistir.

Camh Yem Besicilik
e Future Fish Eurasia Izmir

e Seafood Expo Global 2014
Fuari

¢ Saudi Horeca 2014 Fuari'na
dolayh katihm

e 3. Balik Besleme ve Yem
Teknolojisi Calistayl sponsoru

e Hindi Uretici Semineri, Altin
Yunus

Dyo Boya

¢ 37. Uluslararasi Yapi Fuari,
6-10 Mayis

* 4. Doga Etkinligi, 22-25 Mayis

e 2. Dogu Marmara Sanayi ve
Teknoloji Fuari — SANTEK'14,
25-28 Eyll

e Paintistanbul 2014, 23-25 Ekim

« “Is Birligi ve Gii¢” temali 6.
Uluslararasi Insaatta Kalite
Zirvesi, 4 Aralik

¢ Rebuild Libya Benghazi,
Bingazi/Libya, 16-19 Mart

¢ Basrah International Buildexpo,
Basra/Irak, 12-15 Nisan

e Tiirk-Arap Yapi Insaat Fuari,
TURAB/izmir 30 Nisan-01 Mayis

e Erbil Building, Erbil/Irak
14-17 Mayis

¢ Batum Build, Batum/Glircistan,
Kasim 2014

e Tunnel Expo Fuari,
28-31 Adustos

¢ INTERMOB Fuari,
27 Eylul-1 Ekim

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

Pinar

¢ GfK ve Capital dergisi
tarafindan duzenlenen
“Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasina goére
Turkiye'nin “Paketlenmis

Et Uriinleri Sektérii”nde en
begenilen sirket Pinar Et
olmustur.

o GfK ve Capital Dergisi
tarafindan diizenlenen
“Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasina gére
Tarkiye'nin “Sit ve Sutli
Mamuller Sektori”nin en
begenilen sirketi Pinar Siit
olmustur.

e 'Cevko Yesil Nokta Sanayi
Odiilleri’ ile cevreci haber
anlayisini yansitan haberlere
oncelik veren yayinlara verilen
Geleneksel 3. Yesil Nokta Basin
Odiilleri'ne gére Pinar Et, ‘Biiyiik
Olcekli Isletme Kategorisi'nde
tesekkir plaketi almistir.

e RepMan Itibar Arastirmalari
Merkezi tarafindan Tlrkiye'nin
en itibarl sektorleri ve sirketleri
aciklanmistir. GfK Tirkiye
tarafindan 7 cografi bélgede
toplam 15 ilde 12.299 kisi
arasinda yapilan arastirmaya
gore Pinar, Tlrkiye'nin en itibarli
10 sirketi arasinda 74,8'lik
performans ile 8.olarak yer
almgtir.

Yasar 2014 Sirdurtlebilirlik Raporu

e MixxAwards tarafindan
sektdrtin en etkili reklamlarinin
belirlendigi, 84 ajanstan 596
projenin 27 ayri kategoride
degerlendirildigi 6dil téreninde
Pinar Gurme Sucuk “Mobil Rich
Display Reklamlari”’nda Glimisg
Mixx, “Tablet Pazarlamasi”nda
Bronz Mixx, “Mobil
Kampanyalar“da Glimus Mixx
ddullerine layik gortlmustir.

¢ Reklamcilar Dernegi ve
Reklamverenler Dernegi
tarafindan diizenlenen 2014 yih
Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi’'nda Pinar, “Ag Bitir Tam
Gelir” reklamiyla Altin Effie ve
“Pinar’la Buyudim” reklamiyla
Bronz Effie kazanmistir.

¢ Pinar Sit Faaliyet Raporu
LACP Awards tarafindan Diinya
Capinda Gida, Icecek, Tiitiin
Tuketim Sektoriinde Gimus;
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’daki Tirk Endstrilerde
ilk 80 Faaliyet Raporu ve
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da En 1yi Gelisim Gosteren
Faaliyet Raporu 6ddllerine layik
gorilmustar.

« Ege Universitesi Isletme
Kuliibii tarafindan diizenlenen ‘is
Odiilleri’ nde Pinar, En Begenilen
Marka Yonetimi ve En lyi Sosyal
Medya Kullanimi birincilik
odillerine layik gorilmustir.

* Ambalaj Sanayicileri

Dernegi (ASD) tarafindan
dizenlenen Ambalaj Ay Yildizlan
Yarismasi’nda Pinar Gurme Dilimli
Salam, Gida Kategorisi'nde; Pinar
Dondurulmus Borek ise Grafik
Tasarim Kategorisi'nde bronz
6dil almaya hak kazanmistir.

¢ Mediacat tarafindan Felis
oduilleri ile PR alaninda basarih
projelerin odullendirildigi Brand
Voice kategorisinde Pinar Cocuk
Resim Yarismasi ile Pinar biyuk
odle layik gorilmastdr.

e Tlrkiye Musteri Memnuniyeti
Endeksi (TMME) 2014 yili 2.
ceyrek sonuclarina gore Pinar,
Ambalajli Su sektdriinde 100
Uzerinden 82 puan alarak,
Meyve Sular sektdrinde ise
100 Uzerinden 79 puan alarak
birinciligi elde etmistir.

o Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan diizenlenen Turkiye
Misteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) &6dul téreninde 25
sektorde ve yaklasik 40.000
tiketici arasinda gergeklestirilen
memnuniyet arastirmasi sonucu
Pinar 2 ddiile layik gorilmastr:

e Meyve Suyu Sektorii: TMME
2013 Sektodr Birincisi-Gumus
Heykel

e Meyve Suyu Sektorii: TMME
2013 Siirdiiriilen Basari Odiilii -
Altin Heykel
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o Akademetre tarafindan
Marketing Turkiye icin 2014
yilinda diizenlenen Marka itibar
ve Marka Deder Performans
Olgiimii “The One Awards”
arastirmasina goére Pinar itibarini
en ¢ok arttiran markalar arasinda
yer almistir.

¢ Son (¢ yilda (2011-2013) eneriji
yogunlugunu ortalama olarak
%65,3 oraninda azaltan Pinar
Sit, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 15'incisi
dizenlenen Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda,
Enerji Verimli Endustriyel Tesis
(EVET) Kategorisi'nde, gida ve
icecek alt sektori igerisinde
birincilik ddultind kazanmistir.

» Ege Bolgesi Sanayi Odasl
(EBSO) tarafindan Cevre

Dostu Sanayi Tesisi ve Cevre
Dostu Proje olmak (izere bu

yil iki kategoride diizenlenen
yarismada Pinar Et, Cevre Dostu
Proje kategorisinde ilk alti
firma, Cevre Dostu Sanayi Tesisi
kategorisinde ise ilk Gg firma
arasinda yer almistir.

Dyo Boya

Ozel sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde Dyo Boya, sadece
boya sektoriiniin degil, kimya
sektdriiniin de En Basaril Ar-Ge
Merkezi 6dulind kazanmistir.

Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi
ve ANG Vakfi tarafindan, 4.
Doga Senlikleri'ne katihm ve

sponsorluk calismalari nedeniyle
tesekkiir plaketi verilmistir.

KalDer tarafindan “Biiyiik Olcekli
Isletme Kategorisinde Ege
Bdlgesi Mikemmellik Blylk
Odiilii” verilmigtir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

Dyo Matbaa Mirekkepleri
yaptigi Ar-Ge faaliyetleri ile ilki
2014 yihinda gergeklestirilen
Inovalig'de Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi tarafindan “Inovasyon
Organizasyonu ve Kultird”
Kategorisi'nde basar sertifikasi
ile 6dlllendirilmistir.

Pinar

e twitter.com/PinarKurumsal:
Kurumsal Twitter hesabindan
tlketicilerle 6zel tarifler, basin
biltenleri, 6zel duyurular ve 6zel
glin ve haftalara dair kutlama
mesajlari paylagiimaktadir.

o www.facebook.com/
LightYasaminSirlari: Light
hayati bir yagam tarzi olarak
benimseyenler icin acilan
Light Yasamin Sirlari Facebook
sayfasinda her glin paylasilan
light yasam igerikleriyle
tlketiciler, daha saglikl bir
yasama yonlendirilmistir.

o www.facebook.com/
PinarLabne: Pinar Labne
Facebook sayfasi ilgi gekici
icerik ve tariflerle tlketicilerine
ulagmistir.

o www.facebook.com/
PinarSutleBuyuyorum: Pinar
Sit'le Buyuyorum Facebook
fan sayfasi 25-45 yas arasi
kadin hedef kitle ile strekli ve
Olgllebilir iletisimlere paralel
yuksek fan sayisina ulagiimistir.
Bununla birlikte Twitter ve
Instagram hesaplarinda sosyal
medya iletisimine devam
edilmektedir.

e www.facebook.com/
anneningunlugu: “Annenin
GUnligi" Facebook sayfasi
Uzerinden anneler ve gocuklarina
yonelik faydal bilgiler ve

drdnler ile ilgili detayli bilgiler
paylasiimistir.

» www.facebook.com/PinarKido:
Pinar Kido Facebook sayfasi
Uzerinden Kido’nun kampanyalar
ile ilgili bilgiler ve cocuklara
yonelik yapilan aktiviteler
paylasiimistir.

Camli Yem Besicilik

Web sitesinin modernizasyonu
ve kurumsal blog sayfasi ile
baglayan dijital pazarlamaya
2014 yilinda “Kulttrlld Balk” ve
“Camli Yem” adiyla olusturulan
sosyal medya hesaplari ile
devam edilmistir. Camli Yem'in
kurumsal sayfasinda sirket ve
etkinlik haberleri, kampanyalari
destekleyici igerikler, sektor

ile ilgili en glincel bilgiler ve
kullanicilarla etkilesim yaratacak
paylasimlar yayimlanmaktadir.
Pinar Balik markali taze balik
drtnleri icin ‘KaltarlG Balik” olarak
konumlandirilan sayfalarda
kiltlr bahkgiligr ve kiilttir baligi
tiketimi konusunda bilinglendirici
icerikler, saglikli ve dengeli
beslenmede baligin 6nemi, Pinar
Balik ile yapilan yemek tarifleri,
aktivite ve etkinlik haberleri

yayimlanmaktadir. 2014 yili
Haziran ayindan itibaren de
aylik olarak sirket haberleri,
sektor bilgileri ve blog yazilarinin
paylasildigi bir e-biilten
hazirlanmakta ve is ortaklarina
gonderilmektedir.

Dyo Boya

2012 yili Nisan ayinda yayina
girmis olan Facebook-Twitter-
Linkedin-YouTube Dyo kurumsal
sayfalarinda;

Dekorasyon Onerileri, boya ve
boyama teknikleri ile ilgili bilgiler,
Dyo’dan haberler, Griinlerimizin
faydalari gibi konularda dizenli
olarak paylagim yapilmaktadir.
2014 yilinda hedef kitlemiz ile
olan bagi gliclendirmek amaciyla
6 farkli Facebook kampanyasi
yapilmistir. Bu kampanyalar
asagida siralanmaktadir.

“Yilin Enleri” Kampanyasi:
16 Aralik 2013-6 Ocak 2014

“Hayatima Renk Kattin”
Kampanyasi: 3-17 Subat

“Annemle Dyo Selfiesi”
Kampanyasi:
28 Nisan-12 Mayis

“Babam Dyo ki” Kampanyasi:
13-23 Haziran

“Renkli Bayramlagmalar”
Kampanyasi:
25-31 Temmuz

“Renkli Dilekler” Kampanyasi:
15-25 Aralik

Sponsorluk ve Odiillerimiz
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GRI _GB:1 Endeksi
ve KIS Ilkeleri

GRI G3.1 Endeksi

Application Level

YASAR HOLDING AS.

Jun 2015
Service

Kurumun en Ust diizey karar vericisinin KiS Destege Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji 6-7
1.1 | surddrdlebilirligin kurumla ve onun stratejisi ile Devam Tam Yijnetim.Kurqu Bagkan Vekili'nin Mesaiji 8-9
olan ilgisi hakkindaki beyani. Beyani Icra Bagkani'nin Mesaiji 10-11
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin Mesaji 8-9
Icra Bagkani'nin Mesaji 10-11
Stratejik Planlama Yaklagimimiz 31
1.2 Baslica etkilerin, risklerin ve firsatlarin Tam Risk Yonetimi 32
’ tanimlanmasi Sirdirilebilirlik Yaklagimimiz 36-37,
39,
46-47,
50
2.1 | Kurum adi Tam Raporlama Yaklasimimiz 4-5
- . Kisaca Yasar Holding 12-13
2.2 | Baglica markalar, uriinler ve/veya hizmetler Tam Kurumsal Profil 16-25
"Ana bdliimler, faal sirketler (operating Klsiﬁiuﬁgg[ Er(:)lf(ij;ng ié:g
2.3 | companies), yan kuruluslar ve ortak girisimler Tam Pinar Enstitiisii 90-91
de dahil, kurumun operasyonel yapisi Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi 92
Raporlama Yaklagimimiz 5
2.4 | Kurumun merkezinin bulundugu yer Tam Kurumsal Profil 16-25
Arka Sayfa Arka Sayfa
"Kurumun faaliyet gosterdidi tlkelerin sayisi ve . 12-13
ister baslica operasyonlarin bulundugu, isterse Kisaca Yasar HoIng 16-25
2.5 . ] Tam Kurumsal Profil
de raporda yer alan sirdrilebilirlik konulari ile o M 88-89
P . - " Bulundugumuz Sektérlere Destek
ilgisi bulunan tlkelerin adlari
Raporlama Yaklagimimiz 5
L . . Kurumsal Profil 16-25
2.6 | Kurumun miilkiyet niteligi ve yasal sekli Yéneticilerimiz 27
Kurumsal Y6netisim 28-29
"Hizmet verilen pazarlar (cografi dagiim, Kls;ﬁ?uﬁig[;ﬂ%mg ié:g
2.7 | hizmet verilen sektorler ve misteri/faydalanici Tam pavdas| fletisimimi 34-35
esitleri de dahil)" aydaglarimiz ve etigimimiz -
¢ Bulundugumuz Sektorlere Destek 88-89
Rapor hazirlayan kurumun 6lgegi: Galisan
sayisi, Net satislar (6zel sektor kurumlari igin)
veya net gelirler ( kamu sektoriindeki kurumlar Raporlama Yaklagimimiz 5
2.8 | igin), Borg ve d6zsermaye cinsinden dékimu Tam Kisaca Yagar Holding 12-13
yaplilan toplam igletme sermayesi (6zel sektor Istihdam Verilerimiz 78-79
kurumlari igin), Saglanan Urlin ve hizmetlerin
miktari
Raporlama dénemi esnasinda gergeklesen )
2.9 | biiyiklik yapt veya milkiyet ile ilgili oneml Tam Kurursal Profi e
degisiklikler
2.10 | Raporlama esnasinda alinan &diiller Tam Odiillerimiz 109-110
112 Yasar 2014 Siirdurlebilirlik Raporu

Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama
3.1 dénemi (6r. Mali yil / takvim yil) Tam Raporlama Yaklagimimiz 5
3.2 | En son yayinlanan raporun tarihi (varsa) Tam 4 Temmuz 2014
3.3 | Rapolama dongusii (yillik, iki yillik vs.) Tam Yilhk
34 Rap0|j ve igerigi hakkindaki sorular igin iletisim Tam Paydas Geri Donusu_Igln E-posta 120
adresi Adresleri
Asagidakileri de igerecek sekilde rapor igerigini
belirleme streci: a. Onceliklerin belirlenmesi; Raporlama Yaklagimimiz 5
3.5 | b. Rapor dahilindeki konularin 6nem sirasina Kismi * Paydaslarimiz ve Iletigimimiz 34-35
gore dizenlenmesi; ¢ Kurumun raporu Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 36-55
kullanmasini bekledigi paydaslarin belirlenmesi
Raporun siniri (6r. Ulkeler, bsliimler, yan
3.6 | kuruluslar, kiralanan tesisler, ortak girisimler, Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
tedarikgiler)
3.7 Raporun kapsaml_veya siniri hakkindaki 6zel Tam Raporlama Yaklagimimiz 5
kisitlamalari belirtin.
Ortak girigimler, yan kuruluslar, kiralanan
tesisler, disaridan tedarik edilen operasyonlar
3.8 | Ve raporlama donemleri arasi veya kurumiar Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
arasi karsilastirilabilirligi nemli bigimde
etkileyebilen diger kuruluglar hakkindaki
raporlamanin esasi
R_ap_ord_a yer alan gostergelerin ve diger o Raporlama Yaklasimimiz 4.5
bilgilerin toplanmasinda uygulanan tahminlerin Enerii ve iklim Dedisiklidi 39-41
3.9 | temelinde, yatan varsayimlar ve teknikler de Tam J g5t 45 !
dahil, veri 6lgim teknikleri ve hesaplamalarin Su ve Atk Su 46
esaslari
Daha 6nceki raporlarda yer alan bilgilerin
yeniden ifade edilmesinin yarattigi etkiye dair
aciklama ve bu yeniden ifadenin nedenleri )
3.10 (6r. Sirket birlesmeleri ve satinalma, temel Tam Raporlama Yaklagimimiz 43
yillarin/raporlama dénemlerinin, isin niteliginin,
6lgim yontemlerinin degisimi)
Raporda uygulanan sinir, kapsam ve 6lglim Raporlama Yaklagimimiz 4-5
3.11 | yontemlerinde daha dnceki raporlama Tam Kurumsal Profil 16
periyotlarina gére yasanan 6nemli degisiklikler Yoneticilerimiz 27
3,12 | Raporda yer alan Standart Agiklamalarin yerin Tam GRI 3.1 Endeksi ve KIS flkeleri 112-118
gosteren tablo

(*) Basta kilit bagliklar 6nceliklendirmek olmak Uzere siireglerimizi daha da gliglendirmek igin galismalarimizi siirdiirmekteyiz. Bir sonraki
raporumuzda daha sistematik bir yaklasim uygulayacagiz.
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Raporun dis denetimden gegmesi konusundaki
politika ve gegerli uygulama. Saglanan
dis denetimin kapsami ve esasl, eger N .
3.13 | sirdirilebilirlik raporuna dahil edilmemisse, bu Tam Raporumuz 2ag$;ztﬁe"8t'mde"
konulara agiklik getirin. Ayrica rapor hazirlayan 98¢ &
kurum ile denetim saglayicisinin/saglayicilarinin
arasindaki iliskiyi de agiklayin
Stratejinin veya kurumsal idarenin belirlenmesi
41 gibi 6zel gorevlerden sorumlu olan en yiiksek Tam Yagar Toplulugu’nda Y6netigim 26-29
' yonetisim organina bagli olan kurallar da dahil, Istihdam Verilerimiz 81-84
kurumun yonetisim yapisi
En yuksek yonetisim organi baskanin ayni
zamanda kurum iginde icra gorevi olup
4.2 | olmadidini (ve eder dyleyse, kurumun Tam Kurumsal Yonetigim 28-29
yonetimi dahilindeki islevlerini ve bu
diizenlemenin nedenlerini) belirtin
Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgli
olarak, en yiiksek y6netisim organinin bagimsiz . )
4.3 ve/veya icra gorevi olmayan uyelerinin sayisini Tam Kurumsal Yonetisim 28-29
belirtin
Hissedarlarin ve galisanlarin en yliksek Kurumsal Yonetigim 28-29
4.4 | yonetisim organina tavsiye veya talimat verme Tam Paydaglarimiz ve Iletisimimiz 34-35
mekanizmalari Kirmizi Koltuk Sistemi 65
En yliksek ydnetisim organinin Uyelerine, st
diizey yoneticilere ve idarecilere 6denen Ucret
4.5 | (ayrnlma diizenlemeleri de dahil) ile kurumun Tam Performans Degerlendirme 26
performansi (sosyal ve gevresel performans da
dahil) arasindaki baglanti
En yiiksek yonetisim organinin gikar . P
4.6 | catismalarindan kaginmasini saglamak Tam Risk Yone_tlmll,sn layigimiz 32
- Is Etigi 33
amaciyla uygulamaya konan siiregler
En yiiksek ybnetisim organi tyelerinin
kurumun ekonomik, gevresel ve sosyal konular . )
4.7 | hakkindaki stratejisine rehberlik Tam Kurumsal Y6netisim 28-23
; A Ise Alm 56-57
etmek (zere yetkilerinin ve uzmanliklarinin
saptanmasi sureci
Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz 14-15
" . e . Kurumsal Itibar Yonetimi 30
Kurum biinyesinde gelistirilmis, ekonomik, is Etii 33
cevresel ve sosyal performas ile ilgili misyon Siirdirillebilirlik Yaklagimimiz 36-37,
4.8 | veya diger beyanlari, davranis kurallari ve Tam 39
prensipler ve bunlara dair 46- 4’7
uygulamalarin durumu 50-51,
52-53
114 Yasar 2014 Siirdurlebilirlik Raporu

Tigili riskler ve firsatlar ile uluslarasi kabul
gormus standartlara, davranis kurallarina Risk Yonetimi 32
ve prensiplere olan uyum da dahil olmak Kurumsal Yonetigim 28-29
4.9 | lGzere, kurumun ekonomik, gevresel ve sosyal Tam Kurumsal Itibar Yonetimi 30
performansi belirlemesini ve ydnetmesini Is Etigi 33
denetlemek Uzere en ylksek yonetisim Ise Alm 56-57
organinin uyguladii prosediirler
En yiiksek yonetisim organinin, dzellikle
ekonomik, gevresel ve sosyal performansla M .
4.10 alakall olarak kendi performansini Tam Performans Degerlendirme 26
degerlendirme stiregleri
P _— Risk Yonetimi 32
Intiyati yaklasim veya pren5|bv|n|n kurum Cevreye Duyarliligimiz ve Ilkelerimiz 37-38
4.11 | tarafindan ele alinip alinmadigina veya nasil ele Tam Oriin ve Hizmet Sorumlulugumuz 50
alindigina dair agiklama s Sagligr ve Givenligi 69-75
icra Bagkani'nin Mesaji 10-11
T . Kisaca Yasar Holdin 12-13
Kurum disinda ge||§tlll‘l!mI$ olan eko_nomlk, Sijlrdi]rl'.'llebilirlsik Yaklaslng1|m|z 40-41
412 gevresel ve sosyal bllglrgelen prenu5|pler Tam Yénetim Sistemlerimiz 51
veya kury mun taa_h'h.utte bulundugu ya da Sivil Toplum Kuruluglari ve Sektor 86-87
onayladigi diger girigimler Temsilcileri ile Is Birligi
Kurumun birliklerdeki (sanayi birlikleri gibi) ve/ - ..
4.13 | veya ulusal/uluslarasi savunucu orgutlerindeki Tam Sivil -I'—F:ezlﬂnusri?ciII(:rriuilllfliar;ri uSiektor 86-87
uyelikleri 3 BIfig
o Paydaglarimiz ve Iletisimimiz 34-35
4.14 K:’Julr:nt:lﬁﬂgfe asrll katilimi saglanan paydas Tam Sivil Toplum Kuruluglari ve Sektor 86-87
grup Temsilcileri fle s Birligi
) . Paydaslarimiz ve Iletisimimiz 34-35
4.15 Kat.'"m yapl_Iacak pa_ydas_larln k_|mIer olacaginin Tam Sivil Toplum Kurulusglari ve Sektor 86-87
belirlenmesi ve segimlerine dair esar Temsilcileri fle is Birligi
Paydaslarmiz ve iletisimimiz 34-35
Tketicilerimizin Yasamina Kattigimiz 52-55
- . M Deger
4.16 | Fardas tri ve grubuna gore katihm skigi da Tam Pinar Enstitiisi 90-91
» Paydas Y Paydaslara Yonelik Egitim, Toplanti ve 100-105
Aktiviteler
Sponsorluklarimiz 106-108
Cevreye Duyarlihigimiz ve Tlkelerimiz 37-38
Paydas katilimi ile ortaya konan baslica konular Toplumla Iligkilerimiz 56, 64, 69,
417 ile kaygilar ve kurumun bunlara, yaptigi Tam 74-77,
’ raporlama araciligiyla verdigi 86-87
yanit da dahil nasil yanit verdigi" Bulundugumuz Sektorlerdeki Gelisime 88-89
Destek
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yoneticilerin oranlari

Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz 14-15
Kurumsal Y6netigim 28-29
Y6netim Yaklagimi Stratejik Planlama Yaklagimimiz 31
Risk Yonetimi 32
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 36-37
Gelirler, isletme maliyetleri, calisan Ucretleri,
bagislar ve diger toplumsal yatinmlar, birikmis
EC1 | karlar ve sermaye saglayicilari ile devletlere Kismi Kisaca Yasar Holding 13
yapilan édemeler de dahil, Uretilen ve dagditilan
dogrudan ekonomik deger
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji 6-7
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin Mesaj 8-9
iklim degisikliginin kurumun mali sonuglarina Icra Bagkani'nin Mesaj 10-11
EC2 | etkisi ve faaliyetlerinde yarattigi diger riskler UNGC 7 Tam Surddrdlebilirlik Yaklagimimiz 36-37,
ve firsatlar 39,
46-47,
50
Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari
EC5 | licrete kiyasla standart baslangig diizeyi UNGC 1 Kismi Ucret Yénetim Sistemimiz 58
oranlarinin araligi
Onemli operasyon yerlerinde yerel isealma
EC7 | usulleri ve yerel halktan ise alinmis Ust UNGC 6 Kismi Istihdam Verilerimiz 78

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 36-37,
- 39,
Yonetim Yaklagimi 46-47,
50-51
Girdi olarak kullanilan geri donusturilmis UNGC 8 .
EN2 malzemelerin yiizdesi UNGC 9 Kismi Kullanilan Malzeme ve Atik 49
gng | Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji UNGC 8 Kismi Enerji ve Iklim Degisikligi 39
tiiketimi
Eng | Birincil enerji kaynagina gore dolayl enerji UNGC 8 Tam Enerji ve iklim Degisikligi 39
tuiketimi
Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma UNGC 8, R, [ g
ENS calismalari sayesinde sadlanan eneriji tasarrufu UNGC 9 Tam Enerji ve Iklim Degisikligi 39-45
Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir
enerji kullanan Urlin ve hizmet saglama UNGC 8 I, T, :
ENG girisimleri ve bu girisimlerin sonucunda enerji UNGC 9 Tam Enerji ve Iklim Degisikligi 39-45
gereksinimlerindeki azalmalar
Dolayl eneriji tiketimini azaltma girisimleri ve UNGC 8 R M. .
EN7 elde edilen azalmalar UNGC 9 Tam Enerji ve Iklim Degisikligi 39-45
Biyogesitlilik Gzerindeki etkilerin yonetilmesiyle ]
EN14 | ilgili stratejiler, devam eden faaliyetler ve UNGC 8 Tam Kurumgal Profil . 20
AR Cevreye Duyarliigimiz ve Ilkelerimiz 37
gelecege yonelik planlar
Adirhida gore toplam dogrudan ve dolayl sera UNGC 7 :
EN18 ; UNGC 8 Tam Enerji ve Iklim Degisikligi 39-45
gazi emisyonlari UNGC 9
116 Yasar 2014 Siirdurtlebilirlik Raporu

EN22

Sera gazi emisyonlarini azaltma girisimleri ve
elde edilen azalmalar

UNGC 8

Kullanilan Malzeme ve Atik

EN23

Tirline ve bertaraf yontemine gore toplam atik
agirhgi

UNGC 8

Cevreye Duyarliligimiz ve Ilkelerimiz

EN26

Onemli sizintilarin toplam sayisi ve hacmi

UNGC 7
UNGC 8
UNGC 9

Enerji ve Iklim Degisiklig
Kullanilan Malzeme ve Atik

EN27

Basel Sozlesmesi, EKI, II, III ve VIII kogsullari
kapsaminda tehlikeli kabul edilen atiklarindan
tasinan, ithal edilen, ihrag

edilen ya da islem gorenlerin agirligi ve
uluslararasi sevkiyati yapilan tasinan atiklarin
ylizdelik pay!

UNGC 8
UNGC 9

Kullanilan Malzeme ve Atik

Toplumla ligkilerimiz

Y6netim Yaklasimi

56-81

LA1

Istihdam tiiriine, is s6zlesmesine ve bélgesine
gore toplam isgiicu

Tam

Istihdam Verilerimiz

78-85

LA2

Yas grubuna cinsiyete ve bdlgeye gore
personel devir hizi ve kurumdan ayrilanlarin
toplam sayisi

UNGC 6

Kismi

_ ise Alm
Istihdam Verilerimiz

56-57
78-79

LA4

Toplu is sdzlesmeleri kapsamina giren
calisanlarin yiizdesi

UNGC 1
UNGC 3

Tam

Orgiitlenme Hakki

76-77

LAS

Toplu sozlesmelerde belirtilip belirtilmedigi
de dahil, 6nemli operasyonel degisiklikler
konusunda asgari ihbar siiresi

UNGC 3

Tam

Calisanlarin Yasal Haklari

LA7

Yaralanma, meslek hastaliklari, kayberilen
gunler ve ise devamsizlik oranlari ve 6limle
sonuglanan is kazalarinin bélgelere gore
dadilimi

UNGC 1

Kismi

Is Sagligi ve Giivenligi

69-73

LA8

Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgticii
mensuplarina, ailelerine veya yerel halka
yardim etmek lizere uygulanan egitim,
ogretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk
kontrol programlari

UNGC 1

Is Sagligi ve Giivenligi

69-75

LA9

Sendikalarla yapilan toplu s6zlesmelerin
kapsamina giren saglik ve giivenlik konulari

UNGC 1

Orgiitlenme Hakki

76-77

LA10

Galisan kategorisine gore yillik olarak galisan
basina diisen yillik ortalama egtimi saatleri

Calisanlarin Gelisim Hakki

61-68

Galisanlarin istihdam edilebilirliginin stirekliligini
destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde
yardim edecek beceri gelistirme ve yagsam
boyu egitim programlari

Calisanlarin Gelisim Hakki

61-74

LA12

Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi
dederlendirmesi alan galisanlarin yiizdesi

Liderlik Geligim Programlari

63-64

LA13

Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu
tyeligi ve diger gesitlilik gostergelerine gore
dadilimi ve yonetisim

organlarinin kompozisyonu

UNGC 1
UNGC 6

Istihdam Verilerimiz

78-85

LA14

Calisan kategorisine gore erkek galiganlarin kok
Uicretlerinin kadinlarinkine gore orani

UNGC 1
UNGC 6

Ucret Yénetim Sistemimiz

Yasar 2014 Siirdurtlebilirlik Raporu
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GRI G3.1 Endeksi




KIS ilkeleri

egitilen glivenlik personelinin yiizdesi

- B 56-59
Yonetim Yaklagimi Toplumla Iligkilerimiz 74-77

Cocuk isciligi vakalari agisindan 6nemli riske

HR6 sahip oldugu belirlenen operasyonlar ve gocuk gmgg ; Kismi Cocuk istihdam 58
isciliginin ortadan kaldirimasina yonelik olarak UNGC 5
alinan 6nlemler
Zorla veya zorunlu tutarak calistirma vakalari
acgisindan 6nemli risk icerdigi belirlenen UNGC 1

HR7 | operasyonlar ve zorla veya zorunlu tutarak UNGC 2 Tam Zorla Galistirma ve Angarya 58-59
calistirmanin ortadan kaldirilmasina yonelik UNGC 4
olarak alinan &nlemler
Kurumun operasyonlariyla ilgili olan insan

Hrg | haklar unsurlan hakkindaki kurum politikalari UNGC 1 Tam Giivenlik Hizmetleri 24-75
veya prosediirleri konusunda UNGC 2

Onlenmesi ve azaltilmasina yonelik alinan
onlemler

Yagar Toplulugu'nda Y&netisim 28-33
Yonetim Yaklasimi Cevreye Duyarlihgimiz ve Ilkelerimiz 37
Toplumsal Katkimiz 90-97
S - o Risk Yonetimi 32
Yolsuzlukla ilgili riskler yéniinden analiz edilen . -
S02 isletme birimlerinin yiizdesi ve toplam sayisi UNGC 10 Kismi Yolsuzlukla Mgcadele 32
Is Etigi 33
Risk Yonetimi 32
S04 | Yolsuzluk vakalarina karsi alinan énlemler UNGC 10 Tam Yolsuzlukla Miicadele 32
Is Etigi 33
Yerel halklar (izerinde énemli potansiyel
so1o | Y@ fill olumsuz etkller! olan operasyonlarin Kismi Cevreye Duyarliigimiz ve ilkelerimiz 37

standartlara ve gondillii kurallara baglh kalmaya
yonelik programlar

Yonetim Yaklasimi Uriin ve Hizmet Sorumlulugumuz 50-55

Prosediirlerin gerekli gordigu trtin ve hizmet )

PR3 | bilgilerinin tiiri ve bu bilgi gerekliliklerine tabi UNGC 8 Kismi Uriin ve Hizmet Sorumlulugumuz 50
olan ana rtin ve hizmetlerin ytizdesi
Musteri memnuniyetin 6lgen anket sonuglari PP .

PR5 | da dahil olmak lizere miisteri memnuniyetine Tam Tuket|C|Ier|m|Z|r[1):jaey"atlna Kattigimiz 52-55
y6nelik uygulamalar 9
Reklam, tanitim ve sponsorluk da dahil,

PR6 pazarlama iletisimi ile ilgili yasalara, Tam Uriin ve Hizmet Sorumlulugumuz 50

Yasar 2014 Siirdurtlebilirlik Raporu

Konular
Insan Haklari

Is ve Is Giicii

Cevre

Yolsuzluk Karsithigi

Kiiresel ilkeler

ilke 1 - is diinyas! ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2 - Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

flke 3 - I5 diinyas, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirligiinii desteklemelidir.

flke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calisirmaya son verilmelidir.

flke 5 - Her tiirlii cocuk isciligine son verilmelidir.

flke 6 - Ise alma ve galisma siireglerinde ayrimcilia son verilmelidir.

ilke 7 - Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8 - is diinyasi gevreye ydnelik sorumlulugu arttiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermelidir.
ilke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi ve yayginlagtiriimasi ézendirilmelidir.

flke 10 - Is diinyas! riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.
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Raporun Adi Donemi Yayimlanma Tarihi Raporun Kapsami

Yasar 2009 KiS Ilerleme Bildirimi ~ 01.01.2008 - 31.12.2009 30.03.2010 5-8. sayfalarda belirtilen sirketler
Yagar 2010 KiS ilerleme Bildirimi ~ 01.01.2010 - 31.12.2010 08.04.2011 9-13. sayfalarda belirtilen sirketler
Yagar 2011 Surdurilebilirlik Raporu 01.01.2011 - 31.12.2011 06.07.2012 12-33. sayfalarda belirtilen sirketler

Yasar 2012 Siirdirdlebilirlik Raporu 01.01.2012 - 31.12.2012 06.07.2013 14-27. sayfalarda belirtilen sirketler
Yagar 2013 Surddrilebilirlik Raporu 01.01.2013 - 31.12.2013 04.07.2014 12-21. sayfalarda belirtilen sirketler
Yasar 2014 Sirdurdlebilirlik Raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 04.07.2015 16-25. sayfalarda belirtilen sirketler
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Paydas Geri Doniisii Icin E-posta Adresleri:

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan Sirdirdlebilirlik Raporu
ile ilgili olarak her tiirlii goris, 6neri ve sorunuzu asadida yer alan
e-posta adresine iletebilirsiniz.

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

“Yasgar 2014 Surdurlebilirlik Raporu” sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigi doneme ait dogru ve gtivenilir
olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor'da

yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak
yorumlanamayacad gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu
garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki Yasar Holding A.S.'ye aittir.
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyelerine Tesekkiir

Yasar 2014 Sirdurdlebilirlik Raporu’nun hazirlanmasindaki katkilari
nedeni ile;

Sirdurlebilirlik Komitesi,
Sirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri,
Karbon Ayak izi Ekip Uyeleri ve

© * %o
o
(=

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
Yasar Holding A.S.

Merkez

Sehit Fethi Bey Cad. No: 120
35210 Izmir

Tel: 0 (232) 495 00 00
Faks: 0 (232) 484 17 89 - 483 46 59
E-posta: info@yasar.com.tr

Web: www.yasar.com.tr

istanbul Temsilcilik

Setiistli No: 23 Kabatag
34427 Istanbul

Tel: 0 (212) 251 46 40 (Pbx)
Faks: 0 (212) 244 42 00
E-posta: info@yasar.com.tr

Ankara Temsilcilik
Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sok. No: 11 Maltepe
06570 Ankara

Tel: 0 (312) 294 92 00 (Pbx)

Karbon Liderlerimize icten tesekkiirlerimizle... ;»:%ﬁ WE,EQ.!QI!.El Faks: 0 (312) 23201 82- 23216 73
Tho marr (No. FR/011/003) E-posta: info@yasar.com.tr

Yasar 2014 Siirdirlebilirlik Raporu

responsible forestry
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