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Her yeni gun;

yeni heyecanlar,
yeni keyifler,

yeni mutluluklar,
yeni umutlar demek.

Her yeni glinde,
hep birlikte...
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Raporlama Yaklasimimiz

Surdurulebilirlik,
insanligin, gelecek
kusaklarin
gereksinimlerine cevap
verme yetenegini
tehlikeye atmadan,
gunluk ihtiyaclarini
temin ederek kalkinmayi
surdurlebilir kilma
yetenegidir.

Yasar 2012 Siirdirdlebilirlik Raporu

Surdirilebilirlik nedir?

Siirdurdlebilirlik kavrami,
Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun

1987 yil sonug bildirgesinde
“Insanligin, gelecek kusaklarin
gereksinimlerine cevap verme
yetenegini tehlikeye atmadan,
gunlik ihtiyaglarini temin ederek
kalkinmay! strdurtlebilir kilma
yetenegi” olarak tanimlanmistir.

Yani surdurilebilirlik, belli
kisitlarla belli kosullarla

bir sistemin uzun dénemli
calisabilme yetenegidir. Kisitlarin
ve kosullarin neler oldugunu
son derece iyi anlamak, bu kisit
ve kosullarla sistemi optimal
olarak fonksiyonel kilmak,
calistirabilmek strdurilebilirliktir.

Sirketler igin strdurilebilir
kalkinma, en genel tanimiyla
“Geleneksel ekonomik éncelikli
bakis acisinin yani sira sosyal ve
cevresel bakis acisinin da sirket
faaliyetlerine yerlestirilmesi“dir.

Kurumsal sosyal sorumluluk,
surdrilebilir kalkinma ve
surdirdlebilirligin siklikla birbiri
yerine kullanilan kavramlar
oldugu unutulmamalidr.

Yasar Toplulugu geleneginde

var olan surdurdlebilirlik
yaklagimi, 2007 yilindan bu

yana daha sistematik olarak
uygulanmakta ve 2009 yilindan
itibaren yillik olarak raporlanarak

paydaslarimizin dikkatine
sunulmaktadir.

68 yillik kdkli bir gegmisi

ve deneyimi temsil eden

Yasar Toplulugu olarak temel
hedefimiz “Daha lyi Bir Yagam
Icin” faaliyette bulundugumuz
cografyada kaliteli ve glivenilir
drtinler sunarak toplumun yagsam
kalitesinin arttinimasidir.

Kasim 2007 tarihinde Birlegsmis
Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (KIS)'i imzalayan
Toplulugumuz, 2009 ve

2010 ilerleme Bildirimlerini
yayimlamustir. Strdirdlebilirlik
calismalarimizi bir adim daha
ileriye taglyarak hazirladigimiz
“Yasar 2011” Sirdurulebilirlik
Raporumuz paydaslarimizla
paylasiimistir. Stirdarilebilirligin
devamli bir caba gerektirdiginin
bilincindeyiz. Bu bilincle Yasar
Toplulugu olarak bugtine kadar
altina imza attigimiz taahhiitlerin
takipgisi oldugumuzun bir
gostergesi olan “Yasar 2012"
Sirdurilebilirlik Raporu’nu
sizlerle paylagmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Gegtigimiz raporlama
donemlerinde oldugu gibi 2012
raporumuzda da BM KIS ve
Kilresel Raporlama Girigimi
(GRI)'in suirdurilebilirlik
raporlama ilkeleri dikkate
alinmistir.

GRI Nedir?

GRI, Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) ve BM Kiresel
Ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) gibi Birlesmis Milletler
programlari ile yakin is birligi
icinde calisan, diinya ¢apinda
faaliyet gosteren, kar amaci
glutmeyen ve birgok paydasa
sahip bir kurulustur.

GRI'In temel misyonu, kiresel
olarak uygulanabilir bir
“Surdurulebilirlik Raporlamasi
Rehberi” olusturmak ve
finansal raporlama gibi rutin ve
karsilastinlabilir hale getirerek
yayginlastirmaktir. Bu rehber,
sirketlerin kendi istekleriyle
hazirlayacaklari, stirdiirilebilirlik
ile ilgili cevresel, ekonomik

ve sosyal faaliyetlerini ve

bu faaliyetlerin sonuglarini
raporlayabilecekleri bir cerceve
sunmaktadir.

Kurumsal profil

Sirket Ismi:

Faaliyet Alani:

Calisan Sayisi: 7.200
12 Kasim 2007
Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir, Tiirkiye

KIS Uyelik Tarihi:
Adres:

Yetkili Kisi ve Pozisyonu: Dilek EMIL, Koordinatdr, Kurumsal Iliskiler

Irtibat Bilgileri

Yasar 2012 Sdrdurilebilirlik
Raporumuz, Yasar Toplulugu
sirketlerinin ilgili tim
departmanlarinin destedi ile
hazirlanmig olup, veri ve bilgi
toplama siireci Kurumsal Iligkiler
Koordinatorligi’'nce yonetilmistir.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz
liderliginde galismalarini stirdiiren
Surdurilebilir Kalkinma Komitesi
ile Surdurdlebilirlik Raporlama
Ekip Uyeleri, Karbon Liderleri ve
Karbon Ayak izi Ekipleri rapor
calismalarinda yer almistir.

Rapor Iceriginin Belirlenmesi

Raporumuz 01.01.2012 ve
31.12.2012 tarihleri arasinda
Turkiye'de ydrutilen faaliyet
ve projeleri kapsamaktadir. Bu
yil raporumuzun kapsaminda
“Kurumsal Profil” baghgi altinda
11 yurt ici sirket yer almaktadir.

Yasar Holding A.S.

Gida-igecek, boya, tarimsal Uretim, kadit, ticaret-hizmet

Tel: 0312 294 92 00

E-posta:

dilekemil@yasar.com.tr

Ayrica rapor iceriginde Yasar
Egitim ve Kultlr Vakfi, Selguk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi
tarafindan kurulan Yasar
Universitesi ve Pinar Enstitiisii
de yer almaktadir. Ancak rapor
genelinde aciklanan verilere bu
kuruluslar dahil dedildir. Sadece
faaliyetleri bilgi paylasimi amaci
ile rapora konu edilmistir.

Raporumuza Tlrkge ve
Ingilizce olarak asagida yer
alan adreslerden de elektronik
ortamda ulagmak mumkinddr:
Ok+A0

(=]

www.yasar.com.tr

ey
www.unglobalcompact.
org/participants/detail/

10228-Yasar-Holding-Co-

Raporlama Yaklagimimiz



Surduriulebilirlik ...
Etkin Risk YOonetimi

Yasar 2012 Siirdirilebilirlik Raporu

2007 yilinda Kiiresel Ilkeler
Sdzlesmesi'ni imzalayarak
basladigimiz yolculuga devam
ediyoruz.

Sizlerle dnce 2009 ve 2010
Ilerleme Bildirimi Raporlarimizi
paylastik. 2011 yil igin, Yasar
Sdrdirdlebilirlik Raporumuzu
hazirlayip, ézellikle iklim
degisikligi ile miicadele
kapsaminda gergeklestirdigimiz
calismalarla birlikte karbon

azaltim hedefimizi deklare ettik.

Surdurilebilirlik stratejilerimiz,
olumlu finansal sonuglara

katki saglayan énemli bir
unsur. Gezegenimizin azalan,
tehdit altinda olan kaynaklari
karsisinda, strdurtlebilirlik yeni
firsatlar yaratmakta. Karbon
azaltim gayretlerimiz, enerji
giderlerimizi distrmekte.

Sardardlebilirlik

sayesinde risklerimiz

daha iyi yonetilebilmekte.
Tedarikgilerimizin stirdurilebilirlik
konusunu glindemlerine
almalarini saglamak, yasal acidan
ve itibar risklerimizi cok daha iyi
yonetmemize olanak sagliyor.

Surddrdlebilirlik rekabetgiligimizi
arttinyor. Nitekim Avrupa
Komisyonu belli bir 6lgedin
Uzerinde olan bitun blylk
sirketlerin ekonomik, gevresel
ve sosyal etkilerini, yilhk
faaliyet raporlarinin bir parcasi
olarak acgiklamayi zorunlu hale
getirecek dizenlemeleri teklif
etmis durumda. Daha 6nce
surdurdlebilirlik konusunda
calismalar yuruten sirketler,
oyuna bir adim 6nden
basladiklari ve reaktif degil

proaktif olduklari icin rekabetgi
konumlarini giiglendirecektir.

Iste tiim bu sebeplerle ama
¢ok daha 6nemlisi Yasar
Toplulugu olarak, yasadigimiz
topluma, faaliyet gosterdigimiz
cografyalara ve gezegenimize
olan saygimizdan dolayi, her
yil stirdUrdlebilirlik raporlarimizi
gelistirerek siz paydaslarimiza
sunuyoruz.

Idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Iklim degisikligi ile
micadele kapsaminda
gerceklestirdigimiz
calismalarla birlikte
karbon azaltim
hedefimizi deklare ettik
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Iklim Degisikligi
Gelecegin Degil Bugiiniin Tehdidi

Yasar 2012 Siirdirilebilirlik Raporu

“Iklim Degisikligi ileride degil,
su anda gergeklesen bir olay.”
diyor Nobel Baris Odiilii sahibi
Dr. K. Pachauri. Hala sicaklik
yukselisinin hizini azaltmamiz
konusulurken belki de en gizel
cevabi Mahatma Gandhi veriyor:
“Yanlis yolda gidiyorsaniz hizin
bir dnemi yoktur.”

Global Ekonomi Forumu
tarafindan kaleme alinan “Global
Riskler 2012 Raporu”na gore;
sera gazl emisyonlarindaki

artig, artik gida kithgi ve
terérizmle ayni risk grubunda
degerlendiriliyor. Yani o denli
onemli. iste bu nedenlerle,
surdurdlebilirlik konusunda
bireylerin, kurumlarin ve kamu
otoritesinin galismalari kesintisiz
devam etmeli.

Surdurulebilirlik calismalarimizi
yurutirken konuyu mevzuat
yuktmliliklerimiz kapsaminda

ele almiyoruz. Nitekim Yasar
Toplulugu olarak 10 sirketimiz
ile kurumsal bazda karbon ayak
izini hesaplarken, higbir yasal
zorunlulugumuz yoktu. Ancak
iklim degisikligi ile miicadele,
bes dncelikli alanimizin baginda
geliyordu ve biliyorduk ki karbon
yogun bolgeleri saptayip,
iyilestirme calismalarini yaparak
iklim dedisikligi ile miicadele
edebilirdik.

Cok iyi bilinen diger bir

gergek, sirketlerin gevreye

olan etkilerinin aslinda kendi
faaliyetlerinden ziyade, tedarik
zincirleri vasitasiyla ortaya
ciktigr. Nitekim GRI'In bu yilki
konferansinda G4 standartlarinin
gelecegi ve tedarik zincirlerinin
onem kazanacadi konusuldu.

Tiketici Grdn satin alirken
artik sadece fiyat ve kalite
ozelliklerini degil, onun nerede,

nasil, hangi kosullarda ve kimin
tarafindan Uretildigini de bilmek
istemektedir. Tuketicilerimizin

bu bilgi talebine daha kapsamli
cevap verebilmek adina,
tedarikgilerimizin kalite ve
sertifikasyon anlaminda yapmis
olduklari uygulamalar, tedarikgi
secimimizde giderek daha énemli
bir rol oynamaktadir.

Turkiye diinyada 16. biyik
ekonomiye sahip olmasina
ragmen, istihdamda cinsiyet
esitliginde 155 dlke icinde 135.
siradadir. Yasar Toplulugu olarak
2007 yilinda imzaladigimiz
KIS'in insan haklari prensibiyle
guclendirdigimiz, daha fazla
kadin istihdami gabalarimiz
cercevesinde, BM Kadini
Giiclendirme lkeleri CEO
Bildirgesi’'ni imzaladik. Ayrica,
Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan giindeme getirilen

ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin dnderliginde
kurulan “Turkiye Cinsiyet Esitligi
Gorev Grubu” caligmalarinin aktif
bir Uyesiyiz.

Tim ¢abamiz, daha iyi cevre
kosullaryla, kadinlarimiza
istihdamda daha fazla olanak
sadlayarak, insana degen ve
deder yaratan toplumsal katki
projelerimizle, daha iyi ve
surdurilebilir bir yagsama sahip
olmak igin.

Dr. Mehmet Aktas
icra Baskani
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Kisaca Yasar Holding

Yasar Holding'in Borsa
Istanbul'da islem géren
istirakleri:

Pinar St (PNSUT)
Pinar Et (PETUN)
Pinar Su (PINSU)

Dyo Boya (DYOBY)

Viking Kagit (VKING)
Altin Yunus (AYCES)

1945 yilinda temelleri atilan
Yasar Toplulugu, gida ve icecek,
boya, tarimsal Uretim, temizlik
kagitlan, dis ticaret, turizm ve
enerji sektorlerinde, altisi halka
aclk toplam 20 sirketi, 19 fabrika
ve tesisi, 2 vakfi ve dogrudan
istihdam ettigi 7.200 calisani

ile faaliyet gostermektedir.
Turkiye'nin en dnemli
topluluklarindan birisi olan
Yasar Holding’e bagh sirketler,
sektorlerinin lider kuruluslaridir.

Yasar Toplulugu’nun ana is
kollar arasinda yer alan “Gida
ve Icecek” is kolu, son derece
iyi bilinen ve ylksek pazar

pay! bulunan “Pinar” ana
markasi altinda, stit ve sutla
drtinlerden et ve suya kadar pek

L £
PINAR
S

Gida ve Icecek Grubu

en sevilen lezzetler,

cok kategoride genis bir Griin
portfoyline sahiptir. Pinar; siit,
surtlebilir peynir, sarkiiteri ve
tiketime hazir, dondurulmus et
drdnleri alanlarinda sektdrde
liderligini stirdirmektedir.

Pinar Foods GmbH sirketi ile
Almanya’da faaliyet gosterirken,
HDF FZCO ise Pinar markasini
basta Kérfez Ulkeleri olmak
Uzere Orta Dogu'da kaliteli ve
guvenilir bir bolgesel marka
yapma misyonu ile Dubai’de
kurulmustur. 40" agkin tlkeye
ihracat gerceklestiren ve yurt
disinda yerlesik sirketlerinin de
katkisiyla basta Orta Dogu ve
Korfez Bolgesi, Avrupa Birligi
(AB) Ulkeleri, Irak ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri'nde etkinligini
arttiran Pinar, ayni zamanda,

Boya Grubu
teknolojik liderlik,

Turquality Projesi kapsaminda
desteklenen ve AB Ulkelerinde
satisa sunulan ilk Ttrk sit
markasi olmustur.

Yasar Holding'in boya sektdriinde
1927 yilina uzanan bir gegmisi
bulunmaktadir. Yasar Boya

Grubu gliniimizde tiiketici

ve misterilerine yurt ici ve

yurt disinda faaliyet gosteren

bes sirketi ile, insaat, sanayi,
mobilya, otomotiv boyalari ve
matbaa mirekkepleri alanlarinda,
Turquality Projesi kapsaminda
desteklenen “Dyo” ve “Dewilux”
markalari ile, 1.100 degisik Uriin,
3.200 farkli ambalaj ve 6.000
farkli renk secenegi sunmaktadir.

Misir'da, Sipes ortakhdi ile
oto tamir boyalari ve mobilya

Temizlik Kagitlari Grubu

cevre dostu Uretim,

boyalari treten bir fabrikasi olan
Dyo Boya'nin, Romanya’da ingaat
boyalar Ureten bir fabrikasi,
Rusya’da da KEMIPEX Satis,
Pazarlama ve Uretim Tesisi
bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun 2012 yilinda
briit cirosu 3,2 milyar TL olarak
gergeklegmistir.

2007 yilinda BM KIS'i imzalayan
Yasar Toplulugu, 2009 ve

2010 Ilerleme Bildirimlerini
yayimlamistir. Raporlama
sistematigini bir adim daha
ileriye gotiren Yasar Toplulugu,
ana omurgasini BM KiS'in
olusturdugu ve GRI'In da
dikkate alindigi “Yasar 2011” ve
“Yasar 2012” Sirdurlebilirlik
Raporlarinin yayimlanmasi

Ticaret ve Hizmet Grubu

Ustlin hizmet

ile kurumsal sorumluluk ve
surdiirtlebilirlik konularina
verdigi degeri ortaya koymustur.

Yasar Toplulugu, BM tarafindan
baslatilan “Kadini Glglendirme
IIkeleri’ni CEO Destek
Beyannamesi'ne imza atarak
desteklemis, ayrica Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan
glindeme getirilen ve liderligini
Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin yaptigi “Tirkiye
Cinsiyet Esitligi Gorev Grubu”
calismalarina da katilma karari
almustir.

Vakiflar

sorumlu kurumsal

Yasar 2012 Siirdirdlebilirlik Raporu

en saglikli Grdnler, gliclii markalar ve yenilikci triinler anlayis ile vatandas
en son teknoloji dagitim agi
Pinar Sit Dyo Boya Viking Kagit Altin Yunus Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi
Pinar Et Dyo Matbaa Mirekkepleri Bintur Selguk Yasar Spor ve Egitim
Pinar Su Kemipex Joint-stock Co. (Rusya) Vakfi

Camli Yem Besicilik
YBP
Pinar Foods GmbH (Almanya)
HDF FZCO (Dubai)

S.C. Dyo Balkan SRL (Romanya)

Mediterranean Trade for Paints Co.

(MTP Co.) (Misir)

Yasar Dig Ticaret

YADEX International GmbH
(Almanya)

Desa Eneriji
Astron

10-11
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Misyonumuz ve

Kurumsal Degerlerimiz

Misyonumuz

Guvenilir markalarimizla
tlketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli Grtin ve hizmetler
sunariz.

X W w X W

Once Tiiketicilerimiz ve
Miisterilerimiz

Operasyonel
emmeliyetgiligimiz

Insan Kaynagimiz

Etik Durusumuz

Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz

Yasar 2012 Siirdurdlebilirlik Raporu

TUm birimlerimizle,
tlketicilerimizin ve i¢ ve dig
musterilerimizin ihtiyaglarini hizli
ve dogru algilar, onlarin daha
iyi bir yasama yonelik degisen
beklentilerini kargilamada cevik,
proaktif ve yenilikci bir yaklagim
icerisinde oluruz.

asyonel mukemmellik
ayisimizin temelini,

nin tim alanlarda etkin
imi, yalin is sirecleri,

I is yapma sistematigi,
ayall ve hizl karar verme
rimiz olusturur. Ceviklik
yetkinliklerimizdendir.

“Bilim, Birlik, Basar” mesalemizin
Isiginda egitimli, deneyimli,
aidiyet ve sahiplik duygusu

yuksek, bilime dayal tim
gelisimlere acik, bilgi paylasimina
ve birlik ruhuna deger veren,
katihmci yonetim anlayigini
ve basari odakli galismayi
benimsemis insan kaynagimizin
en 6nemli dederlerimizden biri
olduguna inaniriz.

Faaliyet gosterdigimiz her
cografyada sosyal, politik ve
kiiltirel degerlere saygi gosterir,
yasalara, is etigi kurallarina
uygun ve seffaf davraniriz.
Diristlige, acik iletisime ve
adaletli yonetime blylk énem
veririz.

Cevreye ve dogaya deger veren
bir yaklagimla tretim yapar,
bugtinden daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida bulunuruz.
Sosyal sorumluluk bilinciyle
toplumsal yasam kalitesini
arttirmaya yonelik olarak cagdas
egitime, spora, kiltiir ve sanata
destek verme gelenegimizi
surdiruriz.

12-13
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1973 yilinda Turkiye'nin ilk
modern st ve sit Urdnleri
fabrikasi olarak Izmir'de kurulan
Pinar Sit, tlkemiz stt sanayisinin
ilk uzun émurli UHT sutdni
lireten, Borsa Istanbul’a kote
bir Yasar Toplulugu sirketidir.
1997 yilinda Pinar Sit Eskisehir
Fabrikasi kurulmustur. 2011
yilinda yapilan genigleme
yatinmi ile Eskisehir Fabrikasi
22.000 m?ye ulagmistir.

Ayrica; 2012 yilinda 100.000
m? alan Uzerine Sanliurfa
Fabrikasi'nin kurulma karari
alinmigtir. S6z konusu yatirmin
tamamlanmasi ile Pinar Sit'lin
sut isleme kapasitesi yillik 180
milyon litre daha artacaktir.

Tiketicilerine begenilerine
uygun lezzetler sunmayi,

yenilik yaratmayi, saglikh
nesillerin yetistiriimesine katkida

DOGAL Ygéuf-'f

bulunmay! ve tiketicilerinin
yasam kalitesini arttirmayi

ilke edinen Pinar Siit, saglikli,
kaliteli, lezzetli ve gtivenilir
300G agkin drund ile tlketicisine
ulagsmaktadir.

Yenilikci, dinamik ve yaratici

bir sirket olarak stratejilerinden
biri; teknoloji ve gelismeleri
yakindan takip edip tiketici
ihtiyaclarini karsilayarak, esnek
atilimlari zamaninda ve daha
hizli yaparak faaliyetlerini
surdirmektir. Bugliniin rekabetgi
pazarinda, organizasyonun
yasamasi ve blyimesi igin i ve
dis musterilerinin ihtiyaclarini
iletisim, planlama ve surekli
iyilestirme faaliyetleri yolu ile
karsilamak yonetim taahhitidur.

www.pinar.com.tr

Turkiye'nin diinya ve AB
standartlarina uygun ilk 6zel
sektdr entegre et tesisi olan
Pinar Et, kuruldugu giinden bu
yana kaliteyi ve hijyen kurallarini
on planda tutarak tiiketicisine
saglikli, glvenilir, lezzetli et ve et
drtinleri sunmaktadir.

Pinar Et, kalitesiyle yakaladigi
tiketici gliveni sayesinde,
sektoriinde lider konumdadir.
Farklilasmig Grlinlerini hedefledigi
Ulkelerdeki tiiketicilere de

sunma vizyonuyla Ar-Ge ve
pazarlama calismalarini sirdlren
Pinar Et, cesitli tlkelere ihracat
yapmaktadir.

Pinar Et, tiketicinin istek,
beklenti ve ihtiyaglar
dogrultusunda Uriin portfoyini
yenilerken, glinimiiziin en
o6nemli ihtiyaglarindan biri olan
gida giivenligi ve izlenebilirlik
konularini da en Ust dlizeyde ele

almaktadir. Her yil, sahip oldugu
belgelerin gegerliligi igin Tirk
Standardlari Enstitlisti (TSE)
tarafindan i¢ denetim ve bagimsiz
gida denetim kurulusu SAI Global
tarafindan dis denetim geciren
Pinar Et, Ust diizeyde aldigi
puanlarla, tiketicinin kendisine
duydugu glivene layik oldugunu
kanitlamstir.

www.pinar.com.tr
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1984 yilinda Tirkiye'nin ilk

tek yonla kullaniml ambalajda
siselenmis kaynak suyu
tesislerinin temelini atmigtir.
Bugtin Pinar Su, diinyadaki en
guncel teknolojileri kullanan
Uretim noktalarindan, gigla
altyapisi ile destekledigi lojistik
faaliyetlerine kadar tim is
sureclerinde ylksek standartlara
ulasmis lider bir sirkettir.

Pinar Su; Madran (Aydin-
Bozdogan), Gokceadag (Sakarya-
Hendek) ve Akcaagac (Isparta)
kaynaklarindan elde ettigi

sulari, Pinar Yasam Pinarim
markasi altinda Turkiye'deki

ve ihracat yaptigi 20yi askin
Ulkedeki tiiketicilerin begenisine
sunmaktadir.

Sektdr standartlarinin gok
Uzerinde bir hijyen ortamina
sahip olan tesislerinde, suyun
kaynaktaki dogal yapisi

bozulmadan ve igerigindeki
mineral dengesi degistiriimeden
Uretim yapilmaktadir.

Havasi surekli temizlenen ve
disaridan hava girisi engellenen
dolum odasinda, Class 100
Isolator ve Clean Room (temiz
oda) teknolojisi ile el degmeden
dolum yapan Pinar Su, Uretimin
her asamasinda suyu fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gecgirmektedir.

Pinar Su, Tlrkiye'nin TSE
belgeli ilk ambalajli su markasi
ve Amerikan Ulusal Sanitasyon
Kurulu (NSF)’'ndan yeterlilik
belgesi almaya hak kazanarak
kalitesini tescilleyen ilk Ttrk su
markasidir.

Uretim kalitesini arttiracak
yenilikleri ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden
Pinar Su, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda gercgeklestirecegi
atilimlar ve yeni urln gelistirme
galismalariyla Grinlerinin pazar

paylarini artirmaya, tlketici
memnuniyetini gelistirmeye
ve slrdurlebilir bliylimeye
odakhdr.

Pinar Su, Tirkiye geneline
dagiimis 499 PC, 168 PET
bayisinden olusan satig ve
dagitim adi ile tiiketicilerine
hizmet vermektedir. 444 99 00
siparis hatti uygulamasi,
www.pinarsu.com.tr online
siparig sistemi ve akilli telefon
uygulamalari (I0S, Android) ile
tlketicilerine alternatif su siparis
mecralari sunmaktadir. Bu siparis
kanallari ile tiketiciler, ileri tarihli
(guin ve saat) siparis verebilme
olanadina sahip olabilmektedir.
Bu uygulamalar ile Pinar Su
rakiplerinden farklilasmis ayrica
tuketicilerin hayatini kolaylastiran
farkl ve yenilikgi bir uygulama
olusturmustur.

Pinar Su’yun rekabet
avantajlarinin temel bilesenlerini;
yuksek kalite standartlari, lojistik
glicd, dinya ve ulke trendleri

ile tiiketici egilim ve tercihlerini
urline donistirme yetkinligi
olusturmaktadir.
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Gida sektorlintin lider markasi
olan Pinar Grtnlerinin yurt icinde
satis ve dagitimi, YBP sirketinin
alanlarinda uzmanlasmig, musteri
odakli galisan, deneyimli ve
guclu kadrolariyla, 4 Direktorlik,
9 Bolge, 1.250 Kisilik satig
organizasyonu ve genis arag
filosuyla gergeklestiriimektedir.
Pinar markali Grtin grubu alt

kategorisindeki 500°U askin Grtin
gesidi YBP aracilidiyla 150.000
satis noktasina ulagsmaktadir.

YBP satista uzmanlagmis musteri
odakli kadrolar ve deneyimli 100
bayisi ile verimliligi esas alan
yaygin dagitim stratejisini her
glin gelistirmektedir.

Www.pinar.com.tr

1983 yilinda sadece bliytikbas
hayvan yemi Ureterek faaliyetine
baslayan Camli Yem Besicilik
Sanayi ve Ticaret A.S., imza attidi
ilkleri ile tarim ve hayvancilik
sektoriine liderlik etmeye
baslamig, 29 yillik tarihinde
modern ve rekabet gicl yliksek
bir sektor yaratiimasina katki
saglamistir.

Yem Uretiminden siit besiciligine,
balik ve hindi Gretiminden bitki
besleme alanina kadar ¢ok genis
bir yelpazede faaliyet gosteren
Caml Yem Besicilik, bugin
ciftlikten sofraya gida zincirinin
her halkasinda yer alan bir
“Tarim, Hayvancilik ve Balikgilhk
Grubu” haline gelmistir.

Camh Yem Besicilik; tarim,
hayvancilik ve balikcilk
alanlarinda pazar talebini
karsilayan uridin, hizmet ve
¢ozumler gelistirmeyi ve
rekabet avantaji yaratarak
biylimeyi hedeflemektedir.
Faaliyet gosterdigi sektorlere
ve iginde bulundugu topluma

olan sorumluluklarinin bilinciyle
Camli Yem Besicilik, etik
degerlere, hayvan refahina ve
gevreye duyarl Uretim yapmayi
her zaman ilke edinmistir. Bilgi
toplumunda zihinsel sermayenin
6n plana gikmasinin bilinciyle
bilgiye, egitime, arastirmaya
yatinm yapmaktadir. Kendisini
ulke tarimina adayan Camh Yem
Besicilik; ciftciler, tedarikgiler,
isletmeler ve perakende sektori
ile guglu ig birlikleri kurarak
verimli Gretim ve pazarin geligimi
icin calismaya devam edecektir.

2012 yihinda tam olarak faaliyete
gecen Beydere Siit Isletmesi
2013 yilinda tamamen organik
tarim ve organik st Gretimi
yapacak sekilde gecis slreci
denetimlerini tamamlamistir.

www.camli.com.tr




Boya sektdriinde 59 yili geride
birakan Dyo Boya, genis bir
artin yelpazesine sahiptir.

ingaat ve 1si yalitim sistemleri,
sanayi, mobilya, otomotiv ve
deniz boyalari alaninda faaliyet
gosteren Dyo Boya, boya
sektdriinde bes alt sektérde
birden Uretim yapan tek sirkettir.

Kuruldugu glinden bu yana hizla
blytyen Dyo Boya, Tirkiye'nin
yani sira Romanya, Rusya ve
Misir'da Uretim ve satis yaparak
faaliyet gosteren, diinyanin pek
cok ulkesine Grtnlerini ihrag
eden uluslararasi bir sirket haline
gelmistir.
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Dyo, Turkiye'deki Gretimini

Izmir Cigli ve Kocaeli Gebze
Dilovasi'ndaki fabrikalarinda
gercgeklestirmektedir. Dilovasi
Fabrikasi, yliksek otomasyon
dizeyine sahip, teknolojik
gelismelere gore glncellenen bir
tesis niteligindedir. Fabrikada,
ingaat boyalari ve emilsiyon
badlayicl Uretimleri yapiimaktadir.
65.000 m? alan Uzerine kurulu
tesis, yilda 150.000 ton Uretim
kapasitesine sahiptir.

Cigli Fabrikasi'nda ise mobilya
boyalari ve vernikleri, sanayi
boyalari, otomotiv boyalari,
deniz boyalari ve 6zel amagli
polyester Uretimi yapiimaktadir.
Cigli Fabrikasi, sahip oldugu
ileri teknoloji ve kapasitesiyle
boya sektériiniin 6rnek tesisleri
arasinda yer almaktadir.

67.000 m? alan Uizerine

kurulan tesis, yillik 93.000

ton Uretim kapasitesi ile Turk
boya sektorinin ilgili Gretim
konularinda en biyiigl olma
ozelligini de tagimaktadir.
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Ulkemizin en kékli sanayi
kuruluslarindan biri olan Dyo
Boya, yurt disinda da 6nemli
yatinmlara imza atmistir.
Misir'da, Sipes ortaklidi ile

oto tamir boyalar ve mobilya
boyalari lireten bir fabrikasi olan
Dyo Boya’nin, Romanya’da ingaat
boyalari tireten bir fabrikasi,
Rusya'da da KEMIPEX Satis,
Pazarlama ve Uretim Tesisi
bulunmaktadir.

Tark boya sektériinde bir ilk
olan PTFE katkili Teknoplast

ve Teknotex; nanoteknolojik
boyalar Nanoipekmat, Nanomat
ve Nanotex; hybrid teknolojisi
kullanilarak Uretilen Dyojen,
Dyo’nun Uriin gami iginde 6zel
bir yere sahiptir.

“Renk Pinan” adi verilen
renklendirme sistemi ile binlerce
rengin satis noktalarinda Gretimi
saglanabilmektedir.

Dyo Boya adi sektérde her
zaman, “yenilikgilik” ile birlikte
aniimaktadir. Turkiye'nin ilk Ar-
Ge Merkezi Belgesi'ne sahip boya
sirketi de yine Dyo Boya'dr.

www.dyo.com.tr

1968 yilinda kurulan Dyo Matbaa
Mirekkepleri, Tlrkiye matbaa
murekkepleri sektdriinde %40
pazar payl, 25.000 ton yillk
Uretim kapasitesiyle; gazete
magazin mirekkepleri, tabaka
ofset murekkepleri, serigrafi
murekkepleri, flekso ve
rotogravir murekkepleri, metal
ambalaj sistemleri alanlarinda
uretim, pazarlama ve satis
yapan tek firma olup, Tlrkiye'de
matbaa murekkepleri pazarinin
lideridir. Her tiir baski teknigi
icin matbaa murekkebi ve
yardimci maddeleri Ureten ve
¢ok genig bir trlin paletine sahip
olan Dyo Matbaa Mirekkepleri
Uretimine, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki (MOSB)
20.000 m? alan lizerinde kurulan
ve 12.000 m? kapali alani olan,
Aralik 2010’da faaliyete gecen
yeni fabrikasinda ve Istanbul
Renk Yapim Merkezi'nde devam
etmektedir.

Turkiye genelindeki 42 bayisi

ve 4 sehirdeki satig ofisiyle

her matbaaciya ulasabilmekte,
msterilerin 6zel renk taleplerine
yeni Tesisinde ve Istanbul'da
kurulan “Renk Yapim Merkezi”
ile en kisa slirede cevap
vermektedir.

www.dyoinks.com
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Tarkiye'nin yabanci sermayeli ilk
ozel kadit fabrikasi olan Viking
Kagit ve Seliiloz A.S., 1969
yilinda Izmir'in Aliaga ilcesinde
kurulmustur. 1982 yilinda Yasar
Toplulugu'na katilan Viking
Kadit, 1996 yilindan bu yana
temizlik kagitlarinda mamul ve
yari mamul alanlarinda ig ve
dis pazarlarda hem ev i¢i hem
de ev disl kanallarda faaliyet
gostermektedir.

Sirketin ana stratejileri

temizlik kagitlarinda marka ve
dagitim kanallarindaki giicliyle
tlketicilere tercihlerine uygun,
gunlik hayati kolaylastiran
hijyenik ve pratik Grtinler
sunarak blyimek ve sektdrdeki
konumunu korumak, bunun
yaninda yurt disi pazarlarda nihai
urilin satislarina agirlik vererek,
ihracat payini arttirmaktir.

www.viking.com.tr
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Izmir'in Cesme ilcesinde 1974
yiindan bu yana Turk turizmine
hizmet eden Altin Yunus Tatil
Kdyu, 140.000 m? alana kurulu,
1.100 yatak kapasiteli, toplam
465 odaslyla Turkiye'nin en
blyuk tesislerinden biridir.
Gergeklestirdigi pek cok
uluslararasi organizasyonla Turk
turizminin énciligini yapmis,
sektdriin gelismine katkida
bulunmustur.

Tesis, marina hizmetleri ve

mavi bayrak alan plajiyla yaz
turizmine oldugu kadar sifal
termal suyuyla kis turizmine,
Bio Venls unitesinde uygulanan
Thalasso terapi havuzuyla saglk
turizmine hizmet etmektedir.
Ayrica toplanti salonu ile
kongre, seminer, diigiin ve is
organizasyonlarina, dort mevsim
ev sahipligi yapmaktadir.

www.altinyunus.com.tr

Yasar Toplulugu’nun
otoproduiktdr grubu sirketi
olarak 1996 yilinda kurulan
Desa Enerji, 2011 yilindan bu
yana elektrik tretim sirketi olarak
gruba hizmet vermeye devam
etmektedir. Kurulu gticl 9,8
mW olan Pinarbasi Santrali’'nda
dogalgaz ile elektrik ve isi
enerjisi Uretimi yapmaktadir.
Ortaklarinin enerji ihtiyacini
karsilarken maliyet avantaji da
saglamaktadir.

Bunun yani sira bliiyime hedefi
dogrultusunda yenilenebilir
kaynaklara dayall yatirim
imkanlarini da arastirmaktadir.
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YH Bilgi Sistemleri (Yabim)-

Astron 1983 yilinda, Yasar

Toplulugu'nun bilgi sistemleri
fonksiyonlarini ylritmek ve
yonetmek Uzere kurulmustur.

Yabim 1996 yilina kadar donanim

ve yazilim alaninda faaliyet

gOstermistir.

1 Ekim 1996 tarihinde SAP
R/3’lin Yasar Holding ve
sirketlerine kurulumu ve

yayginlastiriimasi icin Astron
organizasyonu kurulmus ve

Yabim, Astron blinyesine dahil

edilmistir.

i
¥

Astron organizasyonu diinya
klasmaninda bir ERP paketini
uygulamasi yonuyle Tirkiye'deki
ilk 6érnektir. TUrkiye'deki genis
kapsamli ilk SAP projesini
gerceklestiren Astron
kendisinden sonra, bu yondeki
uygulamalara yol agmis ve 151k
tutmustur.

2001 yilinda Toplulugun tim
sirketlerinin bilgi sistemleri ile
birlesen Astron, sirketlerimizin
tim bilgi sistemleri ihtiyaglarini
karsilar duruma gelmistir. Bugiin
tim Trkiye'ye yaygin yapisiyla
Astron, llkemize ve yurt disina
bilisim hizmetleri sunmaktadir.

Astron, bilgi sistemleri alanindaki
teknoloji, slire¢ ve ydontemleri
kullanarak Yasar Toplulugu’nun
teknoloji altyapisini
glclendirmek, sirketlerimizin
rekabet avantaji kazanmasina
ve hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak misyonuyla
hizmetlerini strdlrmektedir.

Astron, hizmetlerini verirken,
sirketlerimizin ihtiyaclarini tam
olarak karsilayacak, siratli
¢ozlimler Uretir. Ortaya koydugu
drdnlerin Topluluk sirketlerinin
is sureglerini guclendirecek,
verimliligini arttiracak géziimler
olmasina dikkat eder.

Bu hizmetleri verirken en dnemli
girdisi olarak kabul ettigi insan
kaynadini, cagin gerektirdigi
beceriler ile donatmayi

gozetir, ekip galismasini ve
katihmciligr destekleyerek Yasar
Toplulugu'nun bitliniine yliksek
fayda saglamayi hedefler.

Kanunlara, ig ve dig paydaslarin
beklentilerine, Yagar Holding

ve sirketlerimizin yonetmelik,
karar ve politikalarina uyumluluk
her adimda dikkate alinan bir
faktordur.

www.astron.ws
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Yasar Toplulugunda Yonetisim

Yoneticilerimiz

Yasar 2012 Siirdirilebilirlik Raporu

Yasar Holding Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

iDIL YIGITBASI Yénetim Kurulu Bagkani (1), (4)
YILMAZ GOKOGLU Y6netim Kurulu Baskan Vekili (4)
MEHMET KAHYA Yénetim Kurulu Uyesi (2
NESLIHAN TONBUL Yénetim Kurulu Uyesi 3)
SERVET TOPALOGLU  Y&netim Kurulu Uyesi

TURHAN TALU
MEHMET AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi ®)

(1) Insan Kaynaklari ve Yonetisim Alt Komitesi Bagkani
(2) Denetim ve Risk Yonetimi Alt Komitesi Bagkani

(3) Insan Kaynaklari ve Yénetisim Alt Komitesi Uyesi
(4) Denetim ve Risk Yonetimi Alt Komitesi Uyesi

Yasar Holding (Ust Yonetim)

Adi Soyadi
MEHMET AKTAS
HIKMET ALTAN
LEVENT DAGHAN
HASAN GIRENES
AHMET YIGITBASI
CUNEYT BASBAKKAL
AYKUT BORA
SINAN GERCEK
SENEM DEMIRKAN
KAMIL DEVECI
DILEK EMIL
TURGUT SARIOGLU
SECKIN SENOL

Sirketler (Ust Yonetim)
Adi Soyadi

ERGUN AKYOL

SERDAR ORAN

OZDEMIR BAHAR

TAYFUN BASKURT

YAKUP BENLI

HASAN GIRENES

GURKAN HEKIMOGLU
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU
SUAT OzYIGIT

ERHAN SAVCIGIL

MESUT SEZER

TUNG TUNCER

(1) 21/01/2013 tarihinden itibaren
(2) 01/06/2012 tarihinden itibaren
(3) 01/07/2013 tarihinden itibaren
(4) 01/01/2013 tarihinden itibaren

Unvani

Icra Bagkani

Finans Baskani

Mali Isler ve Biitce Kontrol Baskani
Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik Grubu Bagkani
Boya Grubu Baskani

Dis Ticaret Baskan Yardimcisi

Insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi (1)
Bilgi Sistemleri Bagkan Yardimcisi
Sermaye Piyasalari Koordinatoru
Denetim ve Risk Yonetim Koordinatoru
Kurumsal Iliskiler Koordinatorii
Satinalma ve Lojistik Koordinatéri
Biitce Kontrol ve Analiz Koordinator

Unvani

Pinar St Bagkan Yardimcisi (2)

Boya Grubu Baskan Yardimcisi (2) ve Dyo Boya Genel Miduiri
Desa-Enerji Genel Maduru

Turizm Koordinatéri ve Altin Yunus Genel Muduirl
Dyo Matbaa Miirekkepleri Genel Muddira 3)

Gamli Yem Besicilik Genel Muduru

Pinar Sit Genel Muduri (2)

Pinar Su Genel Muduri

YBP Genel Muduri

Pinar Siit Ar-Ge ve Yatirim Koordinatori (2)

Viking Kagit Genel Muduirti )

Pinar Et Genel Miduri (2
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Kurumsal Yonetim

Pinar St ve Pinar Et
sirasiyla 8,87 ve 8,77
kurumsal yonetim
derecelendirme notlari
ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde yer
almaktadir.

Yasar 2012 Siirdurdlebilirlik Raporu

Yasar Holding, 68 yillik kdkli
degerleri ve kurumsal yapisiyla,
hesap verebilir, sorumlu, acik,
seffaf ve adil davranigi tim
faaliyet alanlarina yansitmaktadir.
Kurumsal yonetimi, sirketlerin
surdirilebilirligi icin cok dnemli
bir unsur olarak géren Yasar
Holding'in bu kapsamdaki etkin
uygulamalari, paydaslari ve
daha genis anlamda toplum
icin yarattigi degerin temelini
olusturmaktadir.

Toplulukta olusturulan kurumsal
yonetim yapisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 2003
yilinda yayimlanan, 2005 yilinda
revize edilen ve 2011 yilindaki
degisiklikle bircok hiikmii halka
aclk sirketler igin zorunlu hale
gelen Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cergevesinde surekli olarak
gdzden gecirilmekte olup, Pinar
Sit ve Pinar Et sirasiyla 8,87

ve 8,77 kurumsal yonetim
derecelendirme notlar ile Borsa
Istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi’'nde yer almaktadir.

Yasar Holding'in icra Bagkanh§i
ile Yonetim Kurulu’nun
sorumluluklari 2000 yilinda OECD
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak birbirinden
ayristirlimis olup, gerek yénetim
gerekse organizasyon yapisina
iligkin tlim slire¢ ve sorumluluklar
“Yasar Toplulugu Kurumsal

/g

Yonetim El Kitapgidi” iginde
net bir sekilde belirlenmistir.
icra fonksiyonlarinin basinda
Yasar Holding Icra Bagkani
bulunmaktadir ve Yasar
Toplulugu’'nun tiim icra
faaliyetlerinden Yonetim
Kurulu’'na karsi sorumludur.
Tudm calisanlarin 2009 yilinda
yayimlanan Yasar Toplulugu Is
Etigi Kurallan Kilavuzu’na tam
olarak uyumu esastir.

Yasar Holding Yonetim

Kurulu, dordii bagimsiz olmak
Uzere, toplam yedi liyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'na
bagh olarak faaliyet gosteren
Denetim ve Risk Yonetimi Alt
Komitesi ve Insan Kaynaklari

ve Yonetisim Alt Komitesi
mevcuttur. SPK’nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak,
Yasar Toplulugu’nun halka agik
sirketlerinin yonetim kurullarinda
da iki bagimsiz yonetim kurulu
dyesi bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun tim
halka agik sirketlerinde
Yatinmai Iliskileri Birimleri
mevcut olup pay sahiplerinin,
kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin ilgili mevzuat
gergevesinde zamaninda,
eksiksiz, dogru, anlasilabilir
ve esit kosullarda erisilebilir
bir sekilde bilgilendirilmelerini
teminen, seffafligi ve dogrulugu

temel alan bilgilendirme
politikasi olusturularak kamuya
aciklanmistir. S6z konusu
sirketlerin Gcret ve kar dagitim
politikalar da ilgili sirketlerin
internet sitelerinde yer
almaktadir.

Yasar Holding’e ait internet
sitesinde Topluluk sirketleri ve
faaliyet gosterdikleri sektorlere,
markalarina iliskin detayl bilgiler
yer almaktadir. Toplulugun halka
aclk sirketleriyle ilgili detayh
bilgileri iceren “Yatirnma Iligkileri”
modidillerine de ulagilabilmektedir.

Yasar Toplulugu'nun halka

aclk sirketlerinin kurumsal
yOnetim siirecinde kat ettigi
mesafeler, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde yillik
faaliyet raporlarinda yer
verilmek Gzere hazirlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlari vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati

ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda, Yasar
Toplulugu'nun halka acik
sirketlerinde Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Ayrica
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi de Kurumsal
Yonetim Komitesi blinyesinde

yapilandiriimis olup, 2012
yili Olagan Genel Kurul
Toplantilarinda, SPK'nin yeni
Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda gerekli
esas sozlesme degisiklikleri
gergeklestirilmistir.

Yasar Holding, kurumsal yonetimi
ilke edinen yonetim anlayisi ile
tim paydaslarinin beklentilerini
karsilamaya, gerek blinyesindeki
sirketleri ve gerekse toplum

icin deger yaratmaya ve uzun
vadeli stirdirdlebilir blyimeyi
saglayacak faaliyetlerine tiim
calisanlarinin ve paydaslarinin
katkilariyla devam etmektedir.
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Kurumsal Itibar Yonetimi

Yapilan arastirmaya
gore Pinar, Turkiye'nin
en itibarli 10 sirketi
arasinda yer almistir.

Yasar 2012 Siirdurdlebilirlik Raporu

1980°li yillarin ortalarindan
itibaren rekabet avantajl igin
kurumsal itibar olusturmanin
ve surdirmenin stratejik
gerekliliginin farkina variimistir.

Kurumsal itibar, calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, rakipler
ve kamu tarafindan bir kuruma
iliskin sahip olunan genel bir
degerlendirmeyi icermektedir.
Temel nokta, itibarin
algilamalardan olugmasidir.

Uzun yillar sonucunda olusan
kurum itibarini dnemli bir deger
olarak yoneten Yasar Holding,
2010 yilinda baslattigi “Kurum
Itibari Projesi” kapsaminda
Kurum Itibari Komitesi ve bes
ayr alt komite olusturmustur.
S6z konusu komiteler:

e Kurumsal Iletisim,

e Sirdurilebilir Kalkinma,

e Sosyal Sorumluluk,

e Kurumsal Yénetim ve Etik,
 Kurumsal Degerler dir.

Kurulan komiteler aracilidi ile
faaliyetlerin baglamasi kurum
iginde itibar ydnetimi konusunda
farkindalik ve biling diizeyinin
artmasini saglamistir.

Komiteler farkli sirketlerde itibar
yonetiminin isleyisi hakkinda
karsilastirma (benchmark)
calismalari yapabilmis ve bu
sayede farkl yapilari taniyarak
Toplulugumuza uygun projeler
gelistirebilmistir.

Yasar Toplulugu, calisanlarinin
kurumsal itibar strecinin temeli
oldugunun bilincindedir. ic
iletisim calisanlarin kurumsal
itibar slirecine katiiminda
o6nemli bir rol Gstlenmektedir.
Calisanlar kurumsal itibar
kazanmadaki 6nemlerinin
farkinda olduklarinda daha fazla
caba gostermekte, itibara daha
fazla katki saglamaktadir. Bu
baglamda calisanlar olmadan
kurumsal itibarin gigla
olmasinin, ig iletisim olmadan
da calisanlarin kurumsal itibar
surecine katilmasinin gok da
mimkiin olmayacagini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Bu nedenle
Kurumsal Iletisim ve Kurumsal
Dederler Komiteleri genis
katilimli toplantilar diizenleyerek
calisanlarimizi surece etkin olarak
dahil etmistir.

Kurum Itibari Komitesi altinda
yer alan Surdurulebilir Kalkinma
Komitesi, Yasar Toplulugu’nun

surdurulebilirlik stratejisini
olusturmak igin her diizeyden
genis katiimin saglandigi
calistaylar diizenlemis,
surdirlebilirligin gevresel
boyutunda 6ncelikli alanlari
tespit etmigtir.

GfK Trkiye tarafindan
gerceklestirilen RepMan
(Reputation Management)
Turkiye Itibar Endeksi’nin
sektdr analizleri sonuglarini
kamuoyu ile paylasmaktadir.
itibar, kurumlarin farkli paydaslar
nezdinde sahip oldugu “takdir”
ve “gliven” gostergesidir. Bu
anlamda salt begeniden gok
farkli bir anlam tagimaktadir.
itibar degerlendirilirken;

e Taninma
¢ Yonetim ile ilgili dzellikler

e Uriin ve hizmet kalitesi ile ilgili
Ozellikler

¢ Calisanlar ile ilgili 6zellikler
« Finansal saglamlik
e Sosyal sorumluluklar

 Duygusal baglilik ana basliklari
ele alinmaktadir.

RepMan Itibar Arastirmalari
Merkezi tarafindan Turkiye'nin
en itibarl sektorleri ve sirketleri
aciklanmistir. GfK Ttrkiye
tarafindan 7 cografi bolgede,
15 ilde toplam 16.243 kisiyle
yuz ylize gériisme yontemiyle
yapilan arastirmada 15 sektor
ve 155 sirketin degerlendirmesi
yapilmistir. Yapilan arastirmaya
gore Pinar, Tlrkiye'nin en itibarli
10 sirketi arasinda yer almistir.

S6z konusu basari Kurumsal

itibar calismalarimizin sonuclarini

gérmemiz agisindan bizleri
motive etmis ve calismalarimiza
ivme kazandirmistir.

Itibar Arastirmalari Merkezi

RepMan

Reputation Research Center
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Risk YOnetimi

Risk YOonetimi
Anlayisimiz

Yolsuzlukla Miicadele

Yasar 2012 Siirdrdlebilirlik Raporu

Kurumlarin “strdrilebilir
blylime” hedeflerine
ulagabilmeleri icin, risklerini
belirlemeleri, dlgmeleri ve
yonetmeleri gerekmektedir.
GUnumiz kosullarinda klasik risk
ybnetim anlayisi iginde yer alan
finansal risklere odaklanmak
yetersizdir. Ozellikle biinyesinde
farkl sektorleri ve farkli is yapis
bigimlerini iceren kurumlarda
operasyonel ve stratejik riskler
de en az finansal riskler kadar
onemlidir.

Yasar Holding biinyesindeki
sirketler nezdinde risklerin
tanimlandidi, analiz edildigi,
kontrol edilerek izlendigi
sistematik bir streg olarak
“Kurumsal Risk Yonetimi”
uygulanmaktadir. Bu yontem
beklenmedik olumsuz neticeli
olaylardan kaynaklanan
maliyetleri ve sirketlerimizin
varlik dederlerine olan etkilerini
en dugsuk seviyeye indirebilme
guclne sahiptir.

Sirketlerimizde risk yonetimi
kapsamindaki galismalarimizin
amaci;

e Sirketlerin tim faaliyet
alanlarinin, is Unitelerinin, kar
merkezlerinin incelenmesi ile
mevcut risklerinin belirlenmesi,

e Sirecin sistematik ve devamli
kilinmasi igin risk yonetimi
yapisinin kurulmasi,

e Gorev ile sorumluluklarin
net olarak ifade edilmesi ve
yasatiimasi,

¢ Neden ve sonuglari belirlenen
risklerden kaginmak igin var olan
kontrollerin dederlendirilmesi,

¢ Yeni ve etkin kontrollerin
tasarlanmasi ile etkin bir risk
ybnetimi ve izlemesi stirecinin
kalici olarak uygulamaya
gecirilmesidir.

Bdylece, sirketlere rakiplerine
karsi rekabet avantaji,
hissedarlarina sirket degerlerinin
daha iyi korunduguna ve
gelistirildigine dair daha saglam
bir glivence verilmesi, risklerini
daha net gorerek firsatlan
degerlendirmede onlarin daha
blyuk 6zgiivene sahip olmasi
saglanacaktir.

Ote yandan, Topluluk
sirketlerimiz nezdinde belirli
periyotlarda i¢ denetim
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Denetim faaliyetlerinin

amaci, risk yénetim ve

kontrol stireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklagim getirerek
sirketlerin amaclarina ulagsmasina
yardimci olmaktir.

Kurumun mevcut risk yonetimi ve
kontrol siireglerinin yeterliliginin
degerlendiriimesindeki amag;

e Sireglerin, kurumun hedef ve
amaglarina ulasmasini saglayacak
sekilde yapilandirildidi ve galistigi
hususlarini degerlendirmek,

e Kurumun faaliyetlerinin
performans etkinligi ve verimliligi
acisindan gelistiriimesine yonelik
Onerilerde bulunmaktir.

Yasar Toplulugu Sirketleri
rugvet ve harag dahil her tarla
yolsuzlukla miicadele etmekte,
yolsuzlugun 6nlenmesi ve
yolsuzlukla miicadele konusunda
yurirlikte olan “Birlesmis
Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Sdzlesmesi“ni desteklemektedir.
Yasar Holding’e bagh tiim sirket
calisanlari Yasar Toplulugu Is
Etigi Kurallar Kilavuzu’na uygun
olarak galismayi taahhit eder.
Yasar Toplulugu kapasitesi
gercevesinde Hikimetin,
“Saydamligin Arttirilmasi

ve Yolsuzlukla Micadelenin
Guglendirilmesi Stratejisi”ni

ve bu konuda yiirittlen
calismalar takip etmekte ve
desteklemektedir.
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Is Etigi

Etik Kurul; Yasar
Holding YOnetim
Kurulu Uyelerinden
bir bagkan, Yasar
Holding Ust
Yonetimi‘nden Uc¢
Uye ve bir genel
sekreter olmak
Uzere bes lyeden
olusmaktadir.

Yasar 2012 Siirdrdlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu sirketleri faaliyet
gosterdikleri her cografyada
sosyal, politik ve kiiltlrel
degerlere saygi gosterir, yasalara,
is etigi kurallarina uygun ve
seffaf davranir. Bu kapsamda
2009 yilinda Yasar Toplulugu

Is Etigi Kurallan Kilavuzu
olusturulmus ve tiim galisanlara
duyurulmustur. 2010 yilinda
kilavuz kitapgik olarak basilarak
tim calisanlara dagitilmistir.

Ise yeni baslayan personel de
oryantasyon egitimi sirasinda

bu kitapgiktan yararlanmaktadir.
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
sekiz baglik altinda toplanmistir:

e Guvenli bir is ortaminda,
ayrimcilida izin vermeyerek ve
birbirimizin kisilik haklarina saygi
gostererek calismak,

o Sirket kaynaklarini verimli
kullanmak,

e Cikar catismasindan kaginmak,

» Yasalarla belirlenen rekabet
kurallarina uymak, rakiplerle
piyasa kosullarini bozmayacak
sekilde rekabet etmek,

¢ Misteri memnuniyetine

Onem vermek, musterilere ve
tuketicilere her zaman duyarl ve
dirast davranmak,

o Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin
dodru hazirlanmasi igin azami
0zen gostermek, gizlilik iginde
korumak ve menfaat saglamak
icin kullanmamak,

* Yasar Toplulugu calisanlari
olarak tim faaliyetlerimizde
toplumsal yarari gdézetmek ve
cevreye saygil davranmak,

« I5 yerinde oldugu kadar is yeri
disindaki sirket yasantisinda

da sirket hakkinda olumsuz
kanaat yaratmayacak ve iginde
bulundugumuz toplumun
kurallarina aykirn diigmeyecek bir
yasam tarzi benimsemek.

Yasar Toplulugu Is Etigi
Kurallari’na uymadidi tespit
edilen konular, tim galisanlar
tarafindan e-posta, mektup

ya da telefon aracilid ile Etik
Kurul'a bildirilebilmektedir. 2012
yilinda Etik Kurul'un Gyeleri
gbdzden gecirilmis ve sirketlerden
bagimsiz bir yapi kurulmasi

amaci ile 1 Kasim 2012 tarihli
Yénetim Kurulu karari ve 22
Kasim 2012 tarihinde yayimlanan
Bildiri'ye gore Uyeler degistirilmis
ve yeni Uye atamalari yapilmistir.
Buna gore Etik Kurul; Yasar
Holding Yonetim Kurulu
Uyelerinden 1 baskan, Yasar
Holding Ust Yénetimi'nden 3 iye
ve 1 genel sekreter olmak Uzere,
Yasar Holding Yonetim Kurulu
tarafindan secilen, toplam 5
Uyeden olugmaktadir.

Kilavuz'da tanimlanmig olan Etik
Kurul'un igleyisine gore, Etik
Kurul’a gelen konular en geg bir
hafta icinde ¢oziimlenmektedir.

Etik Kurul'a iletilen konu sayisi
2009 yilinda bir, 2010 yilinda
yedi, 2011 yihinda iki, 2012
yilinda g adettir. 2009 yilindan
bu yana Etik Kurula iletilen tiim
konular, gerekli incelemeler
yapllarak ¢dzimlenmistir.
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Yasar Toplulugu

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu sirdirilebilir
bir diinya icin sorumluluklarinin
bilincindedir ve caligmalarinin
odagina surdirilebilirligi

almis bir sekilde faaliyetlerine
hiz kesmeden devam
etmektedir. Strdurlebilirlik,
tim organizasyonda dnemli
stratejik bir hedeftir. Amacg,
bireysel diizeyden baslayarak
surdurdlebilirlik konusunda
topluma yol gdsterici olmak ve
farkindahdi arttirmaktir.

Is diinyasi, bilimsel ve politik
cevreler 6nimuzdeki dénemlerde
sosyal ve cevresel agidan

daha blytk sorunlarin bizleri
bekledigine dair uyarilarini her
firsatta yapmaktadirlar. Iklim
degisikliginden, gelismekte olan
piyasalarda karsilasilacak olan
daha siki regtilasyonlara kadar
uzanan bir dizi faktor, bireylerin,
sirketlerin ve hikimetlerin is
yapma bigimlerini degistirmeye
baslamistir. iste bu nedenlerle
ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlariyla strdirilebilirlik,
Tarkiye'nin sanayilesme
surecinde etkin rol oynamig

ve birgok alanda ilklere imza
atmis olan Yasar Toplulugu’nun
is sireclerinin parcasi haline
getiriimeye calisiimaktadir.
“Daha lyi Bir Yasam Igin” yola
gikan Yasar Toplulugu yine ayni
nedenlerle, enerji verimliligi, sera

gazi emisyonlari, enerji ydonetim
sistemleri, su kullanimi, kurumsal
sorumluluk ve strdurlebilirlik
kavrami iginde yer alan birgok
konuda caligmalarini hiz
kesmeden surdirmektedir.

Topluluk sirketleri gevre
konusundaki tim kanun ve
yonetmeliklere uymayi, Grdnlerini
ve proseslerini cevre etkilerini en
disuk seviyeye indirecek sekilde
tasarlamayi esas almaktadir.
Ancak Yasar Topluludu, etik
degerlerin ve uygulamalarinin
yasal diizenlemelerin étesinde
bir sorumlulugu ifade ettiginin
de farkindadir. Topluma karsi
sorumluluklarinin bilincinde

olan Yasar Toplulugu, 2007
yilinda BM KIS Agi'na katilmistir.
Yayimlanan 2009 ve 2010
Ilerleme Bildirimleri Yasar
Toplulugunun finansal sonuclar
Otesinde faaliyetleri hakkinda
bilgi verdigi 6nemli bir iletisim
kanali olmustur.

2011 yilindan baglayarak
calismalarda bir adim daha
ileriye gidilmis ve Uzerinde
yasadigimiz gezegene sayginin
bir ifadesi olarak, topluma,
insana degdigimiz faaliyetleri ve
Yasar Toplulugu’'nun yarattigi
dederi daha ayrintili paylasabilme
adina “Sirdurlebilirlik Raporu”
yayimlanmaya basglanmistir.

Yasar Toplulugu'nun Kurumsal
Degerleri strdirilebilirlik
hedefleri ile tam bir paralellik
gostermektedir. Buylrken

gevre Uzerindeki olumsuz
etkimizi azaltmak, faaliyet
gosterdigimiz cografyada yerel
toplumla siki is birligi icinde
olmak, Topluluk sirketlerimizin
birbirlerinin faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olmalarini ve tiim
calisanlarimizin iletisim aglarina
daha etkin katiimini saglayarak,
calisanlarimizla ig iletigimimizi
arttirmak amacindayz.
Tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tim paydaglarimizla

var olan iletisim kanallarimizi
guclendirerek strdurlebilirlik
yolculuguna onlarla birlikte
devam etmek igin galismalarimizi
hizla strdirmekteyiz.

Yasar Toplulugu'nun
strdurdlebilirlik baghgr altinda
saptadigi bes oncelikli alan
calismalara yon vermektedir:

« Enerji ve Iklim Degisikligi
e Su Kullanimi ve Atik Su

e Kullanilan Malzeme ve Atik
* Sadlik ve Guvenlik

¢ Toplumsal Katki

Bes dncelikli alandan hareketle,
Yasar Toplulugu isletme bazinda
karbon ayak izi konusuna 6zel bir
O6nem atfetmis ve sirketlerinde
karbon ekip Uyeleri ve karbon
liderleri belirlemistir. Amag, en
fazla enerji tiiketen, dolayisiyla
karbon salinimina neden olan
noktalari tespit etmek ve karbon
azaltim stratejisini belirleyerek
yoluna devam etmektir.

Bu calismalarin sonucunda,
kurumsal sosyal vatandas
sorumlulugunu taslyan Yasar
Toplulugu, iklim degisikligi ile
mucadelede (izerine dligen
gorevi yapacak, sera gazi
risklerini ve azaltim firsatlarini
¢ok daha iyi bir bigimde
ybnetecektir.

2012 yili itibari ile ikinci dncelikli
alan olan “Su ve Atik Su”
konusunda Topluluk genelinde
calismalara baslanmistir.

Surdirdlebilirlik bashg
altinda saptanan bes
oncelikli alan:

e Enerji ve Iklim
Degisikligi

e Su Kullanimi ve
Atik Su

e Kullanilan Malzeme
ve Atik

e Saglik ve Glivenlik

e Toplumsal Katki
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Enerji ve iIklim Degisikligi ile Miicadele

2011-2020 Iklim
Degisikligi Ulusal Eylem
Plani'nda da belirtildigi
gibi; “Etkilerini tim
dinyada hissettiren
kiiresel sicaklik ve iklim
degisikligi, tlkemizde
de tedbir alinmasi
gereken onemli
meselelerden birisidir.
Iklim degisikliginin
etkilerine karsi

uyum saglayabilme,
kapasitenin arttiriimasi
ve bu konuda gerekli
planlarin bir an

once hazirlanarak
uygulamaya konulmasi
onemle Uzerinde
durulan konulardandir.”

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu Calismalan

Is diinyasi, bilimsel ve politik
seviyede devam eden iklim
degisikligine adaptasyon ve
sera gazl azaltim galismalarinin
butlncll bir parcasi olarak
giderek daha fazla 6ne
cikmaktadir. Tarimdan gidaya,
turizmden kagida kadar pek
cok farkli sektorde faaliyet
gosteren Yasar Toplulugu
olarak iklim degisikliginin
yeryliziindeki tim canli yagamina
yapabilecegdi etkilerin ve
iktisadi faaliyetlerimize yonelik
yarattigi risklerin farkindayiz.
Bu sebeple, Yasar Toplulugu
olarak sebep oldugumuz sera
gazlarini yonetmek ve iklim
degisikligi risklerimizi belirlemek
icin calismalarimiza devam
etmekteyiz.

Karbon Ayak Izi Calismasi

Yasar Toplulugu, dncelikle
“6lcemedigini yonetemezsin”
ilkesinden yola gikarak
glnlik hayatimizda 6ne cikan
markalarinin kurumsal bazda
karbon ayak izi hesaplamasi
galismalarini tamamlamistir.

Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su,
YBP, Viking Kagit, Dyo Boya,
Dyo Matbaa Murekkepleri, Altin
Yunus, Camli Yem Besicilik

ve Desa Eneriji igin yurdtilen

bu calismada bu firmalarin
karbon ayak izleri ve karbon
emisyonlarina en fazla sebep
olan “sicak karbon noktalar”
belirlenmistir. Hesaplama ve
analizler sonucunda ortaya ¢ikan
karbon azaltim yol haritasi, sera
gazi emisyonlarini azaltmak

icin 6ncelikli olarak ele alinmasi
gereken “karbon yogun”
alanlar ve yapilabilecek azaltim
calismalari konusunda yol
gosterici olmustur. Hesaplamalar
sonucunda ortaya ¢ikan karbon
azaltim yol haritasi gercevesinde
sirketler calismalarina devam
etmektedir.

ISO “14064-1 Sera

Gazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Rapor Edilmesine Dair Kilavuz

ve Ozellikler” e gére raporlanan
calismada, firmalarin emisyonlar
Kapsam 1(1) ve Kapsam 2(2)
emisyonlarini kapsayacak sekilde

hesaplanmistir. ISO 14064
hesaplama sistematiginin yani
sira Desa Eneriji ve Viking Kagit
sirketleri icin hesaplamalar ayrica
EU ETS (Emissions Trading
System) baz alinarak yapilmistir.
Calisma kapsaminda yer alan
biitlin sirketlerin saha ziyaretleri
ve veri toplama slirecleri
tamamlanmis ve karbon ayak izi
hesaplamalari gergeklestirilmistir.
“Kontrol yaklagimi” kullanilarak
belirlenen emisyon
kaynaklarindan elde edilen
veriler, Holding seviyesinde
toplanip merkezde konsolide
edilmektedir. Bu sene ve ilerideki
yillarda, verilerin dogrulugunun,
tamhginin, hedeflerimize ve
standartlara uygunlugunun,
seffaflidinin ve tutarliidinin
saglanmasi amaci ile Holding

ve firma seviyelerinde sera gazi
envanter yonetimi kalite yonetim
sistemi olusturulmasi galismalari
devam etmektedir.

(1) Kapsam 1 emisyonlari: Kurum tarafindan
kontrol edilen ya da sahipligi kuruma ait olan
kaynaklardan dogan dogrudan sera gaz
emisyonlari.

(2) Kapsam 2 emisyonlari: Satin alinan isi,
elektrik ve buharin neden oldugu dolayl sera
gazl emisyonlari.

Karbon Liderleri

Holding ve firmalar seviyesinde
karbon yonetisimini
glclendirmek ve sera gazi
azaltim calismalarindaki sahipligi
arttirmaya yonelik Karbon
Liderleri belirlenmistir. Liderlere
gerekli egitimler verilmis ve
karbon ayak izi calismalarinin
iginde aktif olarak yer almalari
saglanmistir. Liderler ayni
zamanda “Kurumsal Itibar
Projesi’'nin bir alt komitesi olarak
kurulan “Sirdirdlebilir Kalkinma
Komitesi”nin de faaliyetlerine
katkida bulunmaktadir. Karbon
ybnetimi calismalari ve Enerji
Komitesi tarafindan yuritilen
surddrulebilir enerji yonetimi
galismalari birbirine entegre

bir sekilde gelistirilerek aradaki
sinerjiden en (st dizeyde
faydalanilmasi hedeflenmistir.

2012 yilinda aciklanan
“Turkiye Ekolojik Ayak
Izi Raporu” iilke olarak
blylmemizi karbon
yogunluklu olarak
devam ettirmemiz
halinde, sahip
oldugumuz biyolojik
kapasitenin ulkemize
yetmeyecegini acgikca
gostermektedir,

=
un
£
©
>
=
=
e
Q
3
P
e}
©
—
e
(9]
=)
Elo)]
=
=)
&
|_
[
(1]
©
>

40 - 41




Alinan I¢ ve Dis Egitimler

Yasar Holding olarak ISO 14064
ve Eneriji Yonetimi Sistemi
egitimleri alinmigtir.

ISO 14064 Egitimi;

Egitim; sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve rapor edilmesi
ile ilgili standartlarin genel
yapisi, ISO 14064-1 standardi
gereklilikleri, kurulus seviyesinde
emisyonlarin hesaplanmasi igin
kullanilabilecek metodolojiler ve
kaynaklar konusunda bilgi sahibi
olunmasi hedeflenmektedir.

Alinan dis egitim haricinde;
Karbon Liderleri aldiklar
egitimleri, temsil ettikleri
sirketlerde bulunan Karbon Ayak
Izi Ekipleri'ne aktarmistir. Yasar
Holding sirketlerinde karbon
ayak izi hesaplamalari bu ekipler
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Enerji Yonetimi Sistemi
Egitimi;

Egitimin amaci; kurulusun

kendi eneriji politikasini
gelistirmesi, politikadaki
taahhdtleri gerceklestirmesi icin
hedef ve sliregler olusturmasi,
performans dlgmesi, iyilestirmesi
ve standarda uygunlugunu
gbstermesi icin bilgi
saglanmasidir.

Yasar Holding Ust Yonetimi
tarafindan alinan karar
cercevesinde, Enerji Yonetim
Sistemi kurulum calismalari
kapsaminda sirket galisanlarinin
ic ve dis sistem egitimleri almasi
saglanmistir. Bu egitimler ile
enerji verimliligi konusunda
calisanlarin bilinglendirilmesi
amaglanmistir.

Yapilan Iyilestirme
Calismalan

2020 yilina kadar Turkiye elektrik
talebinin %6.7 ile %7.5 arasinda
artacagi tahmin edilmektedir.

Bu ise 2023 yilina kadar 130
milyar $’lik yatinm ihtiyaci
dogurmaktadir. Tirkiye eneriji
sektoriinin en énemli 6zelligi
disa bagimhligi olup, enerji
verimliligi ylksek derecede
6neme sahiptir.

Holding seviyesinde de enerjinin
daha verimli kullaniimasi,
maliyetlerin iyilegtirilmesi ve

sera gazl azaltimi calismalari
onceliklendirilen galigmalardandir.

Toplam Enerji Tiiketimi

Altin Yunus; jeotermal enerji kaynaginin kullaniimaya baslanmasiyla

beraber 2012 yilinda tasarruf edilen LNG miktari 31.000 kg olup,
bu cercevede karbon emisyonu 113 ton azaltiimistir.

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiiketimi
Birincil enerji kaynagina gore dolayl eneriji tiketimi

Enerji yonetimi konusu Yasar
Holding Yonetim Kurulu
glindeminde ele alinarak, tim
sirketlerimizde enerji yonetim
sistemlerinin kurulumu ve
belgelendirilmesi karari alinmigtir.

Gegen yil baglatilan kurumsal
bazda karbon ayak izi hesaplama
calismalarina devam edilmistir.
Karbon ayak izi calismasi
kapsaminda toplanan verilere
gore 2011 ve 2012 yil igin 10
firmanin toplam enerji tiketimleri
asadidaki tabloda verilmistir.

Enerji kullanimi azaltim ve
iyilestirme galismalari Yalin 6
Sigma Programi gergevesinde
hayata gegirilmekte, gerektigi
takdirde tedarik zinciri ile de
projeler uygulanmaktadir.

2011
Gigajoule
2.524.523
498.314

Tamamlanan Yalin
6 Sigma projesi
cercevesinde Viking
Kagit 2012 yilinda
emisyonlarini 230
ton azaltmgtir.

2012
Gigajoule
2.274.265
376.248
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Ornek Uygulamalarimiz

Camli Yem Besicilik
enerji verimliligi
konularinda yaptigi
calismalarla 2012
yilinda emisyonlarini
185 ton azaltmstir.

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

YBP Mikro Dagitim Projesi

SAP Nakliye Planlama ve

Arag gizelgeleme (TP/VS)
modull kullanimi ile, glnlik
sehir ici dagitim taleplerinin
otomatik olarak kisa zamanda
planlanmasi, nakliye mesafe ve
yuk optimizasyonu yapilarak
sehir ici dagitim maliyetlerinin
azaltiimasi hedeflenerek Haziran
2010 tarihinde Mikrodagitim
Projesi’'ne baslanilmistir. Bolge
yayginlastirmalari 2012 yili
sonunda tamamlanmigtir. Su
anda direkt dagitim yapilan
Izmir, Ankara, Antalya, Bursa,
Istanbul Asya ve Avrupa
boélgelerinde aktif olarak
kullanilmaktadir.

Supply Chain Management
(SCM) sistemine aktarilan
siparislerle en kisa mesafe

ve en yuksek arag doluluk
oranlarini saglayacak sekilde rut
optimizasyonu yapilmaktadir.
Bdlge yayginlastirmalari
sonucunda bélgelerde km

ve sefer sayilarinda duisis
yasanmigtir.

YBP bu proje ile Yasar Holding
blinyesinde gerceklestirilen
2012 yili verimlilik yarismasinda
biyuk odule layik gorilmastir.

Canli kullanim sonrasi bir yillik
dénemde, bir dnceki yila gore;

izmir Bolge;

* Nakliye mesafesi 62.020 km
kisaltilarak %11 daha az yol
yapilmistir.

» Gergeklesen sefer sayisi
853 adet azalarak, sefer
sayisl bazinda %6 iyilesme
saglanmistir.

Ankara Bolge;

* Nakliye mesafesi 67.326 km
kisaltilarak %7 daha az yol
yapilmistir.

» Gergeklesen sefer sayisi
364 adet azalarak, sefer
sayisl bazinda %4 iyilesme
saglanmustir.

Istanbul Asya Bélge;

¢ Nakliye mesafesi 13.571 km
kisaltilarak %?2 daha az yol
yapilmistir.

» Gergeklesen sefer sayisi
sayisinda ciddi bir degisiklik
olmamistir.

Istanbul Avrupa Bélge;

* Nakliye mesafesi 52.522 km
kisaltilarak %10 daha az yol
yapilmistir.

» Gergeklesen sefer sayisi
481 adet azalarak, sefer
sayisl bazinda %?7 iyilesme
saglanmistir.

Bursa ve Antalya Bdlgede Aralik
2012'de canli gegis saglanmis
olup, 2013 yih itibaryla SCM
kullanilmaya baslanacaktir.

Yalin 6 Sigma Projeleri

Gida Grubu genelinde 2012 yili
projelerinden finansal kazanglar
haricinde, dagitim araclar ve
servislerin hareket diizenlerindeki
degisiklikler sayesinde 40.900
It/yil daha az mazot yakilmasi
saglanmis, depo Isi kayiplari
iyilestirilerek 352.542 kWh/

yil eneriji tasarrufu saglanmis,
Viking Kagit Fabrikasi'nda buhar
Uretiminde 360.000 m3/yil daha
az dogal gaz kullanilir hale
gelmistir.

Camli Yem Besicilik Projeleri

Yem Isletmesinde yapilan proses
iylestirmeleri arasinda yer alan;
balik yemi Gretiminde ekstruder
makinelerinin kapasite artilari,
yuksek verimli motorlarin
kullanilmaya baslanmasi, puantli
elektrik tiketimine gegilmesi
ornek uygulamalardandir.

Bitki Besleme Isletmesi'nde
isletmeye gelen ham glibrelerin
Once seperatdrden gegcirilmesi
ile fazla nemi uzaklastirildigi
icin daha az mazot harcanarak
daha kisa siurede fermente
olmasi saglanmaktadir. Ayrica
valid kompost sistemi ile

daha kisa siirede ve mevsim
kosullarina bagh kalmaksizin tim
yila yayilan bir glbre Uretimi
saglanabilmektedir.

Gida Grubu Palet Kalite Standardizasyon Projesi
(Yalin 6 Sigma Kara Kusak Projesi)

Proje Pinar Gida Grubu’nda
kullanilan 80x120 cm
ebadinda “PINAR"” logolu
paletlerin icerdigi kereste
miktarinin dayanikliigindan
oduin vermeden azaltiimasina
yoneliktir.

Yalin 6 Sigma metodolojisiyle
yurdtilen galismanin
kapsaminda paletlerin
ortalama 4 kez kullanildigi
tespit edilmistir. Analizler iki
yonli olarak surdurulmustir.
Bir yandan stoklama, tagima
sekline, palet tzerindeki yuk
dagiimina ve Uriin agirhigina
gore kullanilan palet dlguleri
sorgulanirken, diger yandan

daha az palet kullanimi
yonunde analizler yapiimigtir.

Yapilan calismalar sonucunda
paletlerde kereste kullanimi
42 dm*den 34,5 dm3'e
indirilmistir. Tasarlanan yeni
paletlerin Ocak 2013 itibari
ile standart hale getirilmesi
hedeflenmistir.

Kullanilan kereste miktarinin
azaltilmasi sonucunda 1.680
m3/yil tasarruf saglanmistir.
Dider bir ifade ile ortalama

bir cam agacindan yaklasik

2 m? kereste ciktig
disinildiginde yillik

840 adet gam adacinin
kesilmesinin dntine gegilmistir.
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. 2020 yilina kadar birim ton {retim basina
ortalama karbon emisyonumuzu

azaltmak




Enerji Verimliligi

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Pinar Et

2012 yilinda fabrika genelinde
toplam dogalgaz tiiketimimiz
4.366.284 Sm? olup, elektrik
tliketimimiz 30.731.247 kWh'dir.

Enerji kullanim degerleri

aylik olarak takip edilerek
degerlendiriimekte olup
yapilan yatirim ve iyilestirmeler
sonucunda, birim Uriin bagina
enerji kullaniminda énemli
tasarruf saglanmistir.

Gergeklestirilen projeler

ile fabrikamizdaki Gretim
sureglerinin iyilestirilmesi
sonucunda 2012 yilinda enerji
tiketimlerimizde bir dnceki yila
gore ton Uriin basina %2,5
oraninda duisls saglanmistir.

Cevre yodnetim programlari
cercevesinde yiriittigimiiz
elektrik enerjisi kullanimini
azaltma galismalarimizdan
bazilar asagida yer almaktadir.

Tesisteki mevcut sicak - soguk
su ve buhar tesisatlarinin
izolasyonlari yapilmig ve
yenilenmistir.

Basingl hava, su ve buhar
hatlarindaki kacaklar giderilmistir.

Tesisteki mevcut soguk
odalardaki 1sI kacaklari minimize
edilmistir.

Buhar tesisatlarindaki mevcut
buhar tutucularin sik sik yapilan
bakim ve degisimleri ile yakit
tasarrufu saglanmistir.

Eski sartlandirma odasindaki
elektrikli 1sitma sistemlerinin
yerine sicak su ve/veya buhar
ile 1sitma sistemlerine donlisim
projesi hayata gegirilmistir.

Rendering tesislerindeki pisirme
kazani icindeki karistirici
yenilenmistir.

Enerji verimliligi konularinda
gergeklestirilen calismalar
cercevesinde 2012 yilinda , 2010
yilina gore (baz yil) %8 oraninda
karbon salinimi azaltilmstir.

Pinar Su

Aydin - Bozdogan Madran
Tesisi

e Bitin forkliftler sarjh
forkliftlere donusturilmustdr.

¢ Hatlarin daha dustik fireli
ve daha verimli galigmasina
yonelik hat otomasyon projesi
hazirlanmigtir.

e Kullanilan otomasyon sistemi
ile Uretimdeki tiim girdiler, tim
ciktilar, planli veya plansiz tim
duraklamalar online olarak takip
edilebilecektir.

Tum yapilan bu calismalara
ragmen 2012 yilinda birim
artin basina disen enerji 38,6
kWh/ton’dan 41,4 kWh/ton'a
yukselmistir. Bu yukselmenin
ana sebebi Uretim gamindaki
degisiklik olmustur. 2012 yilinda
tesis, daha az eneriji tiketen
damacana Urtnlerinde degil,
daha ¢ok eneriji tiiketen pet
driinlerinde %12,7 oraninda
blylme gerceklestirmistir.

Sakarya - Hendek Gokceagacg
Tesisi
¢ Aydinlatma panelleri takilarak

gundizleri lamba kullaniminin
onune gegilmistir.

¢ PET alaninda 48, damacana
alaninda 48 olmak lzere
toplamda 96 adet lamba 8 saat
boyunca sondurtlerek yaklagik
60kW elektrik enerijisi tasarrufu
saglanmistir.

e TUm eski teknoloji ampuller
enerji tasarruflu ampullerle
degistirilerek aydinlatma maliyeti
ve harcanan enerji miktari %60
oraninda dasurilmustdr.

o Elektrikli 1siticilar yerine
lavabolara glines panellerinden
elde edilen sicak su verilerek
4kW elektrik tasarufu
saglanmistir.

¢ Kaynada giines panelleri
konularak 3,5 kW elektrik
tiketiminin 6ntine gegilmistir.

2012 yih hat verimlilikleri asagida
yer almaktadir.

EFF. (PET)  %90,2
EFF. (PC) %93,6
EFF. (PET+PC) %91,0
Isparta Akcaagac Tesisi

Tesisimizde dolum odasinin
yeniden yapilmasi sireci ile
birlikte en son ¢ikan tasarruflu
lamba kullanimina gegilmis

ve elektrik tliketimi minimize
edilmistir. Bu uygulama
zamanla tim tesisimize
yayginlastirilacaktir.

Camhi Yem Besicilik:

2012 yilinda Kalite Departmani
iyilestirme calismalar sonucunda
laboratuvar kayitlar elektronik
ortama alinmis, veri dogrulugu
saglanmis ve dogal kaynak
kullanim miktar da azalmistir.

Enerji Tasarruf Konusu

Yem Uretim Isletmesi proses iyilestirmeleri

Sit, yem, bitki besleme ve
kanath Uretim isletmelerindeki
enerji tasarruf uygulamalari ile
tasarruf edilen enerji miktarlar
asadida yer almaktadir.

Tasarruf Edilen

Enerji kWh
Siit Isletmesi giines enerjisi kullanimi ile sicak su temini 5.676

237.600

Bitki Besleme Isletmesi proses iyilestirmeleri 43.450
Kanatli Uretim Isletmesi sogutma sistemi iyilestirmesi ~ 71.280

48 - 49
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Altin Yunus

¢ 2012 Mart ayinda bina
Isitmasinda, Agustos ayinda ise
sicak su Uretiminde jeotermal
kullanimina gegilmistir. Bu
uygulama ile LNG tuketimi %9,4
azalmistir.

¢ 2013 yilinda ise LNG tasarrufu
beklentisi 200.000 kg olup, bu
sayede karbon salinimi %40
azalacaktir. LNG tasarrufundan
kaynakli %40 karbon emisyon
azaltimi, tesisin toplam karbon
emisyonunu %15 azaltacaktir.

Elektrik enerjisinin, glines
enerjisi ve ruzgar enerjisi

gibi alternatif kaynaklardan
saglanmasi igin arastirma
calismalari devam etmektedir.

Viking Kagit

Buhar kazaninda 6n isitici
ve ekonomizer’'in yerleri
degistirilerek 6nceden 1600C
ile cikan bacagazi 1400C ye
disurilmis ve kazanilan 1si,
vasifli suyun isitiimasinda
kullanilarak enerji tasarrufu
saglanmistir.

Pinar Siit
Izmir Fabrika

¢ Aydinlatma sistemlerinde daha
az enerji tiketen (led) armatir
ve lamba kullanilmasi,

¢ Yogurt inkiibasyon
dolaplarindaki atil 1sinin
dederlendirilmesi,

o Verimlilik sinifi yiksek elektrik
motorlari tercih edilmesi,

e Merkezi temizlik sistemi pompa
elektrik motorlarinda frekans
invertor ilave edilerek ihtiyag
kadar calismasi sonucunda
O6nemli dlglide elektrik tasarruf
saglanmustir.

Eskisehir Fabrika

e Kuru depo yatirimi sonrasi
depo-fabrika arasindaki kara
tasimasina son verilmesi,

e Kazan yakma yodnetim sistemi
kurulmasi,

¢ Depolama islemlerinde forklift
kullanimini azaltan mekik
sisteminin kullaniimasi,

« Fabrikada sogutucu akiskan
olarak glikollii su kullaniimaya
baglanarak kompresdrlerin daha
verimli ve sogutma glicline gore
galismasi,

¢ Soguk depolarda gok katli
depolama sistemine gegilmesi,

e Dusuk eneriji tuketimli
aydinlatma armattrlerine
gegilmesi,

e Paketleme uUniteleri Uzerindeki
sandwich panellerin glin
Isigindan istifade etmek lizere
degistirilmesi,

¢ Paketleme makinalarinda
yuksek kapasiteli, gdrece distik
enerji gereksinimli makinelerin
kullaniimasi ile birim paket

basina tiketilen enerjiden %30
civarinda tasarruf edilmesi,

e Fabrika ici forklift
kullanimlarinda LPG yerine
elektrikli forklift kullanimina
gecilmesi,

* Yogurt proses tanklarindaki
Isitma isleminde kondens geri
kazanimi saglanmasi,

* Yogurt prosesinde yapilan
ilave Isi degistirici yatirmi ile isi
kazanci saglanmasi,

¢ Yogurt dolum makinasinda
folyo yapistirma sicakliginin
disurilmesi enerji tasarrufu
saglayan calismalardandir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

¢ Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda Basit Isletme
Onlemleri, Proses lyilestirme
ve Ikame projelerden olusan
proje havuzu, tiim galisanlarin
katkilari ile olusturulmustur.
Dyo Matbaa Murekkepleri'nde
“Enerji Verimliligine Ozel
Operasyonel Maliyet Iyilestirme
Haftasi * dizenlenmistir.
Gelen 55 6nerinin %50'si
projelendirilmistir.

« Idari bina dis cephe yalitim
projesi gerceklestirilmis ve dogal
gaz tuketiminde %15 azalma
saglanmistir.

Yapilan calismalar sonucunda
TEP esdeger hesabiyla
tiketilen enerjide %?7 tasarruf
saglanmistir.

Ayrica Yasar Universitesi ile
ortak eneriji verimliligi projesi
baslatiimistir.

Astron

¢ 2012 yilinda 6zellikle yasal
olarak kadit izerine basiimasi
zorunlu olan fatura, irsaliye,
bordro gibi resmi evraklarda
kagit sarfiyatinin azaltiimasi
amaciyla e-fatura, e-irsaliye,
e-defter ve e-bordro calismalari
planlanmis ve 2013-2014
yillarinda hayata gegcirilmesi
hedeflenmistir.

e Satig sirketindeki araglarin
sehir ici dagitim konusunda rut
optimizasyonu yapilarak 75.000
km tasarruf saglanarak yakit
kullanimi azaltiimistir.
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Sivil Toplum Kuruluslari ve Sektor Temsilcileri

ile Is Birligi

-~
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Yasal olarak tye olunmasi
zorunlu oda, borsa ve birlik

gibi benzeri olusumlarin yani
sira hiikimetler de ekonomik
karar alma sureglerinin her
asamasinda ve ydrutilen
mevzuat calismalarinda, meslek
drgutlerinin, is konseylerinin,
Urtin konseylerinin ve derneklerin
katihmini giderek daha fazla
aramaktadir. Bu gelismeyi
ongoren Yasar Toplulugu, uzun
yillardan bu yana c¢ok sayida
dernegin kurucu Uyeligini
yapmistir. Ayrica kurulmus
bircok dernekte de uyeligini
surdurmektedir. Tamamen
gonulltlik esasina dayanan bu
udyeliklerimizle, ilgili sektorlerde
gelisimi tesvik etmek ve
diinyadaki gelismelere paralel
hareket etmek amaclanmaktadir.

Ortak calisma kuiltlrdnin
gelisimine de yardimai olan

wdernek faaliyetleri, ilgili
sektorlerin uzun vadeli

ihtiyaclarini, sirketlerin kisa
vadeli tercihlerinin 6niine
gecirmeye calismasi agisindan
da Toplulugumuz tarafindan

. dnemsenmektedir.

~

-
-

Uyeliklerimiz

Adana Ticaret Borsasi
Aliaga Ticaret Odasi

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
(SUDER)

Ambalajli Siit ve Stt Urdnleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD)

American Turkish Council

Amerika Is Konseyi (DEIK)

Ankara Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Basim Sanayi Egitim Vakfi (BASEV)

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi
(BEBESAD)

Beyaz Et Sanayicileri ve )
Damizlikgilar Birligi (BESD-BIR)

Bornova Ciftci Mallari Koruma
Dernegi

Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD)
Coatings Research Institute (CORI)
Cesme Turistik Otelciler Birligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Dederlendirme Vakfi (CEVKO)

Danimarka Is Konseyi (DEIK)
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Deniz Ticaret Odasi

Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi
Dubai Chamber Of Commerce
Dubai Turkish Business Council

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Ege Ihracatg Birlikleri

Ege Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (ESIAD)

Ege Turistik Isletmeler ve
Konaklamalari Birligi

Eskisehir Sanayi Odasi
Eskisehir Ticaret Odasi
Etik ve Itibar Dernegi
Gebze Ticaret Odasl
Gida Givenligi Dernegi

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari
Dernegi

Iktisadi Aragtirmalar Vakfi

Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernedi (IMSAD)

Istanbul ihracatgilar Birligi

Istanbul Maden ve Metaller
Ihracatgi Birlikleri

Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Ticaret Borsasi

Istanbul Ticaret Odasi

Izmir 1li Kirmizi Et Ureticileri Birligi
Izmir isadamlari Dernegi

Izmir Su Urtinleri Yetistiricileri ve
Ureticileri Birligi

Izmir Ticaret Borsasi

Izmir Ticaret Odasi

Izmir Ziraat Odasi

Kagithane Ayazada Vadisi Kentsel
Gelistirme Dernegi

Kaplica Talasso ve Kir Merkezleri
Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Manisa Organize Sanayiciler Dernegi
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Mersin Ticaret Borsasi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
(MEYED)

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Mutfak Dostlari Dernegi

Organik Uriin Yetistiricileri ve
Sanayicileri Dernegi (ORGUDER)

Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri
Paint Research Association
Reklam Verenler Dernegi
Romanya Boya Ureticileri Dernegi
Romanya Tiirk Is Adamlari Dernegi
Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi
TOBB Global Standartlar Merkezi
Turktrade

Tirk Afrika Is Konseyi (DEIK)
Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi
Tiirk Kérfez Is Konseyi (DEIK)
Tirk Misir Is Adamlar Dernegi

Turk Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi (TUSIAD)

Turk ve Ortadogu Is Konseyleri
(DEIK)

Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi

Turkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri
Merkez Birligi

Turkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikasi (TUGIS)

Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)

Turkiye Insan Yonetimi Dernedi
(PERYON)

Tirkiye Kalite Dernedi (KalDer)

Tarkiye Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi
(KIPLAS)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
Tarkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (SETBIR)

Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi
Uludag Ihracatcilar Birligi

Ulusal Gida Teknoloji Platformu
(UGTP)

Ulusal Kirmizi Et Konseyi (UKON)
Ulusal Siit Konseyi (USK)

World Economic Forum

Yatirima Iliskileri Dernegi

Meslek Odasi Uyeliklerimiz

Elektrik Mihendisleri Odasi
Gida Mihendisleri Odasi
Ziraat Mihendisleri Odasi
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Calisanlarimiz

Insan Haklan Anlayisimiz

Insan kaynagina
verilen degerin
gostergelerinden olan
“Insana Sayg” duli
2012 yihinda 2. kez
alinmigtir.

Yasar 2012 Surdurulebilirlik Raporu

Insan Kaynaklan Politikamiz
Is ve Is Giicii

Insan Kaynaklari stratejimiz;
“dogdru ise dogru insanlari
yerlestirmek” ilkesinden hareket
ederek, calisanin aklini ve kalbini
kazanan adil insan kaynaklari
politika ve uygulamalari ile
pazardaki en yetenekli, kalifiye,
yaratici, yenilikgi, motivasyonu,
performansi yiksek is glicini
Toplulugumuza gekmek ve
blinyemizde bulunan kalifiye is
guiclini gelistirerek ve bagliigini
arttirarak biinyemizde tutmak”tir.

Ise Alim

Yasar Toplulugu’nun “Bilim-Birlik-
Basari” mesalesinin isiginda
olusturdudu insan kaynadi;
egitimli, deneyimli, aidiyet

ve sahiplik duygusu yliksek,
bilime dayali tiim gelisimlere
aclk, bilgi paylagimina ve birlik
ruhuna deger veren, katilimci
yonetim anlayigini ve basari
odakl calismayl benimsemis
bireylerden olugsmaktadir.

Ise alim siireclerimizde
pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyimin yani sira bu
Ozellikler de dikkate alinarak
degerlendirme yapilmaktadir.
Dederlendirme asamasinda Yasar
Toplulugu Temel Yetkinlikleri ve
her kademe igin tanimlanmig

Is Ailesi Yetkinlikleri'ne uygun
olarak yetkinlik bazl milakat
teknikleri kullaniimaktadir.
Basvuru yapan adaylara esit
firsat taninmakta, milliyet, etnik
kdken, din, cinsiyet, irk, yas ve
medeni hal gibi konularda ayrim
yapllmamaktadir. Adaylar Yasar
Toplulugu sirketlerine; Yasar
Holding internet sitesinden,

ise alim sitelerinden, direkt
basvuru ya da danismanlik
sirketleri araciligi ile bagvuru
yapabilmektedir. 2012 yilinda
43.356 kadin, 68.200 erkek
aday sirketlerimize basvuruda
bulunmustur.

GOrusme sirecleri olumlu
sonuglanan adaylara referans
kontroliiniin ardindan is teklifi
yapllmaktadir. Bu slirece

dahil olamayan ya da olumlu
sonuglanmayan adaylara kariyer
portall, e-posta ya da telefon

ile bilgilendirme yapilmaktadir.
Bu kapsamda is ortagimiz olan
Kariyer.net tarafindan 12. kez
dizenlenen, basvuru yapan
adaylarin timune hizh bir sekilde
cevap verilmesi nedeniyle ve
insan kaynadina verilen degerin
gostergelerinden olan “Insana
Saygl” 6dili 2012 yilinda 2. kez
alinmgtir.

Yasar Toplulugu sirketleri

ise alimlarda 4857 sayili Is
Kanunu'na ve Yasar Holding
Personel Yonetmeligi'ne uygun
olarak ise alim proseduirlerini
uygulamaktadir.

Calisanlarimiz ise giriglerinde
Sirket Personel Yonetmelikleri
ile bilgilendirilmektedir. Personel
Yonetmeligi'nde istihdam edilen
personelin calisma sartlari,
haklar, gorev ve sorumluluklari
ile gegerli olan personel politika
ve prensipleri diizenlenir.

Ise yeni baslayan calisanlarimiz
ise basladigi ayni giin e-6grenme
tabanl “Yasar Toplulugu
Oryantasyon Egitimi”ni almakta
ve ardindan sirkete dzel

olarak dizayn edilen “Sirket
Oryantasyon Programi”na dahil
olmaktadir.

INSANA SAYGI
0DULU 2012

YASAR HOLDING

Gururluyuz...

“kartysrirt Mhmﬂmﬂlmﬂ_
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Ucret Yonetim Sistemimiz

Ucret tespiti ya da degisikligi,
pozisyon sinifi, kisinin deneyimi,
egitimi, lokasyonu, yabanci dil
bilgisi, pozisyonunun emsallerine
gore, Ust ve alt pozisyonlara gore
degerlendirilmesi, personelin
rapor ettigi pozisyonlar, gegmis
yillarin performans puanlari/
primleri ve piyasanin Ucret
dizeyi gibi kriterler g6z 6nline
alinarak yapilir. Bununla birlikte
piyasanin takip edilmesi amaciyla
Ucret aragtirmalarina katihm
gosterilmektedir. Ucret seviyeleri
acisindan milliyet, etnik kdken,
din, cinsiyet, irk, yas medeni

hal gibi konularda ayrim
yapllmamaktadir. Kapsam igi
calisanlarin Gcret ve diger haklari
imzalanan toplu is s6zlesmesi
cercevesinde dizenlenmektedir.

Cocuk Istihdami

Is Kanunu'nun ilgili hiikkiimleri
uyarinca, kural olarak 15 yasini
doldurmayanlar ise alinamaz.
istisna olarak 14 yasini
doldurmus ve ilkégretimini
tamamlamig olanlar, gelisimine
ve egitimine engel olmayacak
hafif islerde, sinirli calisma
sureleri ile calistirilabilirler.
Ulkemiz icin yasal sinir kural
olarak 15, istisnai olarak 14
yasini doldurmus olmakla
birlikte, Yasar Toplulugu
sirketleri 18 yasini doldurmamig
personel calistirimamasi ilkesini
benimsemistir ve uygulamaktadir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu'nun biitiin
sirketlerinde calisma gunleri

ve saatleri, resmi, genel, hafta
tatili tanimlanmis ve calisanlara
duyurulmustur.

Caliganlarimiz isin niteligi

veya Uretimin arttirnimasi

gibi nedenlerle fazla galisma
yapabilir. Fazla ¢alisma, Kanun’da
yazili kosullar gergevesinde
yapllmaktadir ve (icretleri yine
kanunda belirtildigi gibi 6denir.

Calisanlarin ise basladig

andan itibaren gorev tanimlari
kendilerine bildirilmekte ve
bélimler arasi oryantasyonu
yapilmaktadir. Gérev tanimi

ile ilgili dokiimanlar ISO 9001
geregi kullanilan ortak sistem

ile sirket icinde giincel olarak
paylasiimakta, calisanlar

bu dokiimana kolaylikla
ulagabilmektedir. Zorla galistirma
ve angarya konulu yargiya intikal
etmis bir olay mevcut degildir.

Engelli Personel Istihdami

Engelli personel istihdami
yasanin 6ngordiigi oranlarda
saglanmaktadir. Yasar Toplulugu
geneli 6zlrld istihdam orani
%2.23'tlr.

Calisanlarin Yasal Haklari

Calisanlara dinlenme, yemek,
Ucretli ve yillik izin ve kidem
tazminati gibi tim yasal haklar
kullandiriimaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde
calisanlarimizin bagka bir

gbreve atanmasinin s6z konusu
olmasi durumunda 4857

Sayil Is Kanunu ve Personel
Yonetmelidi'nde belirtilen siireler
dahilinde islem yapilmaktadir.
Toplu Is Sézlesmesi'ne dahil olan
calisanlarimiz icin ise Toplu Is
Sodzlesmesi‘nde belirtilen stireler
gegerlidir.

Calisanlarimizin Egitim Durumu Yiizdesi

2010
Doktora 0,2
Yiiksek Lisans 3,8
Lisans 31,6
On Lisans 8,4
Lise 37,9
TIkokul 18,2

2011 2012
0,2 0,1
3,5 3,3

29,6 28,8
8,9 91
39,1 40,7
18,6 18,1
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Insan Haklari Anlayisimiz

2012 yili
memnuniyet orani
%156, baglilik

orani %65, genel
degerlendirme orani
%53'tlr.

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Cahisanlarin Gorisleri Anketi

Yasar Toplulugu 6nce insan
ilkesini hedef alarak 1998
yilindan bu yana her yil yaptidi
“Calisanlarin Gorusleri Anketi”
uygulamasi ile galisanlarinin
goruslerini alir ve sirkete olan
baglliklarini dlger. Calisan
Gorugleri Anketleri sonuglari
dogrultusunda her kademeden
calisanlarin olusturdugu
aksiyon komiteleri iyilestirilmesi
hedeflenen alanlara yonelik
aksiyon planlar hazirlayarak
galisan memnuniyetini ve
motivasyonunu arttirici
uygulamalar gergeklestirir.

2012 yilinda Calisanlarin
Gorugleri Anketi; ihtiyaclar
dogrultusunda literattir
arastirmasi yapilarak,
uygulayicilar ile misterinin sesi
uygulamalari gergeklestirilerek
farkli kadro ve kademelerdeki
calisanlarla goristlerek, diger
sirket uygulamalari incelenerek

ve ¢alisma grubu olusturularak
revize edilmistir.

Calisan Gorilisu Anketi

cevresel ve sosyal
sorumlulugumuz ile operasyonel
mikemmeliyetgiligimiz
dederlerimiz kapsaminda 2012
yilinda online olarak hazirlanmig
ve pilot olarak secilen 3 sirket
(Pinar Su,Yasar Dig Ticaret,

Dyo Matbaa Murekkepleri)

ve Astron’da 379 beyaz yaka
calisan tarafindan online olarak
doldurulmus ve 112 agacin
kesilmesi 6nlenmistir. Bu yildan
itibaren iki yilda bir yapiimasi
planlanan Calisanlarin Gorusleri
Anketi'ni, 2014 yilinda tim beyaz
yaka calisanlarin, dniimizdeki
yillarda da mavi yaka
calisanlarin online uygulamasi
planlanmaktadir.

Yasar Toplulugu genelinde
2012 yil memnuniyet orani
%156, bagllik orani %65, genel
dederlendirme orani %53'tir.

Calisanlarimiza Yonelik
Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler

CGalisan motivasyonunu
yukseltmek ve i¢ iletigimi
saglamak amaciyla, her yil
sirket piknikleri dizenlenmekte,
yil igerisinde birgok aktivite
planlanmaktadir.

« Ozel Giin Kutlamalari
(dogum, evlenme, siinnet)

e Sirket Diginda Yemek
Organizasyonu

¢ Futbol, Tavla, Masa Tenisi ve
Bowling Turnuvalan

* Fabrika Iginde Yemek
Organizasyonu

o Tatil Cekilisi
e Piknik
¢ Sinema- Tiyatro Organizasyonu

¢ Yas GUnid Kutlamalari ve
Hediye Cekiligleri

e Hafta Sonu Gezisi
e Balik Tutma Organizasyonu

2011 yilinda Dyo Boya Fabrikalari
calisanlar tarafindan kurulan,
Dyo Renkler Sahnesi Tiyatro
Toplulugu ilk oyunlarini 2011,
ikinci oyunlarini ise 2012 yilinda
sergilemistir.

2012 yili igerisinde YBP
tarafindan bolgelerde yapilan
sosyal ve kiltirel aktivitelerden
ornekler asadida yer almaktadir.

Bati Direktorligu

e Izmir Pinar'a Gidiyorum
(Mayis 2011-2012)

¢ Bursa, Canakkale Personel
Gezisi (Mayis 2012)

Marmara Direktorligu

¢ Bogaz Tekne Turu
(Temmuz 2011-Haziran 2012)

Dogu Direktorligi

¢ Adana, Osmaniye’de Piknik
(Agustos 2012)

¢ Adana, Eglence Yemegi
2011-2012 (Arahk 2011-
Haziran 2012)
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Calisan Gelisimi Hakki

Calisan Gelisimi Hakki

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Yasar Toplulugu egitim
programlarinin temel amaci,
Toplulugun ve sirketin
hedeflerine ulagmasi ile

birlikte bireylerin hedeflerini
gerceklestirmelerini
saglamalarina destek olacak
bilgi ve becerilerin arttirilmasi
ve Yasar Toplulugu Temel

ve Is Ailesi yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. Oryantasyon
egitimleri, is basi egitimleri,
kisisel gelisim egitimleri, yonetim
becerileri egitimleri, uzmanlk
egitimleri calisanlarimiza sunulan
egitim ve gelisim olanaklaridir.
Ayrica, galisanlarimizin farkh ve
glncel konulardaki yenilikleri
takip etmelerini ve uluslararasi
bir vizyon kazanmalarini
sadlayacak seminerler ve
konferanslar diizenlenmektedir.

Topluluk sirketlerimizde uzmanlik
alanlari ile ilgili egitimler

vermek Uzere 11 ic egitimci
bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Toplulugumuzda
mevcut yeteneklerin gelistiriimesi
amaci ile gesitli gelisim
programlari bulunmaktadir.

YENILIGE
HAZIR MISINIZ?

Istediginiz yerden,
Intodifinis kndar g-agitim

GELIYOR!

Simirsiz Bilgi Kaynag

asar Akademi

- - E-EGITIM DONEMI
“doWll BASLIYOR

2012 yilinda “Yasar Akademi”
markasi ile e-6grenme
metodolojisi kullanilarak yeni bir
egitim platformu olusturulmus
ve pilot olarak Pinar Sit, Pinar
Et, Pinar Su, YBP, Viking Kagit
ve Yasar Holding sirketlerimizde
898 kisinin kullanimina agilmistir.
“Iletisim Anlayarak Baslar”,
“I¢imizdeki Yaraticiigin Gicii”,
“Miisteri Odakli Iliski Yénetimi”,
“Kazanan Takim Satis Glicu
Yonetimi” egitimleri alinmis,
Yasar Toplulugu Oryantasyon
Egitimi e-0grenme olarak
hazirlanmistir.

Performans Degerlendirme
Sistemi

Yasar Toplulugu'nda performans
ybnetim sistemi, satis
fonksiyonu calisanlari igin prim
yonetmelikleri, diger calisanlar
igin performans degerlendirme
yonetmeligi ile diizenlenmektedir.
Topluluk, temel amag ve stratejik
hedeflerine ulasabilmek igin
bitlnsel yonetim sistemini
benimser. 2005 yilindan bu yana
uygulanan Performans Yonetim
Sistemi, sirket hedefleriyle

kisisel hedeflerin paralel olarak
gerceklesmesine yoneliktir.
Performans degerlendirmesi
sonuglar bireylere kisisel
gelisim, kariyer planlama ve
ddullendirme/lcretlendirme
konularinda yansir. Dengelenmis
Puan Karti (Balanced Scorecard)
teknigi baz alinarak olusturulan
degerlendirme sistemimizde,

yil basinda secilmis ve hedefleri
Uzerinde mutabik kalinmis

Kritik Basari Gostergeleri (KPI)
kullanilir. Y1l ortasinda rehberlik
ve izleme gorismeleri ile hedef
gerceklesmeleri takip edilir, varsa
gerekli revizyonlar yapilir. Sene
sonunda ise gerceklesmeler

hedefler ile degerlendirilir. Prim
yonetmeligine tabi olan galisanlar
kapsam disinda tutulmaktadir.

2005 yilindan bu yana Pinar Et,
Pinar Sut, Pinar Su, YBP, Viking
Kagit, Camli Yem Besicilik, Dyo
Boya, Dyo Matbaa Murekkepleri,
Yasar Dig Ticaret, Altin Yunus,
Bintur ve yurt digi sirketlerimizde
uygulanmakta olan Performans
Dederlendirme Sistemi'ne

2011 yihnda Yasar Holding
calisanlari da dahil edilmistir.
2010 yihnda 545 kisi Performans
Degerlendirme Sistemi’ne dahil
iken, 2011 yilinda 662 kisi, 2012
yilinda 665 kisi sisteme dahil
olmustur.

2012 yilinda insan Kaynaklari
bilgi sistemleri altyapisi
guclendirilmis; Pinar Su, Viking
Kadit, YBP, Pinar Et, Pinar

Sat, Altin Yunus, Yasar Dig
Ticaret ve Bintur sirketlerimizde
calisanlarimizin performans
karneleri SAP sistemine entegre
edilmistir ve takibi buradan
yapiimaktadir.
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Liderlik Gelisim Programlari

Liderlik Gelisim Programlari

Sdrdardlebilirlik alaninda
farkindahgin artmasi,
strdirilebilirligin
yoneticilerin
ajandalarina cok erken
bir tarihte girebilmesi
amaciyla, proje
calismalarinin ana
temasi surdurulebilirlik
olarak belirlenmis

ve proje calismalari
tamamlanmistir.

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yonetici Yetistirme Havuzu
Projesi (YYHP)

“Yasar Toplulugu kendi
yoneticisini kendisi yetistirir.”
distincesi ile 1996 yilindan bu
yana YYHP uygulanmaktadir.
Tum Topluluk sirketlerinden
gelecegde yonelik olarak yatirim
yapilmasi planlanan, potansiyeli
yuksek adaylar secilerek 18
aylik bir gelisim programina tabi
tutulmaktadir.

YYHP ile geng ydnetici adaylarini
tanimak, Uyelerin vizyonunu
gelistirmek ve egitmek,

kariyer gelisimlerini izlemek,
potansiyellerini gelistirecek

proje ve aktivitelere katiimalarini
saglamak amagclanmaktadir.
Degisik sirketlerden calisan
kisileri bir araya getirerek iletigimi
kuvvetlendirmek ve geng yonetici
adaylarina Yasar Toplulugu’nu
tanima firsati saglanmaktadir.

Program 3'l0 bir yapida organize
edilmektedir.

¢ Egitim Calismalari: Yonetim
ve liderlik becerileri, kisisel
gelisim, ihtisas egitimlerinin yani
sira Uyelerin farkh konularda
bilgi ve fikir sahibi olmalari icin
seminerler dizenlenmektedir.

e Mentorluk: Proje tyeleri ile
onlar tarafindan secilen ve
gonullu olarak bu goérevi Ustlenen
Topluluk yoéneticileri (mentor)
arasinda birebir gériismeler ile
kurulan iligkidir. 1996 yilindan

bu yana uygulanmakta olan
mentorluk sisteminin son
grubunda 24 mentor, 57
menteeye hizmet vermistir.

« Proje Calismalari: Uyelerden
ust yonetimin belirledigi bir
alanda grup galismasi ile proje
yapmalari beklenmektedir.

YYHP Aday Yiizdesi

YYHP1 YYHP2 YYHP3 YYHP4 YYHP5

Kadin 25
Erkek 75

31 25 33 39
69 75 67 61

YYHP 5. grupta getirilen

bir yenilik ile Gyeler ayni
zamanda departmanlarindaki
is sureglerinde iyilestirmeye
yonelik bireysel bitirme projesi
gerceklestirmektedir.

Sirdirdlebilirlik alaninda
farkindaligin artmasi,
surdirilebilirligin yoneticilerin
ajandalarina ¢ok erken bir
tarihte girebilmesi amaciyla,
proje calismalarinin ana
temasi surdurulebilirlik olarak
belirlenmis ve proje calismalari
tamamlanmistir.

¢ Su ayak izi

e Adil ticaretin sektorel
uygulamalarinin incelenmesi ve
mali ve finansal sonuglara etkileri

e Surdurulebilirlik bakis agis
ile tedarikci karnelerinin
olusturulmasi ve yonetimi

e Sirdurulebilirlik konularinin
iletisim faaliyetlerine adapte
edilmesi

e Sirdurlebilirlik kriterlerinin
Kritik Basari Gostergeleri'ne
adaptasyonu

¢ GRI bazli basaril
surdurilebilirlik raporlarinin
incelenmesi ve basar kriterlerinin
belirlenerek Yasar Toplulugu
Sirdurulebilirlik Raporu’na
yansitiimasi

e Karbon Saydamlik Projesi’'nin
surddrdlebilirlige katkilari

Sirdurulebilirlik raporlamasina
uygun organizasyon yapisi olarak
belirlenen konularda projeler
yapilmasi istenmistir. S6z konusu
projeler Surdurulebilir Kalkinma
Komitesi'nin de glindeminde olan
konular olup, yapilan projeler
yurutilecek calismalarin bazini
olusturmustur.

QL vvue

Ayrica program siresince
cesitli destek aktiviteler
uygulanmaktadir.

e Sirket ziyaretleri

e Ortak iletisim platformu
(makale, kitap 6zetleri gibi
yayinlarin paylasimi)

¢ YYHP 5. grupta Uyeleri

projeye hazirlamak, proje
suresince onlara destek olmak
ve 4. grup uyeleri ile iletisim
iginde olunmasini saglamak
adina Buddy uygulamasi
gergeklestirilmistir. YYHP 4.
gruptan bir tye YYHP 5. gruptan
bir Gyeye buddy’lik yapmaktadir.

2010 yihinda 5. déneminin
gerceklestiriimeye baslandigi bu
programa simdiye kadar 326 Kisi
katilmistir. 115 kisi Toplulukta
gdrev yapmaya devam
etmektedir. Gorevine devam
eden 115 kisiden 74 kisi terfi
etmistir. Terfi eden calisanlarin
%28'i kadin, %72'si erkektir.
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Yonetici Gelistirme Semineri
(YGS)

Yasar Toplulugu'nda 2011
yilinda mudir kademesinde

ise alinan veya terfi ederek
muduir olan yoéneticilerimizin
gelisimlerine yonelik Yonetici
Gelistirme Seminerleri organize
edilmeye baslanmistir. 2011
yilindan bu yana 4 grupta, 61
yOneticimizin katildigi programin
amaci, yoneticilerimizin farkli
yetkinliklerini gelistirmektir.

Bu amacla temel yoneticilik
becerileri, kigisel gelisim ve
uzmanlik egitimlerinden olusan
bir program izlenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

2005 yilindan bu yana
uygulanmakta olan personel
ybnetim sistemine yanlizca
beyaz yaka calisanlar dahildir.
Oniimiizdeki dénemlerde
sistemin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Performans Prim Sistemine

Dahil Beyaz Yaka Calisan (%)

2010 2011 2012
52 55 63

Bununla birlikte Kisisel Gelisim
Formlari araciligi ile Yasar
Toplulugu temel yetkinliklerinden
ve calisanlarimizin bulunduklari
kademeye ait is ailesi
yetkinliklerinden kendilerinde
gelisim alani olarak goérdiikleri
yetkinlikleri yoneticileri ile birlikte
segmektedir. Buradan edinilen
egitim ve gelisim gereksinimleri
ile egitim ihtiyaglan analiz
edilmekte ve egitim planlari
olusturulmaktadir. Yil sonunda
yapilan degerlendirmeler,
belirlenmis oranlarda performans
karnelerine yansitiimaktadir.

2012 yilinda Performans
Degerlendirme Sistemi’nin
hatirlatiimasi, degisiklik yapilan
alanlarin aktarilmasi ve yeni
dahil olan galisanlarimizin
bilgilendirilmesi amaci ile

ic egitim hazirlanmis ve
calisanlarimizla paylasiimistir.

2012 yilinda beyaz yaka
calisanlarin %11'i terfi etmis
ya da sirket ici/sirketler arasi
gecisler saglanarak, calisan
tatmini hedef alinmigtir.

YBP Satis Prim Otomasyon
Projesi

2012 yilinda kabul edilen yeni
YBP Satis Prim Yonetmeligi'ni
esas alan YBP Satis Primleri
Otomasyon calismalari da
beraberinde tamamlanmistir.
Proje ile, satis ekibinin

satis hedeflerini ve hedef
gerceklesmelerini sistem
Uzerinden takip edebilecekleri
seffaf bir sistem kurulmustur.
Ayni zamanda prim hak ediglerin
onay sireci kurgulanmig ve
maaglara otomatik yansitiimasi
da saglanmistir. Basta satis ekibi
olmak Uzere (Bdlge Miduru-Satis
Mudiri-Satis Sefi ve Temsilcileri)
400°Un Uzerinde ¢alisan igin,
sistem prim hesabi calismaktadir.

Diger Egitimler

Toplulugumuz sirketleri kendi
ihtiyaclar dogrultusunda egitim
programlari da diizenlemektedir.
Dyo Boya bu kapsamda kuilttir
olusturma, 360 derece misteri
odaklilik, satiscilar igin temel
finans egitimi diizenlemistir.
Benzer bir bicimde, Dyo Matbaa
Mirekkepleri ise OHSAS 18001-
2007, Yalin 6 Sigma yesil kusak
ve sari kusak egitimleri, ISO
14001 Cevre Ybnetim Sistemi
egitimi, CRM geri bilgilendirme
egitimi, genel kalibrasyon
egitimi, MSDS hazirlayicisi
egitimi, iletisim becerileri, Cek
Kanunu, atiklarin siniflandirilmasi
gibi egitimlerle caliganlarinin
egitimine katkida bulunmustur.
Yasar Holding'de galisanlarimizin
cesitli konularda bilinglendirilmesi
ve kisisel gelisimlerine katki
saglanmasi amaciyla “Saglkli
Ol, Mutlu OI” temali egitimler
dizenlenmektedir.

Calisanlarimiz kadar aileleri
de bizim igin dnemlidir. 2012
yilinda toplam 75 calisanimiza
ve gocuklarina yénelik

225 saat sinav kaygisini
azaltmak, gocuklara psikolojik
olarak destek olmak, dogru
kisilerce yonlendirilmelerini
saglamak amaciyla egitim
gergeklestirilmistir.

Yasar Toplulugu genelinde 2012

yilinda toplamda 72.661 saat

Kisi Basi Egitim Saati

Yasar Holding

Boya Grubu

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri
Gida ve Icecek Grubu
Pinar Sit

Pinar Et

Pinar Su

Camli Yem Besicilik

YBP

Temizlik Kagitlari Grubu
Viking Kagit

Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus

Desa Eneriji

egitim gergeklestirilmis olup,

kisi bas! egitim saati 16 saattir.
Toplam egitimlerin %43'l dis
egitim, %57'si i¢ egitim olarak
gergeklestirilmis olup, 2012
yilinda gergeklestirilen egitim
katiimcilarinin %42'si mavi yaka,
%53’ kilit disi, %5 ise kilit
calisanlardan olugsmaktadir.

2010 2011 2012
11 22 18
22 27 19
34 46 29
6 13 10
10 15 10
6 30 24
9 12 9
9 9 17
16 17 17
4 22 28
11 10 10

64 - 65
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Is Saghg ve Giivenligi

2012 yil icerisinde
calisanlar Gzerinde
yapilan saglik
kontrollerinde meslek
hastaligi bulgusuna
rastlanmadigi gibi is
kazalarinda kaza siklik
orani ve kayip gln
sayllarinda azalma
saglanmistir.

Yasar 2012 Siirdirilebilirlik Raporu

Egitim Programlari ve Saghk
Kontrolleri

Calisanlarimiza, ailelerine
hastaliklar konusunda destek
olmak amaclyla egitim
programlari uygulanmaktadir.
Calisanlarimiza saglikla ilgili
hipertansiyon ve beslenme,
stresle basa ¢ikma, saglikli

ve dengeli beslenme, nefes
egzersizi, soguk alginhdi ve grip,
meme kanserinden korunma,
ergonomi, anne ve gocuk
sagligi, hatali ilag kullanimi, aile
planlamasi, besin zehirlenmesi,
bulasici hastaliklar egitimleri
verilmektedir.

Calisanlarin saglik kontrolleri is
yeri saglik birimince yapiimakta,
veremle savas kapsaminda
akciger filmleri gekilmekte,
portor ve odiometri muayeneleri
yaptirilmakta, bogaz kiiltirleri
alinmakta, gaita kiltird
taramalar yapilmaktadir.

Universiteler ile is birligi
yapilarak, intdérn 6grencilerle
birlikte gebe olan galisanlara
gebelikte beslenme, dogum
sonrasl yapilmasi gerekenler
ve bebek bakimi, diyabet,
hipertansiyon ve epilepsi gibi
kronik hastaligi olanlara hastalik,
beslenme ve dikkat edilmesi
gereken diger konularla ilgili
egitimler verilmektedir.

Calisilan is kolunun 6zelligi
geregdi yapilan ayri incelemeler
de bulunmaktadir. Bu gercevede,
Dyo Boya Fabrikalari’nda
calisanlarin (¢ ayda bir agir
metal ve solvent analizi ve yilda
bir kan tahlili yapilmaktadir.
Ayrica, akciger taramasi,
solunum fonksiyon testi de
yapilan testler arasindadir.

Haftanin 5 glind is yeri hekimi
ve hemsiresi saglik hizmeti
vermektedir.

Is Giivenligi

Sirketlerimizde is glivenligini
saglamak, meydana gelebilecek
olasi is kazalari ve meslek
hastaliklarini dnlemek amaciyla,
is sagligi ve glivenligi ig
yonetmeligi uygulanmaktadir.
Yénetmelik geregi Is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu olusturulmustur.

2012 yili igerisinde calisanlar
lzerinde yapilan saglk
kontrollerinde meslek hastalidi
bulgusuna rastlanmadidi gibi is
kazalarinda kaza siklik orani ve
kayip guin sayilarinda azalma
saglanmistir.

Boya Grubu, sirketlerimizde
blyuk endustriyel kazalarin
onlenmesi amaciyla Seveso II
Yonetmeligi uyarinca gerekli
bildirimler Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na yapilmaktadir.

Ornek Uygulamalar:
Viking Kagit

2012 yili Is Kazasi Siklik Hizi, son
bes yil ortalamasinin %18 altinda
gergeklesmistir. Bu diststeki en
onemli etken, calisanlarimizin
aldiklan egitimlerle giivenli
calisma konusunda biling
seviyelerinin ylkselmesidir.

Buyuk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi (Seveso Direktifi)
politikasi kapsaminda gerekli
bildirimler Seveso Bildirim
Sistemi’ne kaydedilmis ve
isletmemiz bu konuda kapsam
disi olarak tespit edilmistir.

Pinar Siit

2012 yilinda toplam 12 defa
Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
toplantisi yapilmis ve alinan
kararlar yayimlanmistir.

¢ 2012 yilindan bu yana tehlikeli
isler ile ilgili i izin sistemi
bulunmaktadir. Bunlar;

e Cati Cikis Izni

e Sicak Is izni

« Kapali Alana Giris Izni'dir.

e Senaryolar yazilarak yangin
tatbikatlari yapilmistir. Tatbikatta
tespit edilen eksiklikler
giderilmistir.

Calisanlarimiz

=
%)
1)
K
>
=
=
o
Q
3
—
=}
©
—
3
%]
=}
Elo)]
=
=
&
=
—
©
<
>




Is Saghgi ve Giivenligi

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Agir ve Tehlikeli Islerde
Calistinlacak Iscilerin
Mesleki Egitimleri

4857 sayili Is Kanunu’na
dayanilarak hazirlanan “Agir ve
Tehlikeli Islerde Calistinlacak
Iscilerin Mesleki Egitimlerine
Dair Teblig” kapsaminda
sirketlerimizde gerekli egitimler
2012 yilinda gergeklestirilmistir.

Calisanlarimiza Isle Ilgili
Verilen Diger Egitimler

Galisanlarimizin kigisel, ydnetsel
becerilerini gelistirmenin yani sira
teknik egitimlerle de gelisimlerine
katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda organize edilen
egitimler; Is Saghgi ve Giivenlidi
Egitimi, Hijyen - Kisisel Hijyen
Egitimleri, Kimyasallarin Glvenli
Kullanimi Egitimi, Yangin
Soéndiirme Egitimi, Pest Kontrol
Egitimi, Yangin Sondlrme ve
Tahliye Egitimi, HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Points)
Egitimleridir.

Ornek Uygulamalar:

YBP

Insan Kaynaklari Mudirlugi, Is
Yonetimi Sistemleri Midurligu
ve Teknik Egitim Madirlugi
tarafindan YBP personeli,

bayi personeli ve tageron
personellerine verilen toplam
egitim saatleri;

e YBP 12.014 saat
e Dingtem 820 saat
¢ YBP-Bayi Org. 5.039 saat

Dyo Boya

Zaman Yonetimi, ISO 14001
Cevre YOnetim Sistemi
Egitimleri, TS 18001 ISG
Yonetim Sistemi Egitimleri, ISO
50001 Enerji Yonetim, EFQM
Miikemmellik Modeli, Ilk Yardim
Egitimi, Forklift EGitimleri,
Yangin sondiirme egitimleri,
Degerlerimizle Yasiyoruz Egitimi,
Cok Boyutlu Liderlik Egitimi, Ileri
Excel Egitimi, Agir ve Tehlikeli
Isler Egitimi, Yetkinlik Izleme

ve Toplama Egitimi, IMDG Kod
Egitimi, Cek ve Senet Egitimi,
Anket Hazirlama/Uygulama
Teknikleri, UFRS Egitimi ve
Liderlik Atolyesi egitimleri
gergeklestirilmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri
Enerji YOnetim Sistemi

anlayisini benimsemek ve
benimsetmek Uzere; 12 kisi

168 saat dis egitim almistir.
Sistem yaklasimi ve sirket iGi
uygulamalar I¢ Egitimler ile
yayginlastiriimaktadir. 2012'de
kisi basl 1,77 saat Enerji Yonetim
Sistemi egitimi alinmistir.

Pinar Su

Calisanlarimizda cevre bilincini
canh tutmak ve surekli
gelistirmek adina su yénetimi,
tehlikesiz ve ambalaj atiklarin
yonetimi, tehlikeli atiklarin
yonetimi ve genel gevre
konularinda egitimler verilmistir.

Ik Yardim Egitimleri

Saglik Bakanhgr'nin yayimlamis
oldugu ilk Yardm Yénetmeligi
geregi is yerleri icin her 20
kisiden bir kiginin ilk yardimci
olmasi, adir is yerleri igin ise her
10 kisiden bir kisinin ilk yardimci
olmasi zorunludur.

Sertifikasi Olan Personel Sayisi

Ik Yardim Egitimi’nin en temel
amaci oncelikle personelin
kendisi, gevresi ve yakinlari igin
hayat kurtarici miidahaleleri
o0grenmesi, olaganisti
durumlarda dogru ve bilingli
uygulamalari garesiz kalmadan
yapabilmesidir.

2010 2011 2012

Yasar Holding 2
Boya Grubu
Dyo Boya 33

Dyo Matbaa Mirekkepleri 20
Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sut 87
Pinar Et 110
Pinar Su 5
Caml Yem Besicilik 31
YBP 54
Temizlik Kagitlar Grubu
Viking Kagit 28
Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 11
Desa Enerji 0
Toplam 381

Giivenlik Hizmetleri

Sirketlerimizdeki glvenlik
hizmetlerinin tamami bu alanda
Ozel egitim almis sertifika

sahibi personel tarafindan
saglanmaktadir. Glvenlik
personeli periyodik olarak egitim
programlarina devam etmektedir.

Giivenlik Personeli Sayisi

2010 20112012

2 4 Yasar Holding 15 15 15
Boya Grubu
69 86 Dyo Boya 12 24 24
20 24 Dyo Matbaa Mirekkepleri 8 8 8
Gida ve Icecek Grubu
108 94 Pinar Sit 35 35 35
85 86 Pinar Et 17 24 24
20 11 Pinar Su 17 22 22
28 16 Gamli Yem Besicilik 24 22 23
51 42 YBP 46 43 36
Temizlik Kagitlari Grubu
37 50 Viking Kagit 11 15 15
Ticaret ve Hizmet Grubu
16 16 Altin Yunus 11 10 9
0 0 Desa Eneriji 4 4 4
436 429 Toplam 200 222 215
68 - 69
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Orgiitlenme Hakki

Sendika ve Toplu Is
Sozlesmesi

Tum calisanlarimizla 4857 sayili
Is Kanunu kapsaminda belirsiz
sureli is sozlesmesi yapilmaktadir.
Is ortagimiz olan miiteahhit

ve tageron firmalarin isgilerinin
de sigortali olarak calistiriimasi
zorunludur.

Boya Grubu sirketlerimizde
Petrol-Is, Gida Grubu
Sirketlerimizden Pinar St

ve Pinar Et'te ise Tek Gida Is
Sendikasi ile isveren arasinda
yaplilan is yeri ve isletme Toplu
is Sézlesmeleri ile calisanlarin
haklari glivence altina alinmstir.

Toplu is s6zlesmesine tabi olarak
galisan orani;

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Petrol-Is ile isveren arasinda
yapilan Is Yeri Toplu Is
Sdzlesmesi'nde

Isveren Is Kanunu'na ek olarak;

o I5 Saghgi ve Is Givenligi
Yonetmeligi'ne aynen uymayi
kabul eder,

« Isveren isyerinde doktor
bulunmadigi zamanlarda ani
hastalanma ve sakatlanma
halinde iscilerin doktor
tavsiyesine uyarak yapilacak
pansuman ve igneleri yapmak
lizere bir hemsire veya bir saglik
memuru istihdam etmeyi kabul
eder.

¢ Acil hallerde hasta ve yaralilara
hastahaneye nakletmek (izere
isveren is yerinde daimi bir arag
bulundurur.

maddeleri bulunmaktadir.

Toplu Is Sozlesmesine Tabi Calisan Yiizdesi
2010 2011 2012

Dyo Boya

Dyo Matbaa Mirekkepleri
Pinar Sit

Pinar Et

57 51
47 49
64 63
70 71

Tek Gida Is Sendikasi ile isveren
arasinda yapilan is yeri ve
isletme Toplu Is Sézlesmesi'nde;

* Saglik tesislerine ulasim:

Isci sayisi ve Sosyal Sigortalar
Kurumu Unitelerine mesafesi

ne olursa olsun isveren, is
kazasi halinde isgiyi acilen saghk
Unitelerine ulastiracak araci

ve sofdriind, iscinin is yerinde
calistigi stirede hazir bulundurur.
Aksi halde, isginin gerektigi
zamanda tibbi midahaleye
kavusturulamamasindan igveren
sorumludur.

« I5 Saghgi ve Guvenligi Kurulu:

1- Is Saghigi ve Givenligi
Kurullari Hakkindaki Ttzik
Hikdmleri is yerinde uygulanir.

2- Sdzlesmenin imzasi tarihinden
itibaren (15) glin icinde,

anilan Tlz{gin 3. Maddesi (g)
bendi uyarinca, sendika Kurul
temsilcisini asil ve yedek olarak
isverene bildirir. Ayni siire

icinde isveren de Kurulun kendi
temsilcilerini asil ve yedek olarak
sendikaya bildirir.

3- Bu Tiztigln 5. Maddesi'ne
gore; Kurulun en az ayda bir
yapmasli gereken toplantilar,
alinan kararlar, tedbirler,
bakim, kontrol, egitim gibi
tim faaliyetleri iceren dosya,
defter vs. belgeler, sube

veya bolge sube yetkililerince
lGzum gorildigiinde tetkik ve
incelemeye tabi tutulabilir.

4- Kurul'daki sendika
temsilcisinin anilan gorev ile
ilgili tum faaliyetleri, fiilen
calismiscasina degerlendirilir.

maddeleri yer almaktadir.

70-71
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Yasar Toplulugu Surdirilebilirlik Yaklagimi




Cevreye Duyarhiligimiz ve Ilkelerimiz

Ornek Uygulamalar

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu cevresel
zorluklarla ilgili olarak temkinli
yaklasimi desteklemektedir. Diger
bir deyisle “Cevrenin ciddi ya da
geri dondurllemez sekilde zarar
gormesi tehlikesinin bulundugu
durumlarda, bilimsel kesinligin
olmamasi, gevrenin zarar
gdérmesini dnleyici maliyet-etkin
tedbirlerin alinmasinda gecikme
nedeni olarak kullanilamaz.” ilkesi
benimsenmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri temel
aldigi musteri memnuyetinin
yani sira ¢alisanlarina,
mugterilerine, tedarikgilerine ve
icinde bulundugu topluma daha
yasanilir bir cevre yaratmak

icin yasal mevzuat ve kurulus
sartlarina uygun hareket ederek
cevremizin gelecek nesillerden
odiing alindidi bilinci ile;

 Kaynadinda azaltmak,
yeniden kullanim, geri kazanim
ve bertaraf etmek gibi cevre
yonetim ilkeleri ile hareket etme
sonucunda enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini,
toksik ve tehlikeli kimyasal
kullaniminin yani sira atik,
atiksu ve emisyon olusumunun
butlncdl bir anlayisla kontrol
edilerek minimize edilmesini,

 Sosyo ekonomik ihtiyaglar ile
kirliligin 6nlenmesi ve gevrenin
korunmasi arasindaki dengeyi
korumayi,

e Uriinlerinin tasariminda
cevre dostu girdileri kullanarak
surdirulebilir kalkinma igin
gelecek nesillere yasanabilir bir
gevre birakmayi,

e Yeni yatinmlarda gevresel
etkilerin degerlendirilmesini
iceren politikalar uygulamayi,

¢ Bltlin bu faaliyetlerin
surekliligi ve iyilestirilmesi igin
gerekli egitim, planlama ve
aktiviteri saglayacak yapinin
olusturulmasini,

¢ Migsterilerimizin, calisanlarin
ve faaliyetlerimizden etkilenen
toplumun beklentilerini yerine
getirmek icin seffaf davranmayi,

¢ Cevre yOnetim sisteminin
amag ve hedeflerinin diizenli
ve degisen kosullar gbz 6niline
alinarak gézden gegirilmesini
ve c¢evre performansini stirekli
arttirmaya galismayi taahhut
etmektedir.

Ornek Uygulamalar:
Pinar Siit

Tabi oldugu tiim gevre
yonetmeliklerine mutlak uyumu
bir gérev bilen Pinar Sit, bu
amaca yonelik olarak kimyasal
ve anaerobik aritma tesisini
kurmus, kati atiklarin toplanmasi
ve ekonomiye geri kazandirilmasi
igin gerekli prosedirleri
olusturmus ve uygulamaktadir.

Cevre duyarliligi konusunda amag
ve hedefler gergeklestirilirken
asagidaki parametreler goz
ontinde bulundurulmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi: Dogal kaynaklarimiz
olan elektrik, su, enerji,

buhar tiketimlerimizde yillik
cevre faaliyet planlarimizda
belirledigimiz hedeflere ulasmak
igin gerekli tasarruf tedbirleri
uygulanmaktadir.

Proseste kullanilan ham
maddelerin ¢evre acgisindan
guivenligi: Proseste kullandigimiz
her tiirlii ham madde ve
yardimcl malzeme atiklarimiz,

suyla birlikte kanalizasyon
sistemiyle kimyasal ve anaerobik
aritma tesisimize giderek

aritma isleminden gegmekte ve
sonrasinda IZSU kanal sistemine
verilmektedir.

Proseslerin gevresel performansi:

TUm Uretim proseslerimizde

ve yeni alinacak makineler

ve ekipmanlar igin gevre etki
degerlendirmesi yapilmakta,

bu degerlendirme iginde risk
analizleri bulunmaktadir.
Fabrikamizda Uretimle ilgili tim
departmanlarda cevre etki
envanterleri ve etki kittkleri
cikarilmis, riskli bulunan
prosesler tespit edilmistir. Riskli
bulunan prosesler kontrol altinda
tutulmakta ve surekli 6lgimleri
ve kontrolleri yapilmaktadir.
Zaman icinde yapilan iyilestirme
calismalaryla riskli bolgeler riskli
olmaktan c¢ikarilarak gevreye
etkileri azaltilmaktadir.

Altin Yunus

2012 yihinda 3.740 kg atik
yag ve 21.600 kg hurda kagit
geri dénusiim merkezlerine
gonderilmistir.

Otel personelinden olusturulan
bir ekip ile 2012 yilinda da otel
girisindeki devlet arazisinin ve
Kalem Burnu Adasi’'nin cevre
temizligi yapilmistir.

Cevre Yasasl kapsaminda 2016
yilina kadar atik su desarj
iznimiz mevcuttur. Yeni yasa ve
yonetmelikler geregi alinmasi
gereken Cevre Izni icin gerekli
basvuru yapilmis olup sireg
baglatilmistir.

Pinar Su

2012 yilinda TS ISO-EN 14000
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
tetkiklerinden higbir uygunsuzluk
olmaksizin basari ile gegilmistir.

72-73

€
un
o
©
>
=
=
a
Q@
3
1
]
B
3
(9]
=]
Elo)]
=
=
&
|_
fu
(1]
©
>




Kaynak Kullanimi

Kaynak Kullanimi

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yalin 6 Sigma Uygulamalan

Verimlilik ve kaynak kullanimi
konusunda Yalin 6 Sigma
uygulayan sirketlerimizde
projelerimiz segilirken, enerji
tasarrufu, misteri memnuniyeti,
sureg dizayni, fire-maliyet
optimizasyonlari gibi baslklara
oncelik verilmektedir. S6z konusu
projeler yoneticiler tarafindan
sirket stratejileri ile paralellik
gosterecek sekilde dnerilir,
onceliklendirilir ve proje liderleri
atanir.

Tdm bu uygulamalar sirasinda
egitim ve kogluk ihtiyaclarinin ig
kaynakla desteklenmesi igin 3
Uzman Kara Kusak yetistirilmistir.
Uzman Kara Kusaklar, proje
suresince yonetimin beklentileri
ile proje liderleri arasinda kopri
gorevi kurar, metodolojinin
uygun araglar ile hayata
gegmesini ve calismalarin es
gudimll, zaman planina goére

yliriimesini saglar. 2012 yilina
kadar 3 Uzman Kara Kusak
yetistirilmis olup, 2013 yili iginde
ise yeni 2 Uzman Kara Kusak ile
sistem yedeklenmistir.

Yillara gére gergeklestirilen proje
ve yetistirilen insan kaynadi
sayilari;

Proje Sayisi

Kara Kusak Yesil Kusak

2010 9 24
2011 6 29
2012 8 28
2013* , 25

(*) Planlanan
* 2012 yil, belirtilen sekilde toplam 36 proje ile
tamamlanmustir.

Yetistirilen Calisan Sayisi

2008-2012 2013*

Uzman

Karakusak 3 2
Kara Kusak 24 2
Yesil Kusak 74 15

Sari Kusak 295 84

(*) Planlanan

Projeler 3 ana grupta
degerlendiriimektedir. 2010-2012
yillari gerceklesen ve 2013 yili
planlanan kirihm;

Proje Grubu

2010201120122013*
Maliyet
lyilestirme 6 14 19 13
Operasyonel

Mikemmellik 21 16 11 12
Sireg Dizayn 6 5 6 4

(*) Planlanan

Uzun soluklu projelerin
haricinde, is stireglerinde
yalinlasmayi ve kayiplari
azaltmayi hedefleyen, kisa
surede kurgulanip tamamlanan
“KAIZEN” calismalar da Yalin 6
Sigma uygulamalari kapsaminda
gerceklesmektedir.

Gorevleri ve proje konularinin
uyumuna gore proje liderlerinin
cinsiyet kirthmi asagidaki gibidir.

Proje Liderlerinin Cinsiyet

Dagilim Yiizdesi
2010 2011 2012 2013*

Kadin 26 30 38 28
Erkek 74 70 62 72

(*) Planlanan

Gida ve Icecek Grubu'nda
basglayan Yalin 6 Sigma
Uygulamalari diger
sirketlerimizce de benimsenmis
olup, 2012 yilinda Dyo Matbaa
Mirekkepleri sirketimizde egitim
ve projelendirme galigmalarina
devam edilmistir.

Operasyonel Maliyet
Iyilestirme (OMI) Calismalan

Sirdurdlebilirlik konusunu
stratejilerinin odagina yerlestiren
Yasar Toplulugu sirketlerinde
OMI calismalari yeni bir
perspektif kazanmigtir.

OMI projeleri, siirekliligi

olan veya tek seferlik fayda
saglayan projeler olarak ayri
degerlendirilmekte, sadece

TL bazinda degil, saglanan
tasarruflarin mimkiin olan

her halde miktarsal bazda da
ifadesi aranmaktadir. Béylece
surdurdlebilirlik calismalarimizda
kullanilabilecek verileri tGretmek
mUmkun hale gelmistir.

iklim degisikligi ile miicadele
bashi§i altinda yer alan bazi OMi

projeleri bu galismalarimiza
ornek teskil etmektedir.
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Su YOonetimi

Yasar 2012 Siirdurdlebilirlik Raporu

Su birgok devletin, kurumun ve
toplumun Gzerinde hassasiyetle
durdugu en 6nemli dogal
kaynaktir. Kent niifusunun
artisl, kisi basina disen gelir
miktarinin ytikselmesi diinyanin
bircok bdlgesinde su sikintisinin
ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Buglin yaklagik 2,5 milyar insan
su kisiti nedeniyle sihhi temizlik
olanaklarina erigememektedir.
Diinya Bankasi raporuna gore
2030'a kadar tahmini ntfus

ve ekonomik bliylime sonucu
kiiresel su talebi, mevcut su
kaynagini asacaktir. Su talebinin
mevcut su kaynagindan %40
daha fazla olmasi, diinya
nifusunun suya ulagimini giderek
zorlastiracaktir. Bu durum ise
kiresel dizeyde su ydnetiminin
Onemini arttiracaktir.

Nitekim, Orman ve Su Igleri
Bakanlidi da kurdugu “Su
Yonetimi Koordinasyon
Kurulu” ile konuyu battncdl
bir yaklagimla ele almistir.
Etkili bir su yonetimi igin
sektorler arasi koordinasyonu
gelistirmek Kurul’'un en 6nemli
gorevlerindendir.

Yasar Toplulugu sirketleri

daha az su kullanimina énem
vermekte ve essiz bir dogal
kaynak olan suyun verimli
yonetimini hedeflemektedir.
Sirdirdlebilir Kalkinma Komitesi
2013 yih calisma programinda
“Su Ayak 1zi"nin hesaplamasi yer
almaktadir.

»OI”

Ornek Uygulamalar:
Pinar Et

Uretim siireclerinden ve
sosyal alanlardan gikan tim
atik sular, fabrika igerisinde
bulunan fiziksel, kimyasal

ve biyolojik atik su aritma
tesisimizde aritilmaktadir. Atik
suyun kalitesi periyodik olarak
bagimsiz laboratuvarlarda ve
kendi laboratuvarimizda analiz
edilmekte ve yonetmelikte
istenilen sartlar saglanmaktadir.

2011 yilinda su tiiketimimiz
960.088m? iken, 2012 yilinda
toplam su tlketimimiz
893.700m>tir. %6,9 azalma
saglanmistir. Ton Urlin basina su
tuketimimiz 2011 yilinda 23,56
iken 2012 yilinda 21,42m3'e
dusurilerek, %9,1 azalma
saglanmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri

m?3 2011 2012
Su Tuketimi  20.428  16.893

Pinar Siit

Temizlik proseduirleri, kullanilan
alet-ekipman ve galigma
talimatlar gbzden gegcirilerek,
suyu daha verimli kullanmak
amaciyla temizlikte uydu
sistemleri kullaniimaktadir.
Ayrica, su hortumlarinin ucuna
nozul takilarak az suyla daha gok
tazyik elde edilerek, temizligin
daha az suyla daha etkin bir
sekilde yapilmasi saglanmaktadir.

Pinar Su

Atik su aritma tesisimiz ve
gevre ile ilgili emisyon ve desarj
konularinda ilgili kurumlara
yasal bagvurular yapilmakta ve
izlenmektedir.

Atik su aritmadan elde edilen
sular, cevre sulamasinda
kullaniimistir.

76 - 77
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Ambalaj Atigi ve Kati Atik Yonetimi

Ambalaj Atigi ve Kati Atik Yonetimi

B ¢

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Toplulugumuz sirketlerinden
Pinar Su, Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi (CEVKO)'nun kurucu Uyesi
olup, sirketlerimiz ambalaj atiklar
geri toplama ve degerlendirme
sorumlulugunu Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis kurulus olarak
belirlenen bu Vakfa devretmistir.
GEVKO Vakfi yesil nokta kullanim
hakki vermistir.

Tidm ambalaj atiklarinin geri
kazanimi ve toplanmasi igin
Bakanlik tarafindan onaylanmis
lisansli firmalarla calisiimaktadir.
Yapilan sdzlesmeler
dogrultusunda hazirlanan ve
Bakanliga sunulan ambalaj
atiklari yénetim planimiza

gore, ambalaj atiklarinin
kaynadinda ayri toplanmasi,

Ambalaj Turu
Kagit-Karton

\ / Plastik

Cam
Metal

(*) Planlanan

geri donustirilmesi ve geri
kazanilmasi konularinda
tuketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri,
udyesi olunan CEVKO Vakfi
aracihdi ile diizenlenmektedir.

Satilan Grtnlerin ambalaji

icin tekrar kullanilabilirlik

ve geri donusturilebilirlik
hedeflenmektedir. Ambalajin
tasarim asamasindan baslayarak,
dretim ve kullanim sonrasinda en
az atik Uretecek ve gevreye en
az zarar verecek sekilde ambalaj
malzemesi kullaniimaktadir.

Piyasaya surllen ambalaj
malzemeleri icin, yillara gére geri
kazanilan ambalaj atik oranlan
ve 2013 hedefi asadidaki tabloda
verilmistir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktar (%)

2010 2011 2012 2013*
37 38 40 42
37 38 40 42
37 38 40 42
37 38 40 42

Ambalaj Atiklarinin KontrolU
Yonetmeligi, Madde 11 “Piyasaya
sirenler; Grandn kullanimi
sonrasl en az atik Uretecek, geri
dénistimi ve geri kazanimi en
kolay ve en ekonomik ambalajlari
kullanmakla yukumltdar.”
hikmiine sahiptir.

2012 yili atik miktarlari sayfanin
altinda yer almaktadir.

Pinar Et

Et mamul paketleme béliminde,
2011 yiinda %3,57 oraninda
gergeklesen atik fire orani, 2012
yilinda %?2,9 dizeyine gekilmistir.

Camh Yem Besicilik

Geri donlstdrulebilir atiklarin
degerlendirilmesi igin Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi'ndan lisansli
“EGDAS” firmasi ile sdzlesme
imzalanmustir.

Viking Kagit

Isletmemizin Deink tesisinde

geri kazanimi yapilan atik kagit
miktar1 24.750 ton‘dur. Bu
miktarda kagit geri kazanilanarak
ekonomiye katki saglanmistir.

Viking Kagit'in tim Grlin
gruplarinin ambalajlari
%100 geri donlstirulebilir
malzemelerdendir.

Pinar Su

2012 yilinda da dnceki yillarda
oldugu gibi pet ambalaj
gramajlarindaki dists devam
etmistir. Uriin portféyiine geri
donusli cam damacana ambalajli
drlnler dahil edilmistir.

Ayrica yapilan ambalaj iyilestirme
calismalari ile PET gramaiji 11,4
gr'dan 10,3 gr'a dustrilmastdir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktari

kg Tehlikeli Atk Degerlendirilebilir Atik
Pinar Et 44.587 3.899.650
CGamli Yem Besicilik 16.066 416.690

Viking Kagit 18.540 2.955

Pinar Sut 25.840 19.462

Dyo Matbaa Miirekkepleri 136.000 413.000

78-79
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Toplumla Iliskilerimiz

Istihdam Verilerimiz

Istihdam Verilerimiz

Bolgelere Gore Toplam is Giicii Yiizdesi 2012 Yih Yas Dagilimina Gore Personel Devir Orani

Bolge 2010 2011 2012 18 yas ve alti -

Ege Bolgesi 68,70 69,49 68,22 18-25 7,5
Marmara Bolgesi 19,46 17,60 18,52 26-30 8,4
I¢ Anadolu Bélgesi 8,31 9,82 9,84 31-35 5,6
Akdeniz Bolgesi 2,42 2,08 2,35 36-40 6,6
Karadeniz Bolgesi 0,57 0,52 0,54 41-45 10

Gliney Dogu Anadolu Bolgesi 0,33 0,29 0,31 46 yas ve Uzeri 10,9
Dogu Anadolu Bolgesi 0,21 0,20 0,22 Topluluk Geneli 7,6

Istihdam Tiiriine Gore Toplam Is Giicii Yiizdesi

2012 Yih Bolgeye Gore Personel Devir Orani

Istihdam Tiirii 2010 2011 2012 Ege Bolgesi 7,2
Kilit 7,6 6,9 7 Marmara Bolgesi 9
Beyaz Yaka 48,3 45,4 44,5 I¢ Anadolu Bolgesi 6,3
Mavi Yaka 41,6 45,3 45,9 Akdeniz Bolgesi 7,6
Gegici 2,5 2,4 2,6 Karadeniz Bolgesi 35,7 E
Gliney Dogu Anadolu Bolgesi 6,3 %
Dogu Anadolu Bolgesi 77
2010 2011 2012 Topluluk Geneli 7,6 E_
Topluluk Geneli 7,9 7,9 7,6 =
2012 Yih Cinsiyete Gore Personel Devir Orani
Kadin 9,3
Erkek 7,3
Topluluk Geneli 7,6

Yasar Toplulugu Strdirilebilirlik Yaklagimi

Yasar 2012 Siirdirdlebilirlik Raporu 80 - 81




Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Gostergeleri

Tiim Cahisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi - Beyaz Yaka

2010 2011 2012 2010 2011 2012

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yasar Holding 47 53 51 49 49 51 Yasar Holding 53 47 57 43 5 41
Boya Grubu Boya Grubu
Dyo Boya 15 85 14 86 13 87 Dyo Boya 27 73 27 73 26 74
Dyo Matbaa Murekkepleri 18 82 19 81 18 82 Dyo Matbaa Mirekkepleri 35 65 35 65 41 59
Gida ve Icecek Grubu Gida ve Icecek Grubu
Pinar Siit 15 85 18 82 19 81 Pinar Sit 32 68 34 66 35 65
Pinar Et 12 88 15 85 16 84 Pinar Et 25 75 26 74 27 73
Pinar Su 13 87 14 86 16 84 Pinar Su 18 82 19 81 20 80
Camli Yem Besicilik 13 87 13 87 13 87 CGamli Yem Besicilik 25 75 27 73 31 69
YBP 16 84 15 85 16 84 YBP 16 84 16 84 17 83
Temizlik Kagitlari Grubu Temizlik Kagitlart Grubu
Viking Kagit 10 90 10 90 10 90 Viking Kagit 20 80 21 79 20 80
Ticaret ve Hizmet Grubu Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus 16 84 22 78 17 83 Altin Yunus 21 79 26 74 21 79
Desa Enerji 0 100 7 93 13 87 Desa Eneriji 0 100 7 93 8 92

Toplumla iliskilerimiz

Yasar Toplulugu Strdirilebilirlik Yaklagimi
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Calisanlarin Cinsiyet Dagilim Yiizdesi

Ekip Lideri ve Uzeri Yonetim Kadrosu
2010 2011 2012
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
51 57 43 57 43

Yasar Holding 49
Boya Grubu

Dyo Boya 25
Dyo Matbaa Mirekkepleri 28
Gida ve Icecek Grubu

Pinar Sat 29
Pinar Et 25
Pinar Su 19
Camli Yem Besicilik 25
YBP 18
Temizlik Kagitlari Grubu

Viking Kagit 26
Ticaret ve Hizmet Grubu

Altin Yunus 7
Desa Enerji 0

Yasar Holding kadin ve erkek
calisan oranlar dengeli

hatta kadinlar lehine bir
dadilim gosterirken, Topluluk
sirketlerimizde ayni dengeli
dagilim gozlenmemektedir.
Kimi kez bunun sebebi yapilan
isin niteligi geregi erkek
calisan tercih edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak kadin
galisan oraninin disiklGginiin
sadece isin gerektirdigi nitelik
seklinde agiklanamayacadi

ve kadin istihdaminin artmasi
geregine olan inancimiz
sebebi ile Birlesmig Milletler

75 24 76 23 77
72 32 68 33 67

71 30 70 32 68
75 27 73 29 71
81 24 76 17 83
75 26 74 26 74
82 19 81 19 81

74 25 75 16 84

93 14 86 5 95
100 0 100 17 83

tarafindan baslatilan “Kadini
Giiclendirme Ilkeleri” CEO
Destek Beyannamesi’'ne imza
atilarak program desteklenmis,
ayrica, Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan giindeme getirilen

ve liderligini Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi'nin yaptigi
“Tirkiye Cinsiyet Esitligi Gorev
Grubu” calismalarina da katilma
karari verilmistir. Toplulugumuz
insan kaynaklari departmanlari
ile birlikte s6z konusu ilkeleri
hayata gecirecek aksiyonlar
Uzerinde galismalar baslatiimistir.

Yasar Holding

Boya Grubu

Dyo Boya

Dyo Matbaa Miirekkepleri
Gida ve Icecek Grubu
Pinar Sat

Pinar Et

Pinar Su

Camli Yem Besicilik

YBP

Temizlik Kagitlari Grubu
Viking Kagit

Ticaret ve Hizmet Grubu
Altin Yunus

Desa Enerji

40

36
36

35
37
34
35
34

35

34
39

39

35
37

33
36
35
35
35

35

34
37

Cahisanlarin Yas Ortalamasi Gostergeleri

Yas Ortalamasi Tiim Calisanlar

2010 2011 2012

41

35
37

33
36
34
35
35

35

34
38

Toplumla iliskilerimiz
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2012-Yasar Toplulugu Sirketlerinde Calisanlarin Yas Dagilim Yiizdesi

Beyaz Yaka ve Yonetim Kadrosu Yas Ortalamasi

Beyaz Yaka Yonetim Kadrosu -18 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 +46

2010 2011 2012 2010 2011 2012 Yasar Holding 0,0 09 132 184 254 133 289
Yasar Holding 40 39 38 43 41 44 Boya Grubu
Boya Grubu Dyo Boya 00 10,2 188 22,8 24,2 16,2 7,8
Dyo Boya 36 36 35 40 40 40 Dyo Matbaa Miirekkepleri 0,0 9,7 139 171 25 22,7 11,6
Dyo Matbaa Mirekkepleri 36 37 35 40 40 40 Gida ve Icecek Grubu
Gida ve Icecek Grubu Pinar Siit 0,0 14 26,2 236 21,2 11,1 3,9
Pinar Siit 34 33 32 36 36 36 Pinar Et 00 95 179 199 257 184 8,6
Pinar Et 37 36 35 39 39 39 Pinar Su 00 144 181 306 221 10 4,8
Pinar Su 34 35 34 37 37 38 Gamli Yem Besicilik 0,0 85 23,8 24,7 209 1373 8,9
Gamli Yem Besicilik 35 35 33 40 40 42 YBP 00 43 219 313 214 154 5,7
YBP 34 35 34 39 39 39 Temizlik Kagitlar Grubu
Temizlik Kagitlart Grubu Viking Kagit 0,0 6,4 242 242 242 164 4,6
Viking Kagit 35 35 34 38 37 39 Ticaret ve Hizmet Grubu
Ticaret ve Hizmet Grubu Altin Yunus 0,0 20 21,4 179 15,7 14,73 10,7
Altin Yunus 36 36 35 41 44 43 Desa Enerji 0,0 63 125 25 31,2 125 125
Desa Enerji 39 37 33 54 55 48

Toplumla iliskilerimiz

Yasar Toplulugu Strdirdlebilirlik Yaklagimi
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Yonetim Sistemleri Calismalarimiz

Yonetim Sistemi

Faaliyet gosterdigimiz topluma,
musterimize, calisanimiza

ve tiiketicimize duydugumuz
sayginin bir ifadesi olarak,
faaliyetlerimizin uluslararasi gibi cesitli stratejilerle, en

kabul gérmus standartlarda Ustiin kaliteye ve gevresel
yurltilmesini teminen, yénetim ilkelere uygun faaliyet gésterme
sistemleri caligmalarimiza biyik  hedefine ulagmak mimkindir.
Onem veriyoruz.

Biliyoruz ki s6z konusu

yonetim sistemleri ile islem
optimizasyonu, yonetim odadi
ve disiplinli ydnetimsel distince

Sistem Pinar Pinar Pinar Dyo Dyo Matbaa Altn Viking Camlii Desa YBP
Belgesi Et Sit Su Boya Mirekkepleri Yunus Kadit Yem Enerji
Besicilik

Kalite Yonetim
Sistemi

150 5001 ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ]

Gida Givenligi
Yonetim Sistemi
Belgesi

ISO 22000

Cevre Yonetim
Sistemi

ISO 14001

Is Sagligi ve
Guvenligi
Yonetim Sistemi
Belgesi

OHSAS
18001

Deney ve
Kalibrasyon
Laboratuvari
Akreditasyonu

ISO 17025 e

Musteri
Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
Belgesi

ISO 10002 ° ° [

Enerji Yonetimi
Sistemleri

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

ISO 50001

Yonetim Sistemi  Sistem Pinar Pinar Pinar Dyo Dyo Matbaa Altn Viking Camli Desa YBP

Belgesi Et Sit Su Boya Mirekkepleri Yunus Kagit Yem Enerji
Besicilik

Otomotiv ISO 16949
Sektorii ve Yan °
Sanayi Kalite
Yonetim Sistemi
Organik Tarim
Mitesebbis °
Sertifikasi
FSC-CoC (Forest  FSC °
Stewarship 40-004
Council-Chain
Of Custody) FSC °
Yonetim Sistemi  40-007
US National NSF
Sanitation °
Foundation
British Retail BRC

) °
Consortium
International IFS °
Food Standard
Global Gap CFM/COC °
National NB °
Britannia
Gida Gvenligi
Sistem ZFS()S()C() ) °
Sertifikasyonu
Helal Gida TS OIC/
Belgesi sMict ®
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Pinar Siit

2012 yilinda TS 18001 is Saghg
ve Glivenligi Yonetim Sistemi
ve TS EN ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi caligmalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda
belgelendirme asamasi
tamamlanacaktir.

Altin Yunus

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri ve Yesil Otel olmak
icin calismalar baslatiimistir.

Pinar Su

Enerji Yonetimi ile ilgili TS ISO
EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi
calismalarina baglanmistir.

Pinar Et

TS ISO EN 50001 Enerji
Ydnetim Sistemi calismalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda
belgelendirme asamasi
tamamlanacaktir.

Miisteri Memnuniyetini
Arttiric1 Proje ve Sistemler

YBP
E-fatura Projesi

Gelir Idaresi Baskanligi (GIB)
e-fatura uygulamasi, tanimlanan
standartlara uygun e-faturalarin,
taraflar arasinda guvenli ve
saglikli bir bicimde dolagimini
saglamak amaci ile olusturulan
(hentiz zorunlu tutulmayan)

bir uygulamadir. Uygulamay
Turkiye'de ilk projelendiren
firmalardan birisi YBP'dir. Proje
kapsaminda Pinar Et, Pinar St
ve YBP'nin kendi aralarindaki
faturalagmalarin ve YBP'nin

bir misterisi ile arasindaki
faturalagmalarinin e-fatura ile
yapilmasi hedeflenmistir. 2012
yilinda bazi musterilerimizle olan
faturalagsma suirecimizde canliya
alinan proje ile toplamda 27.000
fatura kesilmistir. Hizl, etkin ve
glvenilir bir faturalasma sureci
saglanmis, kargolama masrafi ve
kaybolma riski ortadan kalkmis,
gonderilen faturalarin elektronik
ortamda muhafazasinin
saglanmasi ile manuel dosyalama
ve arsivleme islemleri de
azalmistir.

CRM Onay Projesi

SAP lizerinden mugteriye yapilan
Aktivite Yonetimi;

¢ 70.000 promosyonun %81'ini
olusturan Fiyat Indirimi
Aktivitesi, Dergi Aktivitesi,

Liste Fiyatindan Net Fiyat
Promosyonlari Otomatik Onay
Projesi kapsamina alinmistir. Bu
proje ile birlikte; promosyonlarin
onceden belirlenen kurallara
gore sistem Uizerinde otomatik
kontroll saglanmistir.

e Otomatik Onay Projesi ile
birlikte yilda yaklasik 56.000
promosyonun yonetimi ile
verimlilik artigl, kontroliin daha
saglikli ve kolay yapilabilmesi,
kontrolli yetki ve sorumluluk
dagitimi, musteri ihtiyaclarina
daha hizli cevap verebilme,
zaman ve ig gucu tasarrufu
saglanmaktadir.

Yillik Anlasmalar Projesi

Musteriler ile yapilan yillik veya
yil igerisinde donemsel olarak
yapilan her tirli anlagsmanin
sisteme girisi, onaylanmasi,
takibi ve raporlanmasi projesidir.

Satis Gruplari Gorev Yonetimi
Projesi

Turkiye genelinde satis
gruplarinda ortak satis
prensipleri saglamak, ziyaret
edilen satis noktalarina ortak bir
bakis aliskanligi kazandirmak,
musteri ziyaretlerinde
algilanabilir anlagsmalarin
takibini yapabilmek amaclariyla
kurulan Satig Gruplarinin Gérev
Yénetimi Sistemi, Marmara
Direktorligii'nde canliya alinarak
kullanilmaya baslanmistir.

Bayi Kanban Projesi

Kanban Projesi ya da tam

adiyla “Bayi Depolarda Yerine
Doldurma Cekme Sistemi -
Kanban Yayginlastirma Projesi”
2012 yilinin Temmuz ayindan
itibaren pilot bayilerde uygulama
calismalari yapilarak kullaniimaya
baslanmistir.

Projenin amaci, bayilerimizin
siparis karsilanma oranlarini
arttinrken, stok glin sayilarinin
da diismesini saglamaktir. Bu
sayede bayilerimizin Pinar
drdnlerindeki satis suireglerinde
musteri memnuniyetinin
arttinlmasi saglanmistir.

2013 yilinda projenin, Dogu
Direktorligi binyesinde segilen
bayiler icin de kullanilmasi
hedeflenmis ve bu amagla Yalin
6 Sigma kapsaminda Yesil Kusak
Projesi olusturulmustur.
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G)
TURQUALITY

¢ GUcli global markalar
gelistirerek lilkemizin ihracatini
arttirmak,

e Gelistirilen Turk markalar eliyle
“Turk Mali” imajini ve Turkiye'nin
itibarini gticlendirmek,

» Marka potansiyeli olan
firmalara global bir marka
olma yolunda finansal

kaynak saglamak suretiyle,
markalagsmada ivmelendirici bir
rol oynamak,

e Global Turk markalari
yaratabilmek icin firmalarin ve
markalarinin gelisimlerine yonelik
strateji, operasyon, organizasyon
ve teknoloji danismanhgi
calismalar ile destek olmak,

¢ Program kapsaminda bulunan
firmalarin ydonetim birimlerine
yonelik egitim destegi vermek
suretiyle toplam insan
kaynaklarini gliclendirmek,

o Iletisim ve tanitim faaliyetleri
ile yurt disinda olumlu Tark
mall imajinin olusturulmasini ve
tutundurulmasini saglamak,

e Tirk firmalarinin marka
potansiyelini ve bilincini
arttirmak,

e Turk firmalarinin pazar bilgisi
dahilinde aksiyon alabilmeleri icin
istihbarat destegi saglamak,

e Secilmig Turk markalari igin bir
inkibator ve kataliz6r olmak.

Markalarimizdan Pinar ile
2007'den, Dyo ve Dewilux
ile 2008'den beri program
kapsaminda yer almaktayiz.

“Gida ve Icecek” is kolunda
Korfez ve AB llkeleri; “boya”

is kolunda ise Asya, Avrupa ve
Korfez Ulkeleri basta olmak (izere
ihracat gerceklestirilmektedir.

Gida ve Icecek Grubu Pinar
Foods GmbH sirketi ile
Almanya’da faaliyet gosterirken,
HDF FZCO ise Pinar markasini
basta Kérfez Ulkeleri olmak
lUzere Orta Dogu'da kaliteli ve
guvenilir bir bolgesel marka
yapmak misyonu ile Dubai’'de
kurulmustur.

Dyo, Dewilux ve Pinar
markalarinin diinya capinda bir
tiketici kitlesine hitap etmesi igin
TURQUALITY® Projesi'nin destegi
ile calismalarimizi araliksiz
surdurlyoruz.

Pinar Stt Mamulleri Sanayi
A.S'nin ana stzlesmesinde
yapilan ve 18 Mayis 2006 tarihli
Genel Kurul'da onaylanan
degisiklikle sirket blinyesinde
veya disinda sosyal sorumluluk
kapsaminda toplumun saglikh
gelisimine katkida bulunmak
amaciyla arastirma yapmak,
arastirma ve egitimleri
desteklemek, sonuglarini
yayimlamak ve bu amacla
faaliyetlerde bulunmak lizere
kurulma karar alinan Pinar
Enstitiisii, Yasar Universitesi
yerleskesinde 1 Haziran 2012
tarihi itibari ile kurulmug ve
faaliyetlerine baglamistir.

Pinar Enstitlisti'nlin misyonu;
gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumu
bilinglendirmek ve kaliteli yagam
farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek

vermek, bilgi aglarinda yer
almak ve egitim faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Enstitl, Yasar Gida Grubu ticari
faaliyetlerinden bagimsiz, kar
amaci gutmeyen bir kurulustur.
Bilim Kurulu, Yénetim Kurulu

ve Enstitli Direktorliigl ana
organlaridir. Bilim Kurulu'nun
yonlendirmesi ve Yonetim Kurulu
kararlari ile etik degerlere bagli
yonetilir.

Enstitli faaliyetlerine yon vermek
amaciyla Yasar Grubu’ndan ve
akademisyenlerden olusturulan
Y6netim Kurulu, bagkan

ve Uyeleri ile galismalarina
baglamistir. Enstitli Yonetim
Kurulu’'nda sayisal agirlik
akademisyenlerdedir. Bu durum
Enstitli'nlin faaliyetlerinin
bagimsiz yiritilmesini
beraberinde getirmektedir.

pinarenstitusu

Pinar Enstittisti AB'nin en dnemli
Teknoloji Platformlarindan biri
olan Food for Life (Yagam I¢in
Gida) Patformu’nun da Uyesi
olan Ulusal Gida Teknoloji
Platformu’nun galismalarinda
aktif rol almaktadir. Ayrica,
TUBITAK “Oncelikli Alan
Cagnlar” galismalarina da aktif
olarak katilmigtir. Turkiye'nin
gida ve igecek alaninda ihtiyag
duydudu arastirma konularinin
belirlenmesine katki saglamistir.

Pinar Enstitlisii, sahip oldugu
misyon ve vizyona paralel
olarak, Saglik Bakanhgi'nin

da destekledigi ulusal saglhk
politikalarinin ana hedeflerinden
biri olan toplumun saglikh
beslenen bireylerden olusmasina
da katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerini slirdlirmektedir.

Tirkiye Markasinin Tanitimina Destek - Pinar Enstitiist



“Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi"nda taahhuit

edildigi sekilde “Tam Musteri
Memnuniyeti“ni hedefleyen Camli
Yem Besicilik, yonetim sistemleri
hedeflerinde yer alan misteri
memnuniyetini dlgmeye yonelik
kriterleri yilda 2 kez analiz
etmektedir.

Satis toplantilari ve misteri ile
temas halinde cgalisanlarin geri
bildirimleri ile mugteri iletigimi
glclendirilmektedir. Ayrica alinan
akademik danismanlik hizmetleri
ile misteri memnuniyetinin
arttrilmasina cgaligiimaktadir.

Dyo Boya; sanayici musterilerine
“musteri memnuniyet anketleri”,
mobilya cilaci ustalarina “cilaci
usta anketleri”, OTB ustalarina
“uygulamaci anketleri”, insaat
ustalarina “dyolog anketleri”

ve ingaat boyalar bayilerine
“bayi memnuniyet anketleri”
uygulamaktadir. Amag, farkli

sektor beklentilerinin dogru
Olglimlenmesi ve uygun
aksiyonlarin alinabilmesidir.
Ayrica, bdlgesel usta
egitimlerinden sonra da
memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.

Ingaat sektériinde memnuniyet
anketleri “Dyolog” (www.dyolog.
com.tr), Cagr Merkezi ya da
www.birbilenesorun.com.tr sitesi
Uzerinden gergeklestirilmektedir.
Anketler sonucunda elde

edilen veriler, degisen misteri
beklentilerine yonelik alinacak
aksiyonlar icin 6nemli geri
bildirim olusturmaktadir.

Dyo Matbaa Murekkepleri; 2012
yili Musteri Anketimiz sonucu
memnuniyet orani %92 olarak
tespit edilmistir. S6z konusu
memnuniyetin devami igin Ar-Ge
ve Teknik Destek bolimlerimiz
tarafindan verilen egitimler hizla
devam etmektedir.

Altin Yunus; 2012 Mart ayinda
Marina Apart odalarinin 1. asama
renovasyonunu tamamlamistir.

2. agama renovasyonunun
gelecek yil sezon dncesinde
tamamlanmasi planlanmistir.

Restoranin kapasitesinin
arttirlmasi, yenileme calismalari,
mutfak alanlarinin fiziksel
sartlarinin iyilestirilmesi ve mobil
barlar kurulmasi sonucu daha
hizl ve kaliteli hizmet verme
olanagina kavusulmus ve misafir
memnuniyeti arttinimistir.

Viking Kagit; Turkiye'de ilk
ve tek olarak gida drtnleri
ile temas etmeye uygunlugu

%384
%382
%80
%78
%76
%74
%72

belgelenen kadit havlu rilinleri
Premia, Lily ve Lily Dolgun
markalar altinda Viking Kagit'ta
uretilmektedir. Gidalar ile

temas edebilir Urlin sertifikasi
alaninda Avrupa’nin en gtivenilir
badimsiz laboratuvari olan ISEGA
tarafindan verilmistir. Bu belge
ile 3 markamiz altinda yer alan
kagit havlu Griinlerinin Gretimde
kullanilan malzemelerde ve
Uretim sireclerinde, gida Urdnleri
ile yakindan iligkili olan tim
drtinler gibi maksimum 6zen ve
koruma gosterildigi garanti altina
alinmaktadir.

YBP; Musteri Memmuniyet
Anketi Yonetim Sistemleri

kapsaminda Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi (EFQM)
Mikemmellik Modeli calismalari
icerisinde, musterilerle ilgili
sonuglar bashigi altinda YBP'de
Misteri Memnuniyeti Anketi
uygulamalarina gegilmistir.

EFQM 6ddlinin puanlamada
%?20'sini olusturan musteri
memnuniyeti kriteri igin bu yil
ikincisi yapilan YBP Msteri
Memnuniyeti Anketi calismasi
tamamlanmistir. %95 gliven
temsiliyetinde olan proje
kapsaminda 1.544 YBP
musterisine kapall zarf sistemi
ile anket uygulanmigtir. Alinan
sonuglar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

%70
Bayi

Modern Geleneksel EDT*

2011

%382

%78

%81

%75

2012

%81

%76

%75

%75

(*) Ev digl tiketim

Tiiketicilerimizin Yasamina Kattigimiz Deger: MUsteri Memnuniyeti



Toplumsal Katki Projelerimiz

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yasar Egitim ve Kdiltlr Vakfi
kurulusundan bugtine; 5.445
ogrenciye karsiliksiz burs
saglamis olup, egitim, kiiltir ve
sanat alanlarinda faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Vakfimiz kurulusundan bu

yana birgok okul yapiminin

yani sira, var olan okullarin
ihtiyaclari dogrultusunda ek
bina, yemekhane, spor ve kiiltlr
tesisi yapimini da Ustlenmistir.
Ayrica okullarin fen, lisan, gida
teknolojisi, bilgisayar, laboratuvar
ihtiyaclarini da kargilamistir.

Egitim yatinmlari gergevesinde
Izmir ili, Glizelbahge ilgesi,
Kahramandere Mahallesi’nde

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
tarafindan yaptirilan 18 derslikli
Yasar Egitim ve Kultiir Vakfi
Otistik Cocuklar Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve Is
Uygulama Merkezi'nin ingaati
baglamstir.

Yagar Egitim ve Kiltlir Vakfi
Durmus Yasar Egitim Merkezi'nde
yll iginde Yasar Toplulugu
sirketlerine ve diger kurum

ve kuruluslara gesitli egitimler
verilmektedir.

Vakfimiz kuruldugu yildan bu
yana Kltir Yayinlar, Atatirk
Yayinlari, Arkeolojik-Bilimsel

ve gesitli alanlarda yaklasik 40
eser yayimlamistir. Ulkemizdeki
ve dinyadaki gtincel sorunlar
bilimsel ydnden inceleyen,
arastiran ve ¢dzim yollari
Uzerinde duran, sonuglarini
topluma en genis sekilde
ulastirmayi hedef alan kongreler,
sempozyumlar ve paneller
dizenlemektedir.

Vakif, resmi senedinde
belirlenmis olan kltir ve
tarihimizi tanitma ve koruma
hizmetleri, arkeolojik kazilari
destekleme, bulgularini
yayimlama, ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitarak toplumlarin
bilgilerine sunma gorevleri
dogrultusunda 2012 yilinda da
Nysa kazilarina maddi destek
vermeye devam etmis ve 6ren
yerinde kullanilmak Uzere Vakfa
ait ara¢ da tahsis edilmistir.

Vakfimiz tarafindan 1967 yilindan
bu yana araliksiz olarak 45 yildir
surdurilen Dyo Resim Yarigmasi
diger 6nemli bir faaliyetimizdir.

Dyo Resim Yarismalari ile
45 Yil

Turkiye'deki ilk boya fabrikasi
(1954) DYO'nun kurucusu

olan Durmus Yasar, ekonomik
amaclarin yani sira, sanatsal bir
islevi de Ustlenmenin Turkiye
gibi gelisme cabalari icindeki
bir tilkede zorunlu oldugunu
distinmustur. Bu gergekten
hareket edilerek, sirketin
kurulusundan 13 yil gibi kisa
bir stire sonra (1967), sanati ve
sanatglyl 6zendirmek amaciyla
bir resim yarismasi diizenleme
karari alinmstir.

Yasar Toplulugu’nun, Tirkiye'nin
ilk 6zel resim yarismasi olarak
1967 yilinda baslattigi Dyo
Resim Yarismasi, 45 yili geride
birakti. 1993 yilindan bu yana
Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi
tarafindan diizenlenen 35. Dyo
Resim Yarismasi'na bu yil toplam
944 sanatgl, 1585 eserle katildi.
Yarigsmanin Segici Kurulu'nda
yer alan Prof. Atilla Atar, Prof.
Ergin Inan, Prof. Dr. Bedri
Karayagmurlar, Prof. Dr. Mustafa
Pilevneli, Yalgin Gokgebag ve
Abdiilkadir Glinyaz tarafindan
yapllan degerlendirme sonucu
58 eser sergilenmeye, 7 eser ise
odule layik goralda.

Kdlttr ve Turizm Eski Bakani
Sayin Ertugrul Giinay’in
onurlandirdigi, yarismanin oddil
toreni, Halic Kongre Merkezi'nde
Yasar Holding Yénetim Kurulu

Bagkani Idil Yigitbasi'nin ev
sahipliginde gerceklesti. Odiil
téreninde, sanatgilara odilleri

ve Secici Kurul'a plaketleri
verilirken, serginin acilisina Yasar
Holding ve Dyo yoneticilerinin
yani sira Segici Kurul'da yer alan
sanatcilar, cok sayida sanatsever,
sanatgl ve is dlinyasindan
ybnetici katildi.

Yarismada M. Yoldan Aktuirk,
Bilent Ufuk Camlibel, H.Giil Diri
ve Aysegul Dogan pentiir dalinda
odul alirken; 6zglin baski dalinda
Cansu Kuzu, Hasan Kiran ve Ali
Acikalin 6dul kazand. Pentur
dalinda 4 esere 12'ser bin TL,
6zglin baski dalinda 3 esere 5'er
bin TL Basari Odiili verildi.

35. Dyo Resim Yarismasi’nda
oddl alan ve sergilenmeye deger
bulunan eserler Istanbul'da
sergilenmistir. 2013 yilinda

ise sirasi ile Izmir, Antalya,
Gaziantep, Ankara, Erzurum

ve Rusya/Krasnodar'da
sergilenecektir.

Selcuk Yasar Sanat Galerisi
ve Resim Miizesi

1985 yilinda agilan ve Tirkiye'nin
ilk 6zel resim miizesi olan Selguk
Yasar Muzesi buinyesindeki
Selcuk Yasar Sanat Galerisi, 1990
yilinda hizmete girmistir.

Vakif, 2012 yilinda sanat
faaliyetlerini miizenin alt
katindaki galeride, Reha
Yalnizcik, Atilla Atar, Gencay
Kasapci, Naile Akinci, Karma
sergi, Mehmet Firinci, Bedri
Karayagmurlar, Ergin Inan
sergileriyle; Cesme Altin Yunus
Sanat Galerisi'nde ise Gultekin
Yildiz, . Oder Unsal, Ertugrul
Sarag, Hikmet Cetinkaya, Ahmet
Yesil, Sabri Akca, Fevzi Karakog
ve Varol Topag yaz sergileri ile
surdirmustdr.
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Pinar

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Diger Kurum ve Kuruluslara
Yardimlar

Yasar Toplulugu biinyesinde
baslatilan kitap toplama
kampanyasi ile Anadolu’daki

22 okula tercih ve talepleri
dogrultusunda kitap
gdénderilmistir. Vakfimiz, 13 okula
boya yardimi yapmis, Tokat'in
Yesilyurt ilcesine bagh Doganca
Kdyu’'nde bulunan kdy okulunda
egitim ve 6gretim géren maddi
durumu koti olan 30 6grenciye
giysi yardminda bulunmustur.

091N (0DUMSA KAtk projeien e
PINER anaiyibi yasamicin (25012

Aliaga Cumhuriyet Ilkdgretim
Okulu’na 37 adet masa ve
sandalye, Karabadlar Tahir
Merzeci Ilkégretim Okulu'na

5 adet bilgisayar, Mustafa
Saadet Alanyalioglu lkégretim
Okulu Bilisim Teknolojileri
sinifina 10 adet ekran ve yazici,
Afyon Kocatepe Universitesi
Sultandagi Meslek Yiiksek

Okulu Bankacilik ve Sigortacilik
Bolim 6grencilerinin egitiminde
kullanilmak Gzere 1 adet
masalisti bilgisayar armagan
edilmistir. Vakif, 2012 yilinda pek
¢ok kurum ve kurulusa sponsor
olarak maddi ve ayni yardimlar
yapmayi strdlrmugtur.

Vs

Vs Rl s Toww Pagna brias: Lajshi
Al LA i o M L AL N vy

Kuruldudu glinden bugtine
editime, spora, sanata ve kiiltir
varliklarinin korunmasina katkida
bulunmaya devam eden Pinar,
bu yolla stirdirilebilirligin sosyal
boyutuna da hizmet etmektedir.

Pinar, kurumsal sosyal
sorumluluk galigmalarini araliksiz
stirdiirmektedir. Uriinleriyle
cocuklarin zihinsel ve bedensel
gelisimine destek olan Pinar;
kiiltlr, sanat ve spor etkinlikleri
ile kisisel gelisimlerine de katki
saglamay! hedeflemektedir.

Bu cercevede Pinar Resim
Yarismasi, Pinar Cocuk
Tiyatrosu ve Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi sponsoriugu,
Ulkemizin araliksiz devam eden
6nemli ve slrdurdlebilir sosyal
sorumluluk projeleri olarak dikkat
cekmektedir.

Pinar Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarigsmasi, ilkogretim
cagindaki gocuklarin resim
sanatina ve glizel sanatlara
ilgisini arttirmak ve gelecegin
ressamlarini yetistirmek amaciyla
31 yildir dlizenlenmekte, her yil
yliz binlerce cocugun hayallerini,
umutlarini, 6zlemlerini

resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

Gelecegin ressamlarina rehberlik
godrevini de Ustlenen ve 1981
yilindan itibaren her yil farkl

bir temayla acilan Pinar Resim

Yarismasi 2012 yilinda “Haydi
Hayallerimizi Cizelim” temasi ile
dizenlenmis ve rekor diizeyde
katihm gergeklesmistir.

Turkiye'nin her boélgesinden,
KKTC'den ve Almanya’dan
1.068.440 resmin katildigi
yarismada, 0gretim Uyeleri

ve uzman Kkisilerden olusan
jurinin degerlendirmesiyle
segilen 23 minik ressam,

Unli ressam Hisamettin

Kogan koordinatorliigiinde
istanbul'da 1 haftalik Sanat
Kampi ile édullendirilmigtir. 2012
yilinda 31.si diizenlenen Pinar
Resim Yarismasi'nin katimci
ogrencileri, Sanat Kampi'nin

son glind diizenlenen térende
netbooklarini ve sertifikalarini da

Turkiye'nin her
bolgesinden, KKTC'den
ve Almanya’dan toplam
1.068.440 resim

almistir. Sanat Haftasi’'na katilan
bir 6grenci ise egitim bursu
almaya hak kazanmustir.

GfK tarafindan gerceklestirilen
bilinirlik lgimiine gére Pinar
Resim Yarigmasi'nin 2011 yilinda
%?20 olan bilinirlik orani, 2012
yilinda %?26'ya ylkselmistir.
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Diger

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Pinar Cocuk Tiyatrosu
25. Yilinda

25 yilda Tarkiye'nin doért bir
yanindaki ti¢ milyondan fazla
cocuda Ucretsiz olarak ulasan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere
tiyatro sevgisini asilamayi
strdiirmektedir. Oynadigi her
oyunda cocuklarin kiltarel

ve kisisel gelisimine katkida
bulunmay! hedefleyen Pinar
Cocuk Tiyatrosu, bugiine kadar
Tark tiyatrosuna bircok Ginlt
oyuncunun kazandiriimasinda
etkili olan bir okul gérevi de
gérmektedir.

1987 yilindan bu yana her yil
oyuncusundan ydnetmenine,
Isikgisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla
onlarca gocuk oyununa imza
atan Pinar Cocuk Tiyatrosu

2011-2012 egitim-6gretim yil
déneminde “Yasasin Blylyorum”
isimli yeni oyununu sergilemis;
sahne, mizik, dekor ve kostiimu
profesyonelce hazirlanmis bu
oyunuyla gocuklara bir tiyatro
sbleni yasatmistir.

GfK tarafindan gerceklestirilen
bilinirlik lgimiine gére Pinar
Cocuk Tiyatrosu’nun 2012
yilindaki bilinirlik orani %20’dir.

Gizemli Kutular Projesi

Cocuklarda bilimsel dislinmeyi
gelistirmek amaciyla Londra
Bilim Muzesi (London Science
Museum) tarafindan olusturulan
interaktif atolye galismasi
“Gizemli Kutular Projesi”, Pinar
ve Informel Egitim/cocukistanbul
tarafindan Glkemizdeki
ogrencilerle bulusturulmaktadir.
Santralistanbul’da yirdtilen
atolye galismalarinda, yenilikgi
araclar ve tekniklerle, aligilmisin
disinda bir grup galismasina
katilan gocuklara, bilimsel
distinme sirecinin bir yansimasi
yasatiimaktadir.

Pinar UNICEF Is Birligi

“Pinar, UNICEF Elele Sanatla
Gelecede Projesi” kapsaminda
gectigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi'na katilan resimler
arasindan secilen 3.000 resim
orijinal boyutlariyla kullanilarak
0zel Amerikan servisler
dretilmistir. UNICEF stantlarinda
satisa sunulan Amerikan
servislerden elde edilecek

gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan
kullanilacaktir.

2012 yilinda, yilbasi
kutlamalarimiz gergevesinde
Sanlurfa Yatili Bdlge ilkégretim
Okullari'na bagis yapilmasi
kararlastirilmis ve UNICEF ile is
birligine gidilmistir.

\
dyolog

ARTILARI COK

-

3. Geleneksel Dyolog Babalar
Guni Yarismasi

Her yil geleneksel olarak Dyo
Boya tarafindan, Dyolog usta
ve tezgahtarlarina yonelik
gergeklestirilen “Babalar

GuUn{ Yangmasi“nin dglinctsu
18 Haziran - 4 Temmuz

2012 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Dyolog Uyesi
ustalar ve tezgahtarlar, gocuklar
ile birlikte cektikleri videolari
veya hazirladiklari slaytlar
ulagtirmistir.

Degerlendirme sonucu 25 kisi
ddle layik gorilmustir.

Altin Yunus Toplumsal Katki
Projeleri

Aralik 2012°de Alagati Turizm
Egitim Merkezi'ne uygulama
derslerinde kullaniimak (izere
1.102 parca Kat Hizmetleri,
Mutfak ve Servis Ekipmani
badislanmistir.

Kargiyaka Lions Kullbi’'niin
bedensel engelliler adina
diizenledigi dalis organizasyonu
otelimizde gergeklestirilmistir.
Bedensel engeli bulunan 50
kisilik bir gruba otelimizin dalis
okulunda hayatlarinda ilk defa
dalig tecriibesi yasatiimistir.

Otistik gocuklar icin bu yil da
diizenlenen etkinlige otelimiz
Ucretsiz ev sahipligi yapmistir.
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Egitim ve Yayinlarimiz

Yasar Universitesi

Yasar 2012 Surdurulebilirlik Raporu

2002-2003 akademik yilinda
egitim ve 6gretime baslamistir.
Izmir'in 5 vakif Uiniversitesinden
biri olan Yasar Universitesi,
Bornova’da bulunan Selguk Yasar
Kampdisii'nde egitime devam
etmektedir.

Yasar Universitesi'nde toplam
5.541 6grenci 6grenim
gormekte, 364'l akademik, 215’i
idari olmak tizere toplam 579
personel gérev yapmaktadir.

Yasar Universitesi'nde;
biinyesinde 26 bdlim
bulunduran 7 fakiilte, 11 6n
lisans programiyla 1 Meslek
Ylksekokulu, 1 Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler
Enstitlsii’'nde 11 yliksek lisans
ve 2 doktora, Fen Bilimleri
Enstitlsi’nde ise 8 yliksek
lisans ve 2 doktora programi
bulunmaktadir.

Yasar Universitesi'nin amaci
ogrencilerini;

e Zihinsel potansiyelini kolayca
ise kosabilen,

e Tasarim ve proje becerisi
yuksek,

¢ Analitik, sistemli ve kurall
distinebilen,

¢ Bulduduyla yetinmeyerek
merak eden, arastiran ve
sorgulayan,

¢ Cevreye ve kendi yasamina
duyarl,

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket edebilen,

o Etik ve estetik degerlere
duyarlilik cercevesinde
dizenlenmig sivil toplum
etkinliklerine katilan ve
dizenleyen bireyler olarak
yetistirmektir.

Kurumsal kimligi ve durusu,
“Bilim, Birlik, Basar1” slogani

ile 6zdeslesmis olan Yasar
Universitesi, Kurumsal Temel
Dersler basligi altinda; Tasarim
Kalttrd, Proje Kalttrl, Aragtirma
Kdltiiri, Insan Bilimleri, Etik
Kiltdrd, Estetik Kltiir, Sosyal
Sorumluluk Projesi derslerini tiim
bolimlerde zorunlu hale getirmis
ve bu kavramlarin 6grenciler
tarafindan benimsenmesini
saglamistir.

Yasar Universitesi; 2011 -
2015 donemi igin stratejik
planini hazirlamis, degisim
giindemi dogrultusunda
olusan “uluslararasi bir

kent Universitesi”, vizyonu
cercevesinde, Universitenin
yetkinliklerinden yola ¢ikarak
“Bilim kultirund yerlegtiren,
yerel ve kiiresel anlamda
toplumun gelisimine katkida
bulunan yiiksek kaliteli egitim
ve arastirma” temel gdrevini
benimsemistir.

2010-2011 déneminden bu
yana, Yasar Universitesi Altin
Yunus Ogrenci Yurdu 400 kisilik
bes yildizli konaklama hizmetini
ogrenci ve misafir 6gretim
elemanlari yaninda Erasmus
Degisim Programi 6grencilerine
sunmaktadir.

Yasar Universitesi, akademik
egitimde gosterdigi 6zenli
kaliteyi, 6grencilerin

katihmiyla diizenlenen sosyal
organizasyonlarda, spor ve sanat
faaliyetlerinde de slrdiirmekte ve
Izmir'in sosyal hayatina énemli
bir katki saglamaktadir. Yasar
Universitesi, bircok sporcusuyla
2012-2013 Akademik Yili
icerisinde yapilan universiteler
arasl karsilasmalarda basari
gostermistir.

Uluslararasi Standartlari
Zorlayan Kampiis!

Selcuk Yasar Kampiisi, 6grenci
basina diisen dodal cevre ve
fizik mekan 6lgltleri agisindan
belirlenmis uluslararasi
standartlarin uygulandigi bir
akademik mekandir. Fiziksel
engelli 6grencilerin dolasim
gucligl yasamamalari icin
standartlara uygun rampa ve
asansor dizenekleri kullaniimistir.

Ayrica Kampus'ln agik ve
kapal alanlarinda kesinlikle
sigara ve tatin drtnleri
tiketilmemektedir. Kampus bu
ozelligi ile de Tirkiye'de bir ilki
gergeklestirmistir.
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Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Uluslararasi Kent
Universitesi

Uluslararasi standartlari
yakalayan bir kent Universitesi
olarak gerek Uluslararasi
Iliskiler gerekse Avrupa Birligi
Merkezi tarafindan yuritilen
tanitim calismalari ve 6grenci
degisim programlari ile de

cok sayida yabanci 6grencinin
egitimlerini strdiirmek igin
Yasar Universitesi'ni tercih
etmesi, uluslararasi platformda
taninirhdimizin da bir gdstergesi
olmustur.

Uluslararasilasma stratejimizin
onemli bir yoni de egitimde
uluslararasi kalite duyarliiginin
Universitemizin tim birimlerine
ve dolayisiyla 6grencilerimize
yansimasidir. Ogrencilerimize
verdigimiz egitimin ve
diplomalarin diinya kalitesinde
olmasi, 6grencilerimize ve isimize
karsi duydugumuz sorumlulugun
O6nemli bir parcasidir. Yasar
Universitesi Ingilizce Hazirhk

Sinifi, CEA akreditasyonu alarak
Ingilizce egitimi alaninda akredite
olan ilk Tirk programi olma
basarisini yakalamistir. Boylece
Yasar Universitesi ingilizce
Hazirlk Sinifi dinyada CEA
akreditasyonu olan 96 Ingilizce
egitimi programindan biri olurken
ABD diginda akredite olan
dokuzuncu program olmustur.

AB Merkezi, Erasmus
Programlari

Bologna stirecine uyum
calismalarimiz kapsaminda
2011'de Universitemiz “Diploma
Eki Etiketi”ni almstir.

2012-2013 Akademik Yili

icinde 58 6grencimiz Erasmus
Genglik Programi ve projeleri
kapsaminda yurt disina gitmis,
120 Erasmus Ogrencisi egitim
goérmek icin Universitemize
gelmistir. Ek olarak 60
personelimiz yurt disinda ders
vermis, 75 Avrupall 6gretim
elemani ise Universitemizi ziyaret
ederek seminer/ders vermistir.

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Uluslararasi iliskiler Ofisi,
Universitemizin uluslararasi
bakis acisini gelistirmek ve
Universite’nin uluslararasi
aktivitelerini koordine etmek
amaci ile kurulmustur. Ofisimiz
ogrencilerimiz ve akademisyenler
igin uluslararasi alanda egitim
firsatlarini arttirmakta ve
kampis yasamiyla kulttirler

ve uluslararasi boyutu
batlnlestirmektedir.

ABD, Ingiltere, Umman,
Azerbaycan, Pakistan, Nijerya ve
Avustralya gibi 25 farkli lilkeden
gelen dgrenciler, Universitemizde
tam zamanli olarak egitim
gormekte, kamplisteki 6grenci
profilimizin gesitliligi uluslararasi
bir egitim deneyimi sunmaktadir.

Burslar

Yasar Universitesi; Egitim-
Ogretim Bursu, Akademik

Basari Bursu, Yetenek Bursu,
Sehit ve Malul Gazi Bursu,
Barinma Bursu ve Uluslararasi
Ogrenci Bursu olmak iizere farkl
burs imkanlariyla 6grencilerin
basarilarini destekleyerek,
egitimlerine katkida
bulunmaktadir.

Yasar Universitesi biinyesinde
egitim goren dgrencilerimizin
%45'i, verilen farkli oranlardaki
burslardan yararlanmaktadir.

Sosyal Yasam

Yasar Universitesi akademik
egitimin yaninda 6grencilerini
sosyal anlamda da
desteklemektedir. Kampdis icinde
gergeklestirilen klasik muzik
konserleri, sergiler, konferans ve
panellerin yani sira aktif olarak
calisan 44 6grenci toplulugu

ile de 6grenciler egitimlerini
sosyal ve kiltirel etkinliklerle de
destekleme firsati bulmaktadir.

Yeni Yatirimlar

Selguk Yasar Kampusi’nin
yaninda, bolge metro duraginin
karsisinda bulunan TARIS
Ayma'ya ait 8.400 m? alan
kampusumtize dahil edilmis
olup, Alsancak Kampist’'nde
bulunan Yabanci Diller Yiksek
Okulu ve Meslek Yilksekokulu
2013-2014 Akademik Yili iginde
s6z konusu alanda insa edilmis
modern binamiza tasinacaktir. Bu
yatirim sonucunda Universitemiz
30.000m? kapah alana daha
sahip olacaktir.

www.yasar.edu.tr
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Paydaslara Yonelik Egitim, Toplanti ve

Aktiviteler

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi,

et ve et Urinleri islemeciligi
meslek dalinda egitim veren bir
kurumun olmamasi, bu durumun
da sektorde egitilmis eleman
sikintisi gekilmesine yol agmasi
nedeniyle 1998 yilinda Pinar Et
biinyesinde kurulmustur.

Turkiye'de bir ilk tesgil eden

bu programin amaci, temel
egitimini tamamlayarak is
hayatina atilan ve meslek
o6grenmek isteyen 15-18 yaslari
arasindaki gengleri, bir program
cercevesinde teorik ve pratik
acgidan egitmektir. S6z konusu
egitimin tamamlanmasinin
ardindan bu gencler, tlkenin
ihtiyac duydugu vasifli ara insan
glicl igerisinde yer alabilme
olanagina kavusmaktadir. Ayrica
bu egitim ile is disiplininin
saglanmasi, ulusal diizeyde
mesleki standardin, Uretimde ise
kalite standardinin gelistirilmesi
ve verimin ylkseltiimesi de
hedeflenmektedir.

2012 yih itibaryla mesleki
egitim biriminde, usta 6greticiler
aracihdiyla 24 girak 6grenciye

et ve et Urlnleri islemeciligi
alaninda mesleki beceri
kazandiriimis, 24 6grenci Kalfalik
Belgesi almaya hak kazanmistir.
Mezun olan 6grencilerden 10'u
egitimleri sonunda Pinar Et
blinyesinde istihdam edilmistir.

Mesleki egitim biriminde yil sonu
itibariyla 44 6grenci egitimlerine
devam etmektedir. Kuruldugu
glinden bu yana Pinar Et Mesleki
Egitim Birimi'nden 305 6grenci
mezun olmustur.

Yasam Pinarim Dergisi

2004 yilindan bu yana yayin
hayatinda olan Yagsam Pinarim
Dergisi, farkl cizgisi ve

icerigiyle Pinar'in tiiketicileriyle,
is ortaklariyla, akademik ve
birokratik cevrelerle arasinda bir
bag kurmaktadir. Ozellikle anne
ve babalara yonelik yararh bilgiler
iceren Yasam Pinarim Dergisi,
her 3 ayda bir basiimakta ve
Ucretsiz olarak dagitiimaktadir.

Pinar Gazetesi

Her (¢ ayda bir yayimlanmakta
olan Pinar Gazetesi, Pinara
sit veren 15.000 dreticiye,
200-250 s6zlesmeli veterinere,
Pinar Et alim departmaninin
calistigi Ureticilere yonelik
olarak hazirlanmaktadir. Gazete;
besicilik, sit teknolojileri, besi
hayvani saghdi gibi konularda
siit ve et hayvancilidi yapan
Giftciler icin 6nemli bir bagvuru
kaynadidir.

YBP Sistem Projeleri Biilteni

YBP Is Yonetimi Sistemleri
MidurlGigi’'niin hazirladigi
Bilten, “Sistemden Haberler”
basligi altinda 2010 tarihinden
itibaren tim Gida Grubu’na her
Uc ayda bir yayimlanmaktadir.
Blltenin amaci, Gida Grubu’nda
yer alan tim proje ekipleri ile
gergeklestirilen sistemlerle ilgili
devam eden-bitmis projeler
hakkinda bilgilendirmeler yapmak
ve sektorle ilgili teknolojik
yenilikler hakkinda calisanlara
vizyon saglamaktir.

YBP Bayi Egitimleri

Bayi SAP sistemleri ve
operasyonel slrecler hakkinda
bayilere 2012 yili igerisinde
yapilan egitimlerin tablosu
asagidadir. Yeni kurulan bayilere

tim siirecler hakkinda SAP
Gegis adi altinda 10 gunlik
birebir egitimler verilmekte,
personel degisikligi, ek kadro,
glincellemeler adi altinda da

4 ile 6 glin arasl olmak lizere
ek egitimler diizenlenmektedir.
Egitimler sene basinda ve aylik
olarak planlanmaktadir.

YBP Genel Toplam

SAP Ek Toplam Toplam Toplam Bayi Giin Saat
Gegis  Egitim Bayi Gln Saat
2 41 43 163 1.304
Pinar Su
SAP Ek Toplam Toplam Toplam
Gegis  Egitim Bayi Giin Saat
28 21 49 260 2.080 107 542 4.336
Dyo Boya
SAP Ek Toplam Toplam Toplam

Gecis  Egitim Bayi Giin Saat
8 7 15 119 952

YBP Satis Teknikleri
Egitimleri

2012 yili itibari ile bayi ve
boélgelerimizdeki satis personelini
gelistirmeye yonelik satis
teknikleri egitimleri uygulamasina
baslanmistir. 2012 yilinda

farkli sehirlerde ve otellerde

bir araya gelinerek toplamda

17 adet satis temsilcisi egitimi
ve 5 adet Ev Digl Tuketim
Kanali'na yonelik genel egitimler
gerceklestirilmistir.
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Dyo Akademi

Boyanin kaliteli olmasi kadar,
dogru tekniklerle uygulanmasi da
O6nem tasimaktadir. Bu nedenle
Dyo, oncelikle profesyonel

boyaci ustalarinin AB Uyum
Yasasl cergevesinde mesleki
denklik ve yeterliliklerini
saglayacak egitim goérmeleri,
yeni teknik ve teknolojilerden
haberdar olmalari ve kisisel
yetkinliklerini gelistirmeleri
acisindan Gebze Kampds'te

Dyo Akademi Egitim Merkezini
faaliyete gegirmistir. Milli EGitim
Bakanlidi is birligi ile diizenlenen,
teorik ve pratik uygulamal
olarak iki asamali gergeklesen

ve farkl moduillerden olusan
(ic-dis cephe, ahsap-metal,
deniz boyalari uygulama ve
teknolojileri ile 1s1 yalitim
sistemleri uygulamalari ve
teknolojileri) egitim programini
basariyla tamamlayan
profesyonel boyaci ustalari, hem
Milli Egitim Bakanhgi hem de Dyo
Akademi onayl sertifika almaya
hak kazanmaktadir.

2012 yilinda tlkemizin gesitli
noktalarinda gergeklestirdigimiz
Dyo Akademi Projesi sayesinde
393 ustamiz belge sahibi
olmustur.

Dyo Usta Seminerleri

Her yil Turkiye genelinde
gerceklestirilen ve geleneksel

bir hal alan usta seminerleri
2012 yilinda da yapilmistir. 7.468
ustanin katildigi seminerde
ustalarin mesleki gelisimlerine
katki saglayacak konularda
bilgiler verilmis ve yeni trtnler
tanitilmistir.

Dyo Matbaa Miirekkepleri
Aktiviteleri

Ar-Ge ve Teknik Servis ig

birligi ile Marmara Universitesi,
Istanbul Universitesi Matbaacilik
Bolimlerine, bayilere, alt
bayilere, sanayici musterilere
ve matbaa ustalarina yonelik
teknik bilgileri aktarmak ve
sektorel gelismeleri paylasmak
amagl egitim seminerleri
dizenlenmektedir. EGitim
amagcl toplu organizasyonlar
gerceklestirildigi gibi, kurum
blinyesinde &zel egitim
seminerleri de diizenlenmeye
devam edilmektedir.

Camhl Yem Besicilik
Aktiviteleri

11-13 Mayis 2012 “Izmir
Yenilige Agilan Sayfa” konsepti
ile gerceklestirilen Is Ortaklari
Toplantisi,

30 Mart-25 Mayis 2012 Milas
Uretici Calistayi,

Temmuz 2012 Kemalpasa-Salihli
Ciftlik Yonetimi Yonetimi ve
Ciftlikte Biyoguvenlik Seminerleri
gerceklestirildi.

Lise ve Universite
Ogrencilerine Staj Imkani

Yasar Topluludu, lise ve
Universite 6grencilerine,

is hayatini daha yakindan
tanimalari ve kendilerini
gelistirmeleri amaciyla belirledigi
kontenjanlar dahilinde staj
imkanlari saglamaktadir. Stajyer
programinin hedefi, 6grencilere
is baginda staj imkani sunmak
ve ayni zamanda gelecekte

ilgili konumlarda yer alabilecek
nitelikli adaylari kapsayan

bir veritabani olusturmaktir.
Meslek lisesi 6grencileri okulda
aldiklar egitimleri pekistirmek
ve mezun olduklari zaman
calisacaklari ortami tanimalari
amaci ile haftanin ¢ giintind
sirketlerimizde gecirmektedir.
Universite dgrencilerine ise
Haziran-Eylll aylar arasinda
sirketlerimizde staj imkani
taninmaktadir. Yagar Universitesi
ve Yasar Egitim ve Kiltiir

Vakfi ile is birligi yapiimakta

ve 6grencilerine ayrica bir staj
kontenjani verilmektedir. 2012
yilinda 542 (iniversite 6grencisine
staj imkani saglanmustir.

Bununla birlikte 2012 yilinda
uzun dénemli staj programi
olan “Yasar'a / Yasam’a Adim
Programi (YAP)” duizenlenmis

6 6grenci 6 ay stre ile Pinar

Su ve Yasar Birlesik Pazarlama
sirketlerimizde proje bazli olarak
gdrev yapmistir. 2013 yilinda

da sirketlerimizin talepleri
dogrultusunda proje bazli staj
uygulamasina devam edilecektir.

Universiteler ile Is
Birliklerimiz

Yasar Toplulugu sirketleri,
Universite 6grencilerinin
projelerine destek olmanin

yani sira dizenledikleri kariyer
glnlerine de katihm gostererek
Universite 6grencilerini
desteklemektedir. Bu kapsamda
2012 yilinda 6 Universitenin
kariyer giinine katiim
gosterilmistir.

Ayni zamanda Yasar Toplulugu
“Yasar Kariyer GUni” kapsaminda
Universite 6grencilerini kendi
sirketlerinde de agirlamaktadir.
Programa segcilerek davet edilen
25 6grenci arasinda diizenlenen
cesitli yarismalarda galip gelen
9 6drenci, Yasar Toplulugu
yoneticilerinden kocluk alarak,
birer saatlik seanslar halinde bir
araya gelmistir.
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Pinar, spora olan katkisini

Pinar Karslyaka Basketbol
Takimi'na sagladigi destekle
surdirmektedir. 1998 yilindan
bu yana Pinar Karsiyaka adiyla
Turkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam
eden basketbol takimini reklam
bazinda destekleyen Pinar, bu
destegiyle ¢ocuklarda spor bilinci
olusturmaktadir. Ayrica, her yil
1.000'e yakin gocuk, Pinar'in
sponsorluguyla Cigli Selguk
Yasar Tesisleri’'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.

Karsiyaka Spor Kullibii tarafindan
01 Aralik 2012-10 Ocak 2013
tarihleri arasinda gergeklestirilen
2. Selcuk Yasar Futbol
Turnuvasi’nin ana sponsoru Pinar
olmustur.

iki yildir Tiirkiye Atletizm
Federasyonu’nun resmi icecek
sponsorlugunu Ustlenen Pinar
Su, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara destek vererek
su tedarikgisi olmaya devam
etmektedir.

e KalDer'in 2012 yilinda
diizenledigi “Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu”na sponsoriuk

« Ege Universitesi Gida
Mihendisligi Fakiiltesi dis cephe
yenileme sponsorlugu,

e Euroleague Women Final Eight
Organizasyonu sponsorlugu,

e 21-23 Mayis 2012 tarihlerinde
gergeklestirilen “Ulusal Sut
Zirvesi, Sut ve Sit Endustrisi
Konferansi” ana sponsorlugu,

« Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi (BUMED) Cocuk Senligi
Organizasyonu ana sponsorlugu,

e Tiirkiye Kalite Dernegi ve
Bornova Belediyesi ortakliginda
dizenlenen Glvenli Gida
Glinleri'ne sponsorluk,

e Ege Universitesi I. Ulusal Enerji
Verimliligi Zirvesi’ne sponsorluk,

« “Erken Yasta Dil Egitimi
Sempozyumu”na sponsorluk,

¢ 5-6 Nisan 2012 tarihlerinde
Dokuz Eyliil Universitesi
Hastanesi Hemsirelik Fakiiltesi
tarafindan dizenlenen “13.
Pediatri Gilnleri“ne sponsorluk,

» Karslyaka Belediyesi ve

Otistik Cocuklari Koruma ve
Yonlendirme Dernedi is birligiyle
gerceklestirilen “Otizm Senligi"ne
sponsorluk,

e Dokuz Eyliil Universitesi
tarafindan dizenlenen 8.
Kisisel Gelisim Seminerleri'ne
sponsorluk,

e Uluslararasi Atletizm
Federasyonlari Birligi tarafindan
gerceklestirilen Turkiye, Balkan
ve Dlinya Salon Atletizm
Sampiyonalarina Ulusal Tedarikgi
sponsorlugu,

e "paintistanbul” 2012 Boya
Sanayi Hammadde ve Yardimci
Maddeler Fuar ve Kongresi ana
sponsorlugu,

e Rixos Cup Basketbol
Turnuvasi’'na sponsorluk,

e 5.si dlizenlenen Uluslararasi
Telekom Izmir Cup Challanger
Tenis Turnuvasi'na destek,

e 13-14-15 Aralik 2012
tarihlerinde Ciragan Sarayi'nda
diizenlenen 2012 yil 3. Bogazigi
Bolgesel Ortaklik Zirvesi
sponsorlugu,

e Ege Ihracatgilar Birligi
tarafindan Swissotel Grand
Efes’te gergeklestirilen Gida Ar-
Ge Proje Pazari organizasyonuna
sponsorluk,

o Izmir Kalite Dernegi tarafindan
Mayis ayinda gergeklestirilen
“13. Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu” sponsoriugu,

¢ 4 Temmuz 2012 tarihinde
Swissotel Grand Efes’te Seatrade
ve Izmir Ticaret Odasi is birligiyle

dizenlenen Turkiye Kruvaziyer
Forumu sponsoriugu,

e 13 Ekim 2012 tarihinde izmir
Veteriner Hekimleri Odasi
tarafindan Ege Anemon Oteli'nde
dizenlenen “Tek Saghk: Sit

ve Siit Uriinleri Calistay!”
sponsorlugu,

e 15 Kasim 2012 tarihinde
Istanbul Maslak Sheraton
Otel'de gergeklestirilen “11.
Yonetim Zirvesi Organizasyonu”
sponsorlugu,

e 13 Aralik 2012 tarihinde

Ege Universitesi Tire Kutsan
Meslek Yiiksek Okulu tarafindan
Tire'de gergeklestirilen “Tire Stt
Sempozyumu” sponsoriugu,

e 7-17 Aralik 2012 tarihlerinde
Toplumsal Arastirmalar Kilttr ve
Sanat Vakfi (TAKSAV) destegiyle
gergeklestirilen “1. Uluslararasi
izmir Tiyatro Festivali”
sponsorlugu,

« Starlight Kongre Merkezi’'nde
gerceklestirilen “48. Tirk Pediatri
Kongresi” sponsorlugu,

o LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda diizenlenen Musteri
Cadinda Pazarlama Zirvesi 2012
etkinligi sponsorlugu,

e Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikasi (TUGIS) tarafindan
Istanbul Grand Cevahir

Kongre ve Kiltir Merkezi'nde
dizenlenen “Dlnya Gida Gund”
etkinligi sponsorlugu,

Ayrica;

* Ar-Ge Merkezi Zirvesi,

« IMSAD Kalite Zirvesi,

e Tlrkiye Tenis Turnuvasi,

* Fethiye Tenis-Kayak-Dagcilik
Kullbdq,

* Canakkale Glindogdu Koy
IIkdgretim Okulu,

e Ege Universitesi Piri Reis
Arastirma Gemisi sponsorluklari
gergeklestirilmistir.

Ana Sponsorluklarimiz - Diger Sponsorluklarimiz

Sponsorluklarimiz ve Odiillerimiz



Pinar, 81. Izmir Enternasyonal
Fuari’'nda Yasar Holding Gida ve
Icecek Grubu standi icinde yer
alarak Urunlerini sergilemistir.

Pinar, Dubai’de diizenlenen Orta
Dogu'nun en prestijli ve katilmi
yuksek fuari “"GULF FOOD 2012”
katilarak Urlnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan
tanitma olanagi bulmustur.

Turkiye Ascllar Federasyonu ve
Antalya Sefler Birligi tarafindan
dizenlenen IV. Uluslararasi Altin
Kep Ascilar Yarismasi, Pinar’in
ana sponsorlugunda Antalya
Expo Center Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilmistir.
Yarismaya Turkiye'nin her
yerinden 2.500'e yakin asgl
katilmistir.

Uludag Profesyonel Asclilar
Dernegi tarafindan diizenlenen
Ulusal Gastronomi Yemek
Yarismasl, Pinar'in ana
sponsorlugunda Bursa Merinos
Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gergeklestirilmistir. Yarismaya
Turkiye'nin her yerinden 300e
yakin asci katilmistir.

Balik yeminde 07-09 Haziran
2012 tarihinde Future Fish
Eurasia 2012,

Biyukbas hayvan yemi
konusunda Agroexpo,

13-16 Kasim tarihlerinde édil
kazanan bayilerle birlikte
EuroTier fuarlarina katilim
saglanmistir.

e Pinar Sut'e FAO 6dulu

Tirkiye Gida Isverenleri
Sendikasi (TUGIS)'nin
diizenledigi “Tarimsal
Kooperatifler Diinyayi
Beslemenin Anahtar”dir temali
Diinya Gida Glinli'nde, Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
(FAO) tarafindan Gida Sektorii'ne
Katki Odili'ne layik goriildi.

¢ Basim endistrisine hizmet
eden herkesin oy vererek
tedarikci ve sirketler arasindan
kendilerine en yakin bulduklari
tedarikci sirketini belirleme anket
galismasinin sonucunda, Dyo
Matbaa Miirekkepleri, Web Baski
Murekkepleri Kategorisi‘nde
birincilik éduline sahip oldu.

¢ Dyo Boya'ya Kocaeli Sanayi
Odasi'nin 18. Sehabettin Bilgisu
Cevre Odiilii Yarismasi’nda
“Biiyiik Isletme Kategorisi Cevre
Odiili” verildi.

e Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) tarafindan diizenlenen
Ambalaj Ay Yildizlarn 2012
Yarismasi'nda

Ambalaj Malzemeleri
Kategorisinde 6dul: “Pinar Agbitir
Salam”

Grafik Tasarimi Kategorisinde
odul: “Pinar Gurme Sucuk”

* YBP, Altinokta Egitim ve

Kilttr Vakfi'na 2012 yilinda
yaptigi desteklerden dolay Vakif
tarafindan verilen tesekkir
plaketi almaya layik goruldu.

¢ 2012 yilinda Altin Yunus
Voleybol Takimi, Cesme
Kaymakamligi'nin organize ettigi
Geleneksel Spor Misabakalari
Turnuvasinda Cesme
Sampiyonlugunu kazandi.

¢ KalDer ve uluslararasi arastirma
kurulusu KA Arastirma’nin ortak
girisimi olarak yurittlen Turkiye
Musteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) 2012 yili 2. ¢eyrek
sonugclarina gore Pinar, Ambalajli
Su Kategorisi'nde 2011'de oldugu
gibi, Tirkiye'nin en begenilen
markasi secildi.

Fuarlar ve Kongreler - Odiillerimiz

Sponsorluklarimiz ve Odiillerimiz



GRI Endeksi ve KIS Ilkeleri

GRI Endeksi

ilgili KiS Raporlama Raporda Bilginin Yer Sayfa No
Gostergeleri Kapsami Aldigi Boliim

GRI Gostergeleri

1. Strateji ve Analiz

1.1 Kurumun en Ust diizey karar vericisinin
(CEO, Yonetim Kurulu Bagkani veya esdeder pozisyon) Devam Beyani Tam
strdurtlebilirligin kurumla ve onun stratejisi ile olan ilgisi

hakkindaki beyani.

2. Kurumsal Profil
2.1 Kurum adi Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5

2.2 Baslica markalar, triinler ve/veya hizmetler Tam Kisaca Yasar Holding 10-11
2.3 Ana bélimler, faal sirketler (operating companies), yan

KIS Destege Yénetim Kurulu 6-7
_ Bagkani'nin Mesaji
Icra Bagkani’nin Mesaji 8

9

kuruluslar ve ortak girisimler de dahil, kurumun Tam Kisaca Yagar Holding 10-11
operasyonel yapisi

2.4 Kurumun merkezinin bulundugu yer Tam Arka Kapak Ici

2.5 Kurumun faaliyet gosterdidi tilkelerin sayisi ve ister

baslica operasyonlarin bulundudu, isterse de raporda yer Tam Kisaca Yasar Holding 10-11
alan sirdrilebilirlik konular ile ilgisi bulunan Glkelerin

adlan

2.6 Kurumun miilkiyet niteligi ve yasal sekli Tam Kisaca Yasar Holding 10-11
2.7 Hizmet verilen pazarlar (cografi dagihim, hizmet verilen Tam Kisaca Yasar Holding 10-11
sektorler ve musteri/faydalanici gesitleri de dahil)

2.8 Rapor hazirlayan kurumun &lgedi: Calisan sayisi, net Tam Kisaca Yasar Holding 10-11
satiglar (6zel sektdr kurumlari igin) veya net gelirler (kamu

sektoriindeki kurumlar igin), borg ve 6zsermaye cinsinden

dokiimii yapilan toplam isletme sermayesi (6zel sektor

kurumlari igin), saglanan Uriin ve hizmetlerin miktari

2.9 Raporlama ddnemi esnasinda gergeklesen biyuklik Tam Rapor iceriginin 5
yapi veya milkiyet ile ilgili 6nemli degisiklikler Belirlenmesi

2.10 Raporlama esnasinda alinan édiiller Tam Odiillerimiz 113
3. Rapor Parametreleri

Rapor Profili

3.1 Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama dénemi Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
(Mali yil/takvim yil)

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi (varsa) Tam 120
3.3 Rapolama doéngusi (yillik, iki yillik vs.) Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
3.4 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi Tam 120

Rapor Kapsami ve Siniri

3.5 Asadidakileri de icerecek sekilde rapor igerigini Kismi Raporlama Yaklagimimiz 4-5
belirleme siireci: a. Onceliklerin belirlenmesi; b. Rapor

dahilindeki konularin énem sirasina gére diizenlenmesi;

¢. Kurumun raporu kullanmasini bekledigi paydaslarin

belirlenmesi

3.6 Raporun sinir (Ulkeler, bélimler, yan kuruluglar, Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
kiralanan tesisler, ortak girisimler, tedarikgiler)

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

GRI Gostergeleri ilgili KiS Raporlama Raporda Bilginin Yer Sayfa No
Gostergeleri Kapsami Aldigi Boliim

3.7 Raporun kapsami veya siniri hakkindaki 6zel kisitlamalari Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5

belirtin.

3.8 Ortak girisimler, yan kuruluslar, kiralanan tesisler, Tam Rapor Iceriginin 5

disaridan tedarik edilen operasyonlar ve raporlama Belirlenmesi

doénemleri arasi veya kurumlar arasi karsilagtirilabilirligi
onemli bicimde etkileyebilen diger kuruluglar hakkindaki
raporlamanin esasi

3.9 Raporda yer alan Gostergelerin ve diger bilgilerin Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
toplanmasinda uygulanan tahminlerin temelinde, yatan

varsayimlar ve teknikler de dahil, veri 6lgim teknikleri ve

hesaplamalarin esaslari

3.10 Daha &nceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade Tam Raporlama Yaklasimimiz 4-5
edilmesinin yarattidi etkiye dair aciklama ve bu yeniden

ifadenin nedenleri (6r. Sirket birlesmeleri ve satinalma,

temel yillarin/raporlama doénemlerinin, isin niteliginin,

Olctim yontemlerinin degisimi)

3.11 Raporda uygulanan sinir, kapsam ve 6lgiim Tam Raporlama Yaklagimimiz 4-5
yontemlerinde daha 6nceki raporlama periyotlarina gére

yasanan 6nemli degisiklikler)

GRI icerik Endeksi

3.12 Raporda yer alan Standart Agiklamalarin yerin gdsteren Tam GRI Endeksi 114-118
tablo

3.13 Raporun dis denetimden gegmesi konusundaki politika Raporumuz GRI G3
ve gegerli uygulama. Saglanan dis denetimin kapsami ve gostergeleri baz
esasl, eder slirdurilebilirlik raporuna dahil edilmemisse, bu alinarak hazirlanmis ve
konulara aciklik getirin. Ayrica rapor hazirlayan kurum ile bagimsiz denetimden
denetim sadlayicisinin/saglayicilarinin arasindaki iliskiyi de gecmemistir.
aciklayin

4. Yonetisim, Taahhiitler ve Katilim

Yonetisim

4.1 Stratejinin veya kurumsal idarenin belirlenmesi gibi 6zel Tam
gorevlerden sorumlu olan en yiiksek yonetisim organina

bagli olan kurallar da dahil, kurumun y&netisim yapisi

4.2 En yiksek yonetisim organi baskanin ayni zamanda Tam
kurum icinde icra gorevi olup olmadigini (ve eder dyleyse,

kurumun yonetimi dahilindeki iglevlerini ve bu diizenlemenin

nedenlerini) belirtin

4.3 Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgli olarak, en Tam
yliksek yonetisim organinin bagimsiz ve/veya icra gérevi

olmayan Uyelerinin sayisini belirtin

Yoneticilerimiz

Kurumsal Yonetim 30-31

Kurumsal Yonetim 30-31

114 - 115
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GRI Gostergeleri ilgili KiS Raporlama Raporda Bilginin Yer Sayfa No
Gostergeleri Kapsami Aldig1 Boliim

4.4 Hissedarlarin ve galisanlarin en yiiksek yonetigim Kismi Kurumsal Yonetim 30-31

organina tavsiye veya talimat verme mekanizmalari

4.6 En yiiksek yonetisim organinin gikar gatismalarindan Tam Risk Yonetimi 34-35

kaginmasini saglamak amaciyla uygulamaya konan Is Etigi 36-37

suregler

4.7 En yliksek y6netisim organi tyelerinin kurumun Tam Kurumsal itibar 32-33

ekonomik, gevresel ve sosyal konular hakkindaki stratejisine Yonetimi

rehberlik etmek lizere yetkilerinin ve uzmanlklarinin
saptanmasi stireci

4.8 Kurum biinyesinde gelistirilmis, ekonomik, cevresel ve Tam Yasar Toplulugu 38-39
sosyal performas ile ilgili misyon veya diger beyanlari, Surdurdlebilirlik
davranig kurallari ve prensipler ve bunlara dair Yaklagimi

uygulamalarin durumu
Paydas Katilimi

4.14 Kurum tarafindan katilimi saglanan paydas gruplarinin Tam Sivil Toplum Kuruluglari 52-53
listesi ve Sektor Temsilcileri ile

Is Birligi
4.15 Katihm yapilacak paydaslarin kimler olacaginin Kismi Sivil Toplum Kuruluglar 52-53
belirlenmesi ve secimlerine dair esaslar ve Sektor Temsilcileri ile

Is Birligi

Yonetim Yaklasimi

EC1 Gelirler, isletme maliyetleri, calisan Ucretleri, bagdislar Yasar Toplulugu
ve dider toplumsal yatinmlar, birikmis karlar ve sermaye ekonomik verilerine
sadlayicilari ile devletlere yapilan édemeler de dahil, asadida yer alan
Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger web sitelerinden ve

Faaliyet Raporlarindan
ulasilabilmektedir.
www.yasar.com.tr
www.investyh.com

EC5 Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari iicrete kiyasla Kis 1 Kismi Ucret Yénetim 56
standart baslangic diizeyi oranlarinin araligi Sistemimiz
EC7 Onemli operasyon yerlerinde yerel ise alma usulleri ve Kis 6 Tam Ise Alim 54-55
yerel halktan ise alinmis Ust yoneticilerin oranlari istihdam Verilerimiz 80-81
Yonetim Yaklasimi
EN2 Girdi olarak kullanilan geri dénustlriilmis malzemelerin KIS 8, KiS 9 Kismi Ambalaj Atigi ve Kati 78-79
ylzdesi Atik Yonetimi
EN3 Birincil enerji kaynagina gére dogrudan eneriji tiiketimi Kis 8 Tam ~ Enerjive 40-43
Iklim Degisikligi ile
Micadele
EN4 Birincil enerji kaynagina gore dolayl eneriji tiketimi Kis 8 Tam ] Enerji ve 40-43
Iklim Degisikligi ile
Micadele

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

GRI Gostergeleri

EN5 Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma
calismalari sayesinde saglanan enerji tasarrufu

EN6 Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir eneriji
kullanan Griin ve hizmet saglama girisimleri ve bu
girisimlerin sonucunda enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

EN7 Dolayli eneriji tiiketimini azaltma girigimleri ve elde
edilen azalmalar

EN8 Kaynagina gore toplam su gekimi

EN18 Sera gazi emisyonlarini azaltma girisimleri ve elde
edilen azalmalar

EN22 Tiriine ve bertaraf yontemine gore toplam atik
agirhgi
EN23 Onemli sizintilarin toplam sayisi ve hacmi

EN24 Basel Sozlesmesi, Ek I, II, III ve VIII kosullari
kapsaminda tehlikeli kabul edilen atiklarindan tasinan,
ithal edilen, ihrag edilen ya da islem gérenlerin adirhdi ve
uluslararasi sevkiyati yapilan taginan atiklarin yiizdelik payi

EN26 Uriin ve hizmetlerin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik girisimler ve bu etki azaliminin boyutlan

EN27 Satilmig Urlnlerin ve bunlarin ambalaj
malzemelerinin kategorilerine gore geri toplanma ylizdesi

is Giicii Uygulamalari ve insana Yakisir i

ilgili KIS Raporlama Raporda Bilginin Yer

Gostergeleri

KIS 8, KIS 9

Kis 8, Kis 9

Kis 8, Kis 9
Kis 8
KIS 7, KIS 8,
KIS 9
Kis 8
Kis 8

Kis 8

Kis7, Kis 8,
KIS 9
KIS 8, Kis 9

Kapsami

Kismi

Kismi

Kismi

Kismi

Tam

Kismi

Tam

Tam

Tam

Tam

Aldig1 Boliim

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Su Yonetimi
Enerji ve klim
Degisikligi ile Miicadele
Enerji Verimliligi
Ambalaj Atigi ve Kati
Atk Yonetimi

Cevre Duyarliigimiz ve
Ilkelerimiz

Cevre Duyarliigimiz ve
Ilkelerimiz

Ambalaj Atidi ve Kati
Atik Yonetimi

Ambalaj Atidi ve Kati
Atik Yonetimi

Sayfa No

48-49

48-49

48-49

76-77
40-43

48-49
78-79

72-73

72-73

78-79

78-79

Yonetim Yaklasimi

LA1 Istihdam tiiriine, is szlesmesine ve bélgesine gore
toplam isgtici

LA2 Yas grubuna cinsiyete ve bdlgeye gore personel devir
hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi

LA4 Toplu is sdzlesmeleri kapsamina giren calisanlarin
ylzdesi

LAS Toplu sozlesmelerde belirtilip belirtiimedigi de dahil,
onemli operasyonel degisiklikler konusunda asgari ihbar
suresi

LA7 Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen gtinler ve

ise devamsizlik oranlari ve 6liimle sonuglanan is kazalarinin

bolgelere gore dadilimi

LA8 Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgiicti mensuplarina,
ailelerine veya yerel halka yardim etmek Uizere uygulanan
egitim, dgretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk kontrol
programlari

Kis 6
KisS 1, Kis 3

Kis 3

Kis 1

Kis 1

Tam

Tam

Tam

Tam

Kismi

Tam

Istihdam Verilerimiz
Istihdam Verilerimiz
Sendika ve Toplu Is
Sozlesmesi
Calisanlarin Yasal
Haklari
Is Guvenligi

Egitim Programlari ve
Saglik Kontrolleri

80-81

80-81

70-71

57

66-69

66

116 - 117
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KIS Ilkeleri

GRI Gostergeleri ilgili KiS Raporlama Raporda Bilginin Yer Sayfa No
Gostergeleri Kapsami Aldigi Boliim

LA9 Sendikalarla yapilan toplu s6zlesmelerin kapsamina Kis 1 Tam Sendika ve Toplu Is 70-71

giren saglik ve giivenlik konulari Sozlesmesi

LA10 Calisan kategorisine gore yillik olarak galisan basina Tam Calisan Gelisimi Hakki 60-65

disen yillik ortalama egitimi saatleri

LA11 Calisanlarin istihdam edilebilirliginin stirekliligini Tam Galisan Geligimi Hakki 60-65

destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim
edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim

programlari
LA12 Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi Tam Performans Yonetim 64
dederlendirmesi alan calisanlarin ylizdesi Sistemi

Calisanlarin Cinsiyet 82-85
Dagilim Gostergeleri
Galisanlarin Yag 85-87
Ortalamasi Gostergeleri

LA13 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu Gyeligi KIS 1, KIS 6 Tam
ve dider cesitlilik gostergelerine gore dagilimi ve yonetisim
organlarinin kompozisyonu

LA14 Calisan kategorisine gére erkek calisanlarin kok Kis 1, KiS 6 Tam Ucret Yonetim Sistemi 56

Ucretlerinin kadinlarinkine gore orani
insan Haklan

Yonetim Yaklasimi

HR6 Cocuk isciligi vakalar agisindan 6nemli riske sahip Kis 1, KIS 2, Tam Cocuk Istihdami 56
oldudu belirlenen operasyonlar ve gocuk isciliginin ortadan Kis 5

kaldinimasina yénelik olarak alinan énlemler

HR7 Zorla veya zorunlu tutarak calistirma vakalari KIS 1, Kis 2, Tam Zorla Galigtirma ve 56-57

acisindan 6nemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar KIS 4 Angarya
ve zorla veya zorunlu tutarak galistirmanin ortadan
kaldirnimasina yonelik olarak alinan énlemler

HR8 Kurumun operasyonlariyla ilgili olan insan haklari
unsurlari hakkindaki kurum politikalar veya prosedirleri
konusunda egitilen giivenlik personelinin yiizdesi

KIS 1, KIS 2 Tam Guvenlik Hizmetleri 69

SO2 Yolsuzlukla ilgili riskler yoniinden analiz edilen igletme Kis 10 Kismi Risk Yonetimi 34-35
birimlerinin ylizdesi ve toplam sayisi Is Etigi 36-37
S04 Yolsuzluk vakalarina karsi alinan énlemler Kis 10 Kismi Risk Yonetimi 34-35

Is Etigi 36-37

Yonetim Yaklasimi

PR5 Miisteri memnuniyetin dlcen anket sonuglari da dahil Tam
olmak lizere migteri memnuniyetine yonelik uygulamalar

Tiketicilerimizin 94-95
Yasamina Kattigimiz
Deder: Musteri
Memnuniyeti

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu

Konular
Insan Haklari

Is ve Is Giici

Cevre

Yolsuzluk Karsithgi

Kiiresel ilkeler

flke 1 - Is Diinyas! ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygr duymalidir.

Ilke 2 - Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

flke 3 - I5 diinyas, calisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemelidir.

flke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calisirmaya son verilmelidir.

flke 5 - Her tiirlii gocuk iscilie son verilmelidir.

flke 6 - Ise alma ve galisma siireglerinde ayrimcilia son verilmelidir.

Ilke 7 - Is diinyasi gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

flke 8 - is diinyasi cevreye yénelik sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.
flke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi ve yayginlastiriimasi 6zendirilmelidir.

flke 10 - Is diinyas! riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.
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Raporun Adi Donemi Yayimlanma Tarihi Raporun Kapsami

Yasar 2009 KiS Ilerleme Bildirimi ~ 01.01.2008 - 31.12.2009 30.03.2010 5-8 sayfalarda belirtilen sirketler
Yasar 2010 KiS ilerleme Bildirimi ~ 01.01.2010 - 31.12.2010 08.04.2011 9-13 sayfalarda belirtilen sirketler
Yasar 2011 Sirdurdlebilirlik Raporu 01.01.2011 - 31.12.2011 06.07.2012 12-33 sayfalarda belirtilen sirketler

Yasar 2012 Sirdirtilebilirlik Raporu 01.01.2012 - 31.12.2012 06.07.2013 14-27 sayfalarda belirtilen sirketler

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Paydas Geri Doniisii Icin E-posta Adresleri: Yasar Holding A.S.

Yasar Toplulugu tarafindan yayimlanan Sirdirdlebilirlik Raporu

Merkez
ile ilgili olarak her tarlt goéris, 6neri ve sorunuz of er alan
e-pogstaoa?jraesine ileiegil?rzill:isz’. ° erunzu esaga yer 2 sehit thhi Bey Cad. No: 120

35210 Izmir
dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr Tel: 0 (232) 482 22 00
“Yasar 2012 Surdiiriilebilirlik Raporu” sadece bilgilendirme amaciyla Faks: 0 (232) 484 17 89 - 483 46 59
hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigi doneme ait dogru ve gtivenilir E-posta: info@yasar.com.tr
olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu Rapor’da Web: www.yasar.com.tr

yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak

yorumlanamayacad gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu

garanti edilmemektedir. Setlstt No: 23 Kabatas
34427 Istanbul

Tel: 0 (212) 251 46 40 (Pbx)

istanbul Temsilcilik

Bu Rapor’un, her hakki Yasar Holding A.S.'ye aittir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyelerine Tesekkiir Faks: 0 (212) 244 42 00
Yasar 2012 Surdirilebilirlik Raporu’nun hazirlanmasindaki katkilari E-posta: info@yasar.com.tr
nedeni ile;

Ankara Temsilcilik

Sirdurlebilir Kalkinma Komitesi,

Sirdiiriilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri,

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

Ali Suavi Sok. No: 11 Maltepe
06570 Ankara

Karbon Ayak izi Ekip Uyelerine ve Eu\i?’ Tel: 0 (312) 294 92 00 (Pbx)
Karbon Liderlerimize igten tesekkirlerimizle... 21”:”?.22 WEEQLQEE Faks: 0(312) 23201 82 - 23216 73
Tho marr (No. FR/011/003) E-posta: info@yasar.com.tr

responsible forestry

Yasar 2012 Sirdurdlebilirlik Raporu









